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RESUMO

Esta tese buscou analisar as possibilidades debaltito com projetos constituir
estratégia de formacédo continuada e contribuir patasenvolvimento profissional dos
professores da Educacao Infantil. Procurou-se ifttantde que forma o trabalho com
projetos tanto pode contribuir para que, em suticar&ducativa, o professor se torne
mais sensivel para atender melhor as criancasnugstimais adequadamente as suas
aprendizagens e lhes propicie maior autonomia dambém para que ele se torne mais
sensivel as suas proprias demandas, desenvolva ausonomia e amplie 0s seus
conhecimentos. Também foi propdésito deste trabialestigar que fatores influenciam
para que a realizacdo do trabalho com projetosribaat para o desenvolvimento
profissional dos professores de Educacao Infakgilanalises sobre o desenvolvimento
profissional e formacdo de professores fundameswammos estudos de Oliveira-
Formosinho (1998, 2001, 2003, 2009); Dewey (198G38), Novoa (1995), Imberndén
(2009) e Gomes (2009) e sobre o trabalho com pojehseiam-se em Dewey (1978),
Kilpatrick (2005), Barbosa e Horn (2008), Hernand&298) e Oliveira-Formosinho
(2002, 2007). Trata-se de uma pesquisa qualitateatipo pesquisa-a¢do, também
denominada intervencdo (ANDRE, 1995), com professda rede publica de Fortaleza
que, mediante intervencdo realizada, vivenciaratas eroéprias, um projeto e
posteriormente desenvolveram projetos junto as sudascas. A coleta dos dados se
deu por meio de técnicas como observacdes e estagwe de instrumentos como a
Escala de Empenhamento do Adulto e questionarissdddos foram registrados no
diario de campo, video filmagens e fot@®s achados desse estudo apontam que as
oportunidades de formacdo tém mais chance de aewsndgiando o trabalho com projetos
constitui um processo formativo. As professoras, diferentes niveis de envolvimento,
desenvolveram, com relagdo as criancas, atitudesmgeenho referentes a sensibilidade, no
sentido de se esforcarem para “prestar atencdoUwr @s criangcas; a estimulacdo da
aprendizagem das criancas, na proposicdo de atesddesafiadoras e a sua autonomia, nas
oportunidades de experimentacdo oferecidas. Tami@senvolveram, com relacdo a elas
proprias, atitudes de empenho relacionadas a defesile, na atencdo dada as suas
necessidades e desejos de aprender sobre pr@etstimulacdo, na intencdo de se envolverem
nas leituras, na busca de informacdes e ideiasagaatividades; e, & autonomia, nas ocasides de
escolher e decidir como realizar essas atividaRlegiram posi¢cdes acerca das expectativas de
aprendizagem das criangas menores e as de esaditisap ao desenvolver projetos e
repensaram sobre a participacdo da familia noetpsojAs professoras estranharam a postura
protagonista exigidamplanejamento e realizacao das ag0es referenfg®m@bo. Fatores
relacionados ao contexto de trabalho e as cond@m@esizacionais, como formacao na
propria instituicdo; participacdo da coordenadarggrupo de formacéo; orientacdo de
uma formadora e disponibilidade de recursos masesantribuiram com os esforgos de
desenvolvimento das professoras. Ficou evidencipstoo pouco tempo destinado a
formacado, o descumprimento de acordos com relagdenapo e espaco destinados as
formacbGes e o distanciamento entre a gestdo eddssporas desencorajaram esses

esforgos.

PALAVRAS-CHAVE: Educacéo Infantil de qualidade, riteigdo de professores de
Educacéao Infantil, trabalho com projetos, desenkwwnto profissional.



ABSTRACT

This thesis investigates the possibilities of wogkwith projects in order to provide
training strategy and contribute to the continuprefessional development for teachers
of Early Childhood Education. It soughts to identiiow the project work can
contribute for making the teachers become moreitsenn their educational practice
as to better serve children, stimulate their lesgninore effectively and allow them
greater autonomy, but also for making them becoroeersensitive to their own needs,
develop their autonomy and expand their knowledige. purpose of this study was also
to investigate what factors influence to the compieof project work to contribute to
the professional development of kindergarten teach&he analysis of professional
development and teacher training are based onestuadi Oliveira-Formosinho (1998,
2001, 2003, 2009), Dewey (1976, 1978), Novoa (1988Bbernon (2009) and Gomes
(2009) and of working with projects is based on Pgw1978), Kilpatrick (2005),
Barbosa & Horn (2008), Hernandéez (1998) and Olasiormosinho (2002, 2007).This
is a qualitative research, like action researcén ahblled intervention (ANDRE 1995),
with teachers from public schools in Fortaleza.olgh intervention, these teachers
experienced a project and later developed their prajects with their pupils. Data
collection was done through techniques such asvietes and observations and
instruments such as the Adult Engagement Scale cuestionnaires. Data were
recorded in the diary, video footage and pictuf@sr findings indicate that training
opportunities are more likely to happen when thggmt work is a formative process.
The teachers, at different levels of involvemergyaloped, regarding the children,
attitudes concerning the sensitivity of commitmesitpve to “pay attention to” and
listen to the children, to stimulate their learnibg the proposition of challenging
activities and their independence, in the oppotiemifor experimentation offered. They
also developed, to themselves, attitudes relatetthe@osensitivity of commitment, by
paying attention to their needs and desires tanla@dout projects; as well as attitudes
related to stimulation, by intending to engageadadings, in search of information and
ideas for activities; and to autonomy, on the oiresof choosing and deciding how to
accomplish these activities. These teachers revigesitions about the learning
expectations of younger children and public schaolsrder to develop projects and
rethought the family participation in projects. Theachers were surprised at the
protagonist attitude required in the planning amplementation of actions for the
project. Factors related to the workplace and aegdional conditions, such as training
in the institution, the participation of the coordior in group training; guidance of a
trainer and availability of material resources cimitted to the development efforts of
the teachers. It was evident that the little tiroe tfaining, the breach of agreements
with respect to time and space allocated to trgi@nd the gap between management
and the teachers have discouraged such efforts.

KEYWORDS: quality Early Childhood Education, teackmining in Early Childhood
Education, project work, professional development.



RESUME

Cette these analyse en quoi la pédagogie de ppejt constituer une stratégie de
formation continue et contribuer a I'évolution ms$ionnelle des enseignants de la
petite enfance. Nous avons cherché a déterminemeninle travail autour de projets
peut contribuer, a la fois a ce que, dans sa patglucative, I'enseignant devienne plus
sensible a mieux accuelillir les enfants, stimules@fficacement leurs apprentissages et
leur permette une plus grande autonomie, mais audbidevienne plus sensible a ses
propres besoins, qu’il développe son autonomidaetiiése ses connaissances. Un autre
objectif de cette recherche a été d'étudier leetdms qui font que la réalisation du projet
contribue au développement professionnel des amaelig) de maternelle. Les analyses
concernant le développement professionnel et ladtion des enseignants sont fondées
sur des études de Oliveira-Formosinho (1998, 22003, 2009), Dewey (1976, 1978),
Noévoa (1995), Imbernén (2009) et Gomes (2009) ajora propos de la pédagogie de
projets elles se basent sur les ceuvres de Dewé&g)1Rilpatrick (2005), Barbosa et
Horn (2008), Hernandez (1998) et Oliveira-FormosirfR002, 2007). Il s'agit d'une
recherche qualitative, de modeéle recherche-actamalement nommée intervention
(ANDRE, 1995). Elle a été menée auprés d’enseignabécoles publiques de
Fortaleza, (Nord-Est du Brésil) lesquels, graca&iatervention, ont connu eux-mémes
la réalisation d’'un projet et ont postérieuremers @ point leurs projets avec les
enfants de leurs classes. La collecte des donné&té eealisée selon des techniques
telles que des observations et des entretiensnstrdiments tels que des questionnaires
et I'Echelle d’Investissement des Adultes. Les @esnont été enregistrées dans un
journal de bord, des séquences vidéo et des phNtms.résultats indiquent que les
possibilités de formation sont plus susceptiblese@roduire lorsque la pédagogie de
projet se présente comme un processus de formasnenseignants selon différents
niveaux d'investissement, ont développé, a propes dnfants, des attitudes
d’'implication concernant leur sensibilité, dans dens qu’ils s’efforcent de “faire
attention” et d'étre a I'écoute des enfants, maiecernant aussi la stimulation de
l'apprentissage des enfants, en élaborant des itéstivintéressantes ainsi que
I'encouragement de leur indépendance, par lespbss d'expérimentation proposées.
lIs ont également mis au point, par rapport a eéxaes, des attitudes d’investissement
liées a leur sensibilité a I'écoute de leurs bes@hde leurs désirs de découvrir des
projets, a leur stimulation, mise en évidence fiatention de se livrer a des lectures, a
des recherches d'informations et de suggestionsvités et a leur autonomie, quand ils
ont eu 'occasion de choisir et de décider comnaeobmplir ces activités. Ils ont revu
leurs positions a propos de leurs attentes d'appsage des jeunes enfants et des écoles
publiques, quand ils ont élaboré des projets etnep la participation de la famille dans
les projets. Les enseignants ont été surpris p#itdde participante requise dans la
planification et la mise en ceuvre d'actions poysrtget. Les facteurs liés au contexte
de travail et aux conditions organisationnelles|s tgue la formation dans
I'établissement, la participation de la coordir&tria un groupe de formation,
l'orientation d'une formatrice et 'accés aux resses matérielles ont contribué aux
efforts de développement des enseignants. |l aadent que le peu de temps destiné
a la formation, le non-respect des accords parorap temps et a lI'espace alloués a la
formation et I'écart entre la direction et les égsants ont découragé de tels efforts.

MOTS-CLES: éducation de la petite enfance de adaldrmation des enseignants de
maternelle, pédagogie de projets, évolution pradeselle.
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1. INTRODUCAO

“Que a importancia de uma coisa ha que
ser medida pelo encantamento que a
coisa produza em nos”

(MANUEL DE BARROS)

A presente proposta centra-se na contribuicdoatmlino com projetéspara o
desenvolvimento profissional dos professdrEsEducacao Infantil.

O interesse em investigar a relacdo entre trabalbm projetos e o
desenvolvimento profissional foi sendo formado aongb da minha trajetéria como
professora de Educacao Infantil, tornando-se maisifesto com a necessidade de
aprofundar um dos aspectos evidenciados na pestfidaratica Pedagogica das
Professoras de Salas de Pré-escola da Rede Murndeigsortaleza” (LEITAO, 2002).
Essa dissertacdo teve como objetivo investiga@ticar pedagogica de professoras de
salas de pré-escolas do Municipio de Fortalezasp@aio destacado refere-se ao fato de
que os “treinamentos,* as “capacitacdes,” oferecidos pareciam ndo prapiés
professoras espacos de reflexdo, questionamentoongpactihamento de suas
experiéncias. Talvez esse seja um dos principaisivoso para a inexpressiva
repercussdo dessas formacdes na pratica das prafes€omo consequéncia, as
criancas continuaram reféns de um atendimento eaunzd pouco comprometido com
a qualidade, que privilegie os conhecimentos efipegsinecessarios para o trabalho

com criangas pequenas.

2 Dentre as inimeras denominacdes, a expressdoalticalcom projetos” é aqui utilizada como
alternativa de ensino-aprendizagem que, na pergpedé John Dewey, envolve mais diretamente o
professor e a crianca em acdes conjuntas comoidevas e partir da experiéncia real da crianca;
identificar um problema decorrente dessa expe®@émpeirticipar da procura de solugbes para o prailem
pesquisar e explorar formular hipéteses de sekigfomprovar ou refutar as hipoteses atravésataec
comunicar os conhecimentos constituidos (crianga@apoio do professor);

% Apesar de as mulheres serem maioria na Educatgtilroptei, nas referéncias gerais, pela utiézac

do termo “professor(es)” considerando e valorizamdonasculino no campo da Educacdo Infantil.
Contudo, quando a referéncia for as professoracipantes da pesquisa, sera utilizado o vocabulo
professora(s).

* Nomenclaturas que trazem alguns significados @itp§: o tratamento do docente como alguém que
nao é capaz, que aprende no vazio; alguém quesgodescartar da sua histéria e comecar tudo de novo
um modelo de aprendizagem baseado nos principgtrsi@ionais de base condutivista e uma abordagem
transmissiva (KRAMER, 2002)
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As contribuicbes cientificas produzidas na area Nkurociéncia e por
estudiososem desenvolvimento infantil destacam a importadois primeiros anos de
vida para o desenvolvimento neurolégico, fisicynitivo, afetivo e social da criancga.
Ressaltam ainda, que as possibilidades educativasquhlidade, envolvendo
significativas situacfes de interacao interpesedabas experiéncias de aprendizagem
apresentadas as criangas nessa etapa da exig@naiassonancia no restante de suas
vidas, afetando sua capacidade de aprender e savdbger. Sobre essa importancia
Zabalza (1998, p. 40) assinala:

A Educacao Infanti €& fundamental para todas asancas,
independentemente da sua situacdo familiar, soa@abndémica ou
geografica [... ] constitui um recurso valioso parm@esenvolvimento pessoal
e social das criancas [...] todas se beneficiaggedjuentar a escola.

Assumir 0 compromisso permanente por uma educaed@ualidade, que
promova condi¢des propicias para o bem-estar, endelvimento e a aprendizagem de
todas as criancas € um desafio que precisa semédo por os todos que defendem e
respeitam os seus direitos.

Como professora de Educacgao Infantil, reconheciwven®io a complexidade e
especificidade dessa tarefa, que exige esforco mper@my, demanda muito estudo e
aprimoramento. O meu desenvolvimento profissicaigl ,este momento, traz as marcas
das minhas vivéncias em diferentes “comunidadesnaentes®: das partilhas e apoios
recebidos; dos conhecimentos, competéncias e satmmestruidos nos processos de
formacao inicial e continuada vividos; das expari@s desenvolvidas no contexto e nas
situagbes de trabalho junto com as criangas e ®maeceiras; do meu empenho
pessoal e do sentido de “responsabilidade civiesd pom uma Educacao Infantil de
qualidade. Protagonizando esse processo de deg@meoto, sigo construindo minha
identidade profissional, minhas “maneiras de sestar na profissdo” (NOVOA, 1992,
p. 16).

A discussao sobre a problematica da qualidade mad€éo Infantil recebe a
atencdo de varios autores, tais como Dahlberg, Md3snce (2003), Pascal e Bertram
(1999), Williams (1995) e Zabalza (1998), Oliveitarmosinho (2002). Todos eles

® Allan Shore (2000); Mustard (2003); Flavell, Mitléviiller (1999), Zabalza (1998); Piaget (1974, 197
1986); Vigotski (1989, 1996, 200); Wallon (19818691989).

® Expressdo utilizada por Oliveira-Formosinho (20(Hara essa autora, uma comunidade aprendente
pressupde um processo formativo de colaboracdensisico entre os profissionais, que participam de
interacdes, experimentacdes e reflexdes. Parad&t@97) e Canario (1997) apud Gomes (2009, p. 87)
refere-se “a instituicdo como local para o trababletivo e a aprendizagem docente, que é continua”
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trazem elementos importantes para a definicaoo tantconceito de qualidade quanto
das dimensdes prioritarias para se avaliar a qdgiddas instituicdes de Educacéo
Infantil e do trabalho desenvolvido junto as cras¢cCom base nesses autores, 0
conceito de qualidade € aqui compreendido comadesl dinamica, valorativa,
pessoal e contextual, e que, por isso, dependeattge$ culturais, histéricos,
econdmicos e sociais.

Como condi¢gBes béasicas para uma Educacdo Infamtifudhlidade Zabalza
(1998) aponta dez aspectos-chave essenciais: pagani dos espacos; equilibrio entre
iniciativa infantil e trabalho dirigido; atencadoiyplegiada aos aspectos emocionais;
utilizacdo de uma linguagem enriquecida; diferegimade atividades para atender as
dimensdes do desenvolvimento e as capacidadesnasotiestaveis; materiais
diversificados e polivalentes; atencédo individusdia a cada crianca; sistemas de
avaliacdo que permitam o acompanhamento do gruas eriancas; e, trabalho com os
pais e mées e com 0 meio ambiente. Outras difereliteensdes de qualidade foram
definidas e adotadas na realizacdo do projeto ‘Wpragem pré-escolar efetiva: um
plano de acédo para mudanca — APE, do Reino UnidaL(MMS, 1995; PASCAL &
BERTRAM, 1994; 1999; PASCAL et al, 1995): objetivos, profissionais,
acompanhamento e avaliacéo do trabalho educaglagges e interacdes, experiéncias
de aprendizagem/curriculo, planejamento de ati@sad elaboracdo de relatérios,
igualdade de oportunidades estratégias de ensipceadizagem e espaco fisico

Aqui no Brasil, essa questdo da qualidade ja sepfagente na Constituicdo
Federal de 1988 e em vérios documéehtem sua marcante maioria, divulgados pela
Coordenadoria Geral de Educacéo Infantil (COEDIMiistério da Educacédo (MEC).
Esses documentos abordam aspectos concernenteeraiimento de qualidade as
criancas que frequentam instituicbes de Educadaatlh tais como ac¢des prioritarias,

proposta pedagogica, formacdo de professores, salméuncionamento de creches e

" Essas dimensées foram utilizadas no projeto Quigidem Parceria: uma proposta de pesquisa,
intervencdo e formacdo docente em Educacgdo Infaaticidade de Fortaleza, sob a orientacdo e
coordenacdo da professora Doutora Silvia Helenad/@&ruz, 2003.

8 Por uma politica de formacdo do profissional deidagdo Infantil (1994); Critérios para um
atendimento em creches que respeitem os direitmafoentais da crianca (1995); Propostas pedagdgicas
e curriculo em Educacéo Infantil (1996); Referen@arricular para a Educacdo Infantil (1998);
Subsidios para credenciamento e funcionamento stiéuigdes de Educacdo Infantil (1998); Politica
Nacional de Educacéao Infantil: pelo direito dasmtas de zero a seis anos (2006); Parametros Basico
de Infra-Estrutura para Instituicdes de Educacantit (2006); Parametros Nacionais de Qualidada pa

a Educacao Infantil (2006); Consulta sobre a Qadidda Educacéo infantil: 0 que pensam e querem os
sujeitos deste direito (2006) e Praticas Cotidiamm&ducacao Infantil - Bases para a reflexdo sabre
orientacdes curriculares (2009).
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pré-escolas, organizacdo dos ambientes, avaliagd@udlidade, dentre outros, e
propdem diretrizes e orientacdes para o trababer desenvolvido nesses espacos.

Na proposi¢cdo de uma acao de apoio mais diretaséituicbes no processo de
autoavaliar a qualidade do trabalho desenvolvidas&ando a detalhar os fundamentos
explicitados no documento Parametros Nacionaisuddidade para a Educacao Infantil
(2006), o MEC publicou os Indicadores da QualidadeEducacédo Infantil, em 20009.
Deste documento, resultante de um trabalho colaborde profissionais de todo o
Pais, pude contribdirna fase da discussdo do documento, analisandmeirsip
modificagdes no texto produzido junto com o grupgpdbfessoras e coordenadoras do
Nucleo de Desenvolvimento da Crianca (NDC), na&t@#p testagem, em uma escola
privada e na aplicacao junto as criangas.

Os documentos mais recentes, aprovados em dezetak2009, que também
expressam a necessidade de se garantir a qualdadea Educacdo Infantil sédo o
Parecer CNE/CEB N°: 20/2009 (11 de novembro de 8G9 Resolugcdo N°. 5 (17 de
dezembro de 2009), que determinam as novas Dast@aurriculares Nacionais para a
Educacao Infantil. Especialmente no Parecer, sésaltadas a funcdo do professor,
como mediador sempre implicado e ocupado com aBg@as, e o trabalho com projeto
como novo desenho de organizacédo das experiéneiapréndizagem e acdes com as
criangas como forma de “fugir das rotinas mecarigad.6).

Entre esses autores que pesquisam sobre a quathddggucacao Infantil, ha o
consenso de que uma educacdo de qualidade parmcasriadepende de maior
qualificacdo da professora. Zabalza (1998, p. Bé8ntua: “A chave da qualidade da
Educacgéo Infantil é a professora”. Em meio a outateres que também afetam essa
qualidade - como recursos financeiros especifizodjientes apropriados com material
variado e disponivel, curriculo rico em experiéacige aprendizagem, condi¢cdes de
trabalho adequadas, por exemplo - o papel do mmfes crucial, principalmente, por
ser ele o mais diretamente responsavel pela pdigeativa que deve ser desenvolvida
junto e com as criangas e por estar comprometido @seu processo de bem-estar,
desenvolvimento e aprendizagem. Essa meta de gdalproposta para o professor de

Educacéao Infantil pressupfe que esse professoogbinéprio percurso formativo numa

® Junto com o grupo de professoras do Nicleo de Desémento da Crianca da Universidade Federal
do Ceara (UFC) e na aplicagdo junto as criancasmeescola particular, sob a orientacdo e coordenac
da professora Doutora Silvia Helena Vieira Cruz.
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perspectiva de desenvolvimento profissithahue ndo se restringe somente aos
momentos de formacgéo caracterizados como unifortn@ssmissores, descontinuos,
distante dos problemas praticos e também reaimeradicdo de elaboracdo coletiva.

Dispensar maior atencéo ao processo de formacdmuada, voltada para as
especificidades do processo educativo das crigpeqgenas, torna-se mais relevante,
em razdo ainda, da precariedade da formac&o iHjctahto universitaria quanto na
modalidade de nivel médio. Varias pesquisas apotdganmas na formacao inicial das
professoras de Educacédo Infantil, dentre elasadast-se os estudos de Cruz (1996;
2010), Machado (1998), Kishimoto (2002) e Rosemif@g92). Para Cruz (2010, p.
354), “o diploma, seja de nivel médio como de nigeiperior, ndo traduz,
necessariamente, a aquisicdo de conhecimentos i6dddds necessarios para a
docéncia nessa etapa da educacao”. Em geral, sssaudio abarcam as especificidades
do trabalho pedagogico do professor de Educacaantlhf dentre algumas, a
necessidade de o professor “ter sensibilidade asrdnguagens da crianca, para o
estimulo & autonomia, para mediar a construca@uleecimentos cientificos, artisticos
e tecnologicos” (BARBOSA e HORN, 2009, p. 37).

Para Gomes (2009), no Brasil, de um modo geratuosos iniciais oferecidos
ainda se mostram academicistas e sem articulacateatea com a pratica. Essa
precariedade, de acordo com Gatti (1997) citadavfaarthado (1998), é substantivada
pela defasagem de conhecimentos ainda existente salue € especifico do trabalho
com as criancas pequenas, em especial, as cridecasro a trés anos, advinda de
algumas lacunas deixadas por esta formacédo, tam:ca falta de articulagdo dos
contetdos basicos com os de formacéo pedagégieaémacia de acompanhamentos dos
estagios e a baixa qualidade de formac&o dos dmcene atuam nesses cursos, tanto
com relacdo aos conhecimentos quanto as estrafggyiasiesenvolver a programacao

ou para a utilizacdo dos recursos didaticos. A @sigdo de novas diretrizes para 0s

% Como processo amplo e fundamentado na acéo poofsdo professor de Educacdo Infantil que
implica saberes, integragdo de fungbes e interagdes todos os envolvidos com as criangas, pais,
comunidade e outros profissionais (OLIVEIRA-FORM@SIO, 2002). Os conceitos de
desenvolvimento profissional e de formacédo contlaugerdo explicitados mais detalhadamente no
capitulo referente as Bases Tedricas.

YA formacdo inicial exigida legalmente (LDB, 9394Y9BEnsino Superior e modalidade de nivel médio.
Gomes (2009) utiliza a expressao “formacao unitéiai” por entender que, até chegar a esse momento
os professores ja estabeleceram muitos significeolo® o que é ser educador.
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cursos de Pedagogia € uma acao concreta rumo dacéipeda precariedade e das
lacunas de formagcaé.

A situacao precéria e ainda presente na formagéialisugere a necessidade de
se pensar em acdes de formacao continuada quenpassthor qualificar o professor
para sua pratica pedagogica. De maneira geralntamte, essas acdes ndo se mostram
muito eficientes para desencadear mudancas queeraltas praticas pedagodgicas
desenvolvidas.

Desde 1996, portanto, ao longo de mais de 14 &ewiso participado de cursos
de formacéao continuada para professoras de Edutafgétil da rede publica e privada
do Municipio de Fortaleza. As oportunidades de agealgumas praticas apdés essas
experiéncias de formacdo mostraram a sua poucaéirdla no “saber-fazer” das
professoras “que, por um lado, reconheca a ‘vubikdade’ social das criancas e, por
outro, reconheca as suas competéncias sociopsicadogue se manifestam desde a
mais tenra idade, por exemplo, nas suas formasogesc de comunicacdo.”
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002, p. 46). A pouca repesséo dessas experiéncias de
formacdo nas praticas das professoras respaldalenela a necessidade e a urgéncia
de se pensar uma forma alternativa de se desenuatva formacdo continuada para
essas professoras que, de fato, contribua parastregdo de valores, conhecimentos e
habilidades especificas para o trabalho com asgagapequenas.

De forma geral, as praticas de formacéo das quattcipei durante todo esse
periodo se assemelham ao que Candau (1997) denonentmodelo classico”. Nesse
modelo, h4 a prioridade da “reciclagem”, do “tremeto” ou da “capacitacdo” dos
professores mediante cursos esporadicos e dessositibaseados na fragmentagéo e
transmissdo dos conhecimentos tedricos, nos gsaleesmos contetdos sao sempre
(re) apresentados como algo novo. A estrutura nao@liada ao escasso tempo trazem
como consequéncia o tratamento superficial dosetdios e a desconsideracdo dos
conhecimentos e experiéncias das professoras. cliegd®s caracterizam-se também

como um processo de multiplicacdo por meio de “@acde treinamentos” organizados

2No caso especifico da Universidade Federal do Caardodificacdes no projeto pedagogico do curso
de Pedagogia prescrevem uma formacdo em duas tesrt&@océncia na Educacdo Infantil e Docéncia
nos anos iniciais do Ensino Fundamental. Propdepesjuisa como eixo central da formacdo do
professor, que pode favorecer uma pratica reflexiwaaior articulacao teoria e pratica, quando deter

0 contato do aluno com a realidade, desde o pammEriodo de formacédo académica. Indicam, ainda,
que o exercicio da docéncia exige do professor congeténcia intelectual e técnica; criatividaderm s
demonstrada em varias situacbes, como, por exenmuotrabalho interdisciplinar; e consciéncia
profissional e politica (Projeto Pedagdgico do Guls Pedagogia da FACED-UFC, 2006).
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e planejados longe das instituicbes educativasakzados fora de seu espaco. Os
professores sdo, pois, submetidos a determinadosentos rapidos de estudo e a
eventos educativos contingentes (palestras, seimshaéficinas) que pouco se remetem
as suas experiéncias pedagogicas. Com “tradicdiahstn”, utilizando a expressao de
Oliveira-Formosinho (2002), esses cursos caraci@rge pelo contato com a teoria
sem se reportar a pratica. Esse modelo de formpgéfissional que pressupde a
superioridade do conhecimento tedrico sobre osreslma pratica esta construido na
racionalidade técnicie traz como conseqiiéncia, “a divisdo do trabathalderentes
niveis, estabelecendo relacbes de subordinacéxerocieio de um trabalho individual
que gera o isolamento do profissional; e a acetalg metas e objetivos externos,
considerados neutros” (ALMEIDA, 2001, p. 2). Aind@ acordo com essa autora, esse
modelo reduz o professor a técnico e o0 seu trapglm € intelectual, a um trabalho
meramente instrumental. Kramer (2002, p. 120) a&saev‘cursos esporadicos e
emergenciais nédo resultam em mudancas signifisatimem do ponto de vista
pedagogico, nem do ponto de vista da carreira”.

Em uma dessas experiéncias de formacao continum@ags professoras do
Municipio de Fortaleza, havia por parte da equipbaradora e executora, da qual fazia
parte, uma exacerbada preocupacdo em garantir Spas @rofessoras assimilassem
todo o conteudo tedrico relativo aos temas trallabiaEsse contetdo era desenvolvido
em modulos, em longas aulas expositivas, que, a@l, ggconteciam uma vez por
semana, no maximo duas. Nao havia, portanto, tgrapm as discussdes, nem espaco
para que as professoras articulassem os contegdnmsa praticas. Somente ao final do
curso, no momento de discussao dos conteldos ekas @& conhecimentos especificos
(Matematica, Linguagem, Ciéncias e Artes na Educdgfantil) situacbes da pratica
eram trazidas para analise.

Como forma alternativa de formacao, em outra egpeia, houve a tentativa de
partir-se de situagbes da pratica, geralmente ércas em livros, mas que se
assemelhassem as situacdes vividas pelas profesdssas ocasides, a situacdo da
pratica era proposta, seguida de aligeirada di&ougsira se chegar ao que realmente se
objetivava: a apresentacdo de conteudos acadérmarasterizados pelas mais recentes

e novas tendéncias. Até visitas as instituicbespdafessoras para o acompanhamento

13 Segundo Almeida (2001, p. 2), essa racionalidadédda na tradicéo positivista “concebe o exercicio
profissional como uma atividade meramente instrualevoltada para a solucdo de problemas através de
aplicacdo de teorias, métodos e técnicas”.
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do trabalho la desenvolvido, realizadas pela egigpeadora concomitantemente aos
encontros “tedricos”, foram incluidas. Tais visitsecem nao ter contribuido para o
aprimoramento dessas professoras porque, dentr@sardisas, ndo havia o apoio da
gestdo da escola para o trabalho com elas, porgaenéio se encontrava espaco nem
horario para essa formacéao no contexto. Mais ummdoieconstatada a pouca eficacia
dos esforgos formativos em provocar mudancas dieg@s das professoras.

Ainda como possibilidade alternativa de formacam, sugerida, no final do
curso e apos o trabalho com os conteudos tedrgfisdbs como fundamentais para a
formacdo das professoras, a apresentacdo do twabath projetos como uma opc¢ao
pedagodgica. A proposicdo dessa ideia embasava-senpka divulgacdo do trabalho
com projetos nos meios educacionais como um fatoindvacdo da pratitae a
experiéncia bem-sucedida envolvendo o trabalho pajetos desenvolvida no Nucleo
de Desenvolvimento da Crianca (NDC/UF&)

Nessas experiéncias de formacdo, no entanto, eéo rda forma como foi
desenvolvida, iniciando com a apresentacdo daateswbre projetos, seguida da
exposicao de um projeto desenvolvido por outros, agossibilidade de participacao
ativa das professoras na elaboracdo e no desemerniio de um projeto, as professoras
pouco se entusiasmaram com a perspectiva de taabatim projetos. Novamente,
houve a dificuldade de inserir o conhecimento tebe metodoldgico em sua dinamica
pessoal e de articula-lo ao processo de formacao.

Com a imposicdo dos discursos teoricos, fragmeotadds conteludos e
desarticulacao teoria-pratica, a professora € megad seu espaco formativo, o que Ihe
é cobrado no seu trabalho com a crianga: reconleatinda capacidade idiossincrasica
de elaboracdo permanente de seus conhecimentessidade quantitativa e qualitativa
das experiéncias interacionais; compartilhamentgdivaf e emocional baseado no
dialogo e na parceria; oportunidade de ter seubemmentos prévios considerados e
valorizados; espaco para o desenvolvimento de &quéas significativas e tempo para
a articulacdo dos conhecimentos novos aos ja esesteutilizacdo de varios tipos de

linguagem; resgate da dimensdo ludica e envolvilmemh objetivos e trabalhos

4 Essa divulgacéo envolve discussées sobre o trabaln projetos ser considerado um “modismo”, cuja
utilizacdo foi generalizada e banalizada. Tambéwolea confuséo com relacao ao que, de fato, smifi

o trabalho com projetos. Sobre essas discuss@esltar Hernandéz (1998) e Boutinet (2002).

!5 |nstituicdo da qual participo compondo o corpoetie e onde o trabalho com projetos caracteriza
grande parte do fazer pedagogico junto as criapgague se apresenta como uma nova perspectiva de
compreenséao do processo de ensino-aprendizagetragséorma professor e crianga em corresponsaveis
pelo trabalho e pelas escolhas realizadas.
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coletivos que possibilitem a apropriacdo de comhentos e a constru¢do da autonomia
no trabalho (LEITAO, 2002).

Durante os anos de 2005 e 2006, pude participaurda experiéncia de
formacdo continuada diferenciada, integrando o @rujpormacdo e praticas
pedagdgicas na Educacdo Infanti — PARQUE®" que tinha como objetivo o
desenvolvimento profissional das professoras de imstituicdo da rede publica
municipal de ensino de Fortaleza, visando a cantripara a promoc¢éo da qualidade
das praticas educativas de Educacao Infantil. Galina de formacdo, desenvolvido
numa perspectiva de formacdo em contéxtse diferenciou das demais praticas de
formacgao porque foi realizado em parceria com adepsoras e teve como base a
reflexdo sobre a pratica. As professoras se enmmitvee participaram de todas as
etapas: do diagnéstico da qualidade do trabalhendetsido junto as criancas; dos
planejamentos coletivos de acBes como estudos ceisdEo dos textos, visitas a
diferentes contextos; e da intervencdo, por meiode®envolvimento de atividades
experimentais que tinham o objetivo de vivenciarealizacdo de uma atividade
planejada com base nos pressupostos tedricos ghanvisendo estudados e analisar,
individual e coletivamente, essa experiéncia (CRRODS).

Para Noévoa (1995), o desenvolvimento de uma “prarifexiva” pelos
professores deve partir de seu trabalho junto coomiangas. Ainda segundo esse autor,
os programas de formacado continuada, em vez destsetugarem em torno de
conteudos académicos, devem se estruturar aodegooblemas e de projetos de acao.
Por sua vez, Schon (1992), ao valorizar a pragflatida na formacao continuada do
professor, sugere que o0s curriculos formativos rigawe contribuir para o
desenvolvimento da capacidade de refletir, tomanpi@atica como ponto de partida.

Nessa perspectiva de reflexdo sobre a praticacteammda pelo vaivém

permanente entre o “acontecer’” e o “compreenda” procura de significados das

' O PARQUE fazia parte do entdo Nicleo de Desenwiio, Linguagem e Educacgéo da Crianca —
NUDELEC, hoje LIDELEC - Linha de Pesquisa sobre es&nvolvimento, Linguagem e Educac¢do da
Crianca do Programa de Pds-Graduacédo em EducaedideBr da Faculdade de Educacédo — FACED da
Universidade Federal do Ceara - UFC e integravae@eRContextos Integrados de Educacao Infantil,
coordenada pela Prof.2 Dr.2 Tizuko Morchida Kishimala Faculdade de Educacdo da Universidade de
Sao Paulo — USP. A sigla é definida copexteria” (entre a equipe de pesquisadores e a escola)
“qualidade” (o objetivo dessa parceria)eeldcacao” (a area na qual desenvolve esse trabalho)fato

de PARQUE evocar prazer e alegria, atributos ingimdéveis num trabalho de qualidade (CRUZ, 2005).
" perspectiva de formacéo centrada na reflexdoivaleée situacdes da pratica, por meio de um process
de valorizacao dos saberes das professoras e sle@m@axtos de trabalho. (OLIVEIRA-FORMOSINHO,
2001; KISHIMOTO, 2002).
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experiéncias vividas, € fundamental que sejam tadas alguns questionamentos para
discusséo e reflexdo de forma coletiva.

O desafio de um desenvolvimento profissional queha&ea contribuir para
ampliar a competéncia do professor, com relacaditade ética e relacional, a
capacidade técnica e didatica, dentre outras, palezando seu empenho em assegurar
a qualidade da Educacao Infantil, supde um profegge busque o saber, que seja
pesquisador de sua pratica. Assim como as criatggateém os adultos sdo seres em
desenvolvimento. “O adulto desenvolve e constroilango da sua vida, formas de
pensar, sentir e agir em contextos ndo escolasssguais pode estar mais ou menos
consciente, mas que importa mobilizar.” (ALARCAQ98, p. 84). Em outras palavras,
para atuar construtivamente com a crianca, ajudéshia seu desenvolvimento e
aprendizagem, ser visto como sujeito participaateahstrucdo de seu conhecimento, o
professor deveria também sam participante que precisa elaborar e reelaborar,
coerente e intencionalmente, seus conhecimentosaadessa crianca e sobre praticas
educacionais de qualidade. Ser um professor dea€dacinfantil que, de fato, seja
sensivel as necessidades e especificidades dasasjaimplica uma “competéncia
polivalente” que inclui os saberes tedricos, o®oned e atitudes e as especificidades
didaticas e procedimentais exigidas com relacadeaenvolvimento e a aprendizagem
da crianca (WAJSKOP, 2003).

O sucesso de qualquer acéo educativa do profaggords criancas depende da
qualidade da relacdo e do estabelecimento de ‘ldsade relacdo positivos” entre
ambos e entre as proprias criangcas (ZABALZA, 19%&ra a constituicdo desses
“vinculos”, o professor precisa ter para com aangas “sensibilidade aos sentimentos
de bem-estar emocional e aos seus interesses BEsg0alVEIRA-FORMOSINHO,
2002, p.134). Também € importante ele estar sepn@emo da crianca, ser cordial,
afetivo e disponivel; respeitar seus interesse$pres ritmos e competéncias;
estabelecer limites, promover o dialogo e procudifgrentes e criativas formas de
resolver os conflitos interpessoais. Nas interagdesenvolvidas na instituicdo, o
professor estimula a necessidade de autonomia quarga apresenta, repartindo com
a ela, a responsabilidade de planejar, dirigirceta, verificar e avaliar. (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2002).

O professor de Educacéo Infantil necessita tamle#ntdnsciéncia de que a
criangca possui muitos conhecimentos consolidadosesamesmo de entrar na

instituicdo. Esses conhecimentos devem ser idesudifis, valorizados e utilizados como
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pontes para o estabelecimento de novos conhecimdhiportante, portanto, que ao

orientar sua acdo pedagogica, o professor envotviamaca, estimulando-a e dando-lhe

oportunidade para que ela ponha em jogo tudo osgbe e pensa sobre o assunto
proposto.

Como incluir competéncias, habilidades, valorestitides essenciais para a
construcdo da profissionaliddfedo professor de Educacdo Infantil na formacao
continuada, contribuindo, assim, com o seu deseimehto profissional? O trabalho
com projetos parece ser uma boa possibilidade nemsgdo porque, dentre seus
principios fundamentais, pressupde o0 protagonismoqdem esta envolvido e a
intencionalidade da acdo pedagdgica.

Como alternativa de ensino e de aprendizagem qu@venmais diretamente o
professor e a crianga, o trabalho com projetoseo&rdentre muitos outros aspectos
positivos, oOtimas possibilidades para tornar o ¢sso de desenvolvimento e
aprendizagem mais significativo e interessante pasprendiz, seja ele professor ou
crianga.

Os autores que abordam o trabalho com projetos, em sua raaienfocam de
forma privilegiada a sua contribuicdo para o degkmwmento e aprendizagem da
crianga. Isto porque, dentre outras possibilidadesabalho com projetos envolve a
crianga como uma totalidade, tanto no desenvolvinea sensibilidade emocional,
moral e ética, como na constru¢cdo de conhecime@ms relacdo ao professor, esses
autores apontam seu papel no desenvolvimento dbsliios com projetos, como
aquele responséavel por criar um clima de envolvimen interesse no grupo, pelo
planejamento e avaliacdo das ac¢Oes das criancastewr desenvolvimento do projeto,
assim como apontam a necessidade de ele ser ulzadoadas informacdes em torno
do tema escolhido. Tais autores, portanto, enfooeeferencialmente os beneficios do
trabalhocom projetos para a crianca. Apesar de definireetipamente o papel do
professor neste processo, pouco se concentramnidbog;do do projeto para o seu
desenvolvimento profissional. Embora concorde gtralmalho com projetos seja muito
interessante e vantajoso para a crianca, tornandmtoode aprender bem mais

significativo, acredito que ele pode, também, pmisir a participacdo ativa do

8 Segundo Oliveira-Formosinho, citando Katz (1998)termo “profissionalidade diz respeito ao
crescimento em especificidade, racionalidade éeficdos conhecimentos, competéncias, sentimentos e
disposi¢cdes para aprender ligadas ao exercicisspiarial dos educadores de infancia.” (2001, p. 80)

19 Dentre eles, Boutinet (2002), Jolibert (1994), éedéz (1998), Oliveira-Formosinho (2002), Helm e
Beneke (2005), Martins (2005).
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professor, seu envolvimento real em torno de umestdo e dar sentido a sua
aprendizagem junto a criancga.

Ante a necessidade de melhorar a préatica pedagdgigaofessor de Educacgéo
Infantil, esta tese buscou analisar as possibiiglat® o trabalho com projetos constituir
estratégia de formacao continuada e contribuir paeu desenvolvimento profissional
Para tanto, procurei identificar de que forma ddahao com projetos tanto pode
contribuir para que, em sua pratica educativa,afepsor se torne mais sensivel para
atender melhor as criancas, estimule mais adequadaras suas aprendizagens e lhes
propicie maior autonomia, como também para queseléorne mais sensivel as suas
préprias demandas, desenvolva a sua autonomia #eao® seus conhecimentos.
Também foi propésito desse trabalho investigar fgberes influenciam, para que a
realizacdo do trabalho com projetos contribua padesenvolvimento profissional do
professor de Educacéao Infantil.

Por meio de um levantamento bibliografico, constgtee, no Brasil, ainda é
pouco representativo o niumero de textos acadérnigobjeto de estudo tenha sido o
trabalho com projetos. No banco de teses da Coagdende Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES), os trabalhosrdrados estdo vinculados a area
da Saude, da Arquitetura e, especificamente, ersd€do, a maioria esta relacionada a
seara das Artes e da Estética. Constam oito trabajhe abordam, de forma direta, o
tema trabalho com projetos: duas teses e seirisges?’

N&o foi encontrado nenhum trabalho académico daeio@asse o trabalho com
projetos com formacéo continuada e desenvolvim@ntdissional do professor de
Educacéo Infantil. O fato de ser inédito torna esigaio mais interessante e com maior
potencial de contribuicdo para o debate tedricor&iqn sobre as experiéncias de

formacdo continuada para os professores de Edutaigéil.

2 As teses: “A construcdo do ambiente educativo: pesguisa-acdo colaborativa em um Centro de
Educacao Infantil” (Adriana Freyberger, Universidadie Sado Paulo, 2005) e “A ciéncia na Educacéo
Infantil: uma andlise a partir dos projetos e refes desenvolvidas pelos educadores infantis" (i@aro
Rodrigues de Souza, Universidade Federal de S805C2008). As dissertagbes: “Entre o Trabalho da
Educadora e o da Pesquisadora: o Desenvolvimerfoajetos Artistico-Estéticos na Educagéo Infantil”
(Adriana Ximenes Machado Silveira, FEUSP, 2006)prfid, Movimento e Linguagem: em busca do
conhecimento na escola de Educacéo Infantil” (Araahdnseca Soares Freitas, Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais, 2008); “Cantigas paradni: Uma proposta interdisciplinar para Educacéo
Fisica Infantil” (Fabiano Augusto Jodo, UniversidaBresbiteriana Mackenzie - Educacdo, Arte e
Historia da Cultura, 2003);,Uma experiéncia de desenvolvimento de projetostida na educacéo
infantil bilingue” (Marizilda Guimaraes Lemos Mansi, USP, 2007);Projetos de Trabalho: desafios de
uma pratica a ser compreendida” (Renata Bravo Barbdniversidade Federal Fluminense — Educacéo,
2004);“Pedagogia de projetos: a pratica de professorasdgamunicipal de educacéo infantil de Itajai”
(Sandra Cristina Vanzuita da Silva, Universidadé&/dte do Itajai — Educacéo, 2005).
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Os textos com projetos apresentados em evéntekcionados & Educacdo
Infantil, como congressos, seminarios ou enconttesprofissionais de Educacéo
Infantil, estao restritos aos relatos de exper&de professores que, de maneira geral,
nao estdo vinculados a pesquisas. Esses encoibogmportantes porque tornam
visiveis as praticas alternativas desenvolvidas esnctriancas e ao saber-fazer dos
professores.

Paises como Itélia e Portugal tém tradicdo emimaltrabalho com projetos em
suas praticas pedagogicas com as criancas. Asi@xgas de Reggio Emilia e de San
Miniato®® com projetos, por exemplo, sdo difundidas em darpublicacdes que
alargam o repertdrio tedrico sobre o tema.

Em Portugal, a professora Julia Oliveira-Formosjnhnto com uma equipe de
formadores investigadores, desenvolve trabalhosoleswvdo projetos, também
contribuindo com publicacbes sobre o tema. Recesttan a publicacdo da Colecdo
Aprender em Compantiia documento do Ministério da Educacdo, apresenta o0s
projetos “Podiam chamar-se lencos de amor” e “Linosee Laranjeiras: revelando
aprendizagens,” que trazem oportunidade de amplial@ conhecimentos sobre
projetos. Nesses textos, a autora apresenta dhtoabem projetos como um exemplo
da utilizacdo de uma pedagogia de participacddequedentre outras caracteristicas, a
participacdo ativa da crianga como coconstrutoracathecimento, a valorizagdo da
experiéncia e o envolvimento real de todos os qadicppam da situacdo de
aprendizagem - criancgas e professor.

A experiéncia de um Estagio de Doutorando no Exteprecisamente na cidade
de Braga, em Portugal, ocorrida entre julho a dérende 2007, pode ser apontada
como muito valiosa para a composicdo desta tesegsg@cial, pela oportunidade de
acessar materiais bibliogréaficos referentes aosgemls tedricos e metodoldgicos da
pesquisa, ampliando os contetudos desenvolvidoglisemlinas do Programa de Pds-
Graduacao. Pude, dessa forma, aprofundar conhecisngobre as teméticas que fazem

parte do meu trabalho, quais sejam, desenvolvimentiissional, formacdo continuada

2L Congresso Paulista de Educacdo Infantil. (COPEBERcontro de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental do Nordeste; IV Encontro Nacional dasd&bes Universitarias Federais de Educacao
Infantil, entre alguns.

22 As publicacBes sdds cem linguagens da crianca: abordagem de Reggio Emilia na educacéo da
primeira infancia (EDWARDS, 2000Y,ornando visivel a aprendizagem das criangaducacéo Infantil

em Reggio Emilia (KINLEY, 2009)A educacdo infantii como projeto da comunidadiancas,
educadores e pais nos novos servicos para a iafana familia. A experiéncia de San Miniato
(FORTUNATI, 2009).

3 Mais detalhes na bibliografia da tese. Essas qagilies ainda ndo estdo disponiveis, foram gentiémen
enviadas pela professora doutora Julia Oliveira¥iesinho.
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do professor de Educacdo Infantil, o trabalho comjeps e a metodologia da
investigacdo-acdo. Com o0 apoio prestimoso de agéotda professora doutora Silvia
Helena Vieira Cruz e de coorientacao da profesdowtora Julia Oliveira-Formosinho,
aproveitei a0 maximo essa experiéncia, realizaodast as atividades previstas no plano
de atividades exigido pela CAPES, agéncia patrdoirsado estagio.

A primeira atividade desenvolvida foi a identifi@agdos materiais bibliograficos
importantes para a teorizacdo da tematica do trapam espacos como a biblioteca da
Universidade do Minho, e, em especial, do InstitdéoEstudos da Crianca (IEC); a
Associacdo Criané3 onde tive acesso as publicacdes e aos videosuzidos
envolvendo o tema formacdo e trabalho com projetosios seminarios e viagens
realizadas.

Também realizei duas visitas a duas escolas, ayodie Pedro V, na cidade de
Braga, e a Sala da Carvalhosa, em Vila Verde,itdigterto de Braga, apoiadas pela
Associacao Crianga e que desenvolvem trabalho cojatps com criancas da Educacéo
Infantil. Nessas visitas, foi possivel ter acesgs portifélios e videos referentes aos
projetos desenvolvidos. Também foram fundamentisczas de experiéncias com as
professoras envolvidas, em longas conversas apagsié@s. Nos encontros de co-
orientacdo com a professora doutora Julia Olieaanosinho, tive a oportunidade de
participar de discussdes com professoras e esagldatpos-graduacéo da Universidade
do Minho e de outras universidades. Por exemplopratessoras doutoras Monica
Appezatto Pinazza, da Universidade de S&o Paul&SP & Rosario Gambdd de
Lisboa.

O contato pessoal com outras instituicdes que siebaam trabalho com projetos
efetivou-se com a ida a Reggio Emilia, na Italigpaticipacédo na “Giornate de Studio e
di Scambio Dialoghisul’Educazione” possibilitou @onhecimento da experiéncia la
desenvolvida, considerada uma referéncia mundidtaimalho e educacéo de criancas
peguenas e, em especial, no desenvolvimento det@soNessa aventura enriquecedora,
foi possivel assistir a palestras de pedagogistasd@cadoras envolvidas nessa
experiéncia; participar de encontros de formacée, tebcas de experiéncias e

aprofundamentos tedricos com outros pesquisadergarths partes da Europa; ouvir 0s

%4 Sigla de “Criando Infancia Autdnoma numa comunédablerta” é uma associacdo de profissionais de
desenvolvimento humano que tem como missdo “promaragramas de intervencéo para a melhoria da
educacdo das criancas pequenas em seus conteg@sizacionais e comunitarios.” (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2002, p. 3)

% Autora do livroEducacdo, Etica e Democracid reconstrucdo da modernidade em John Dewey,
utilizado como fonte de pesquisa.
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relatos de experiéncia e assistir a apresentacgwojietos desenvolvidos; de realizar
visitas a creches e escolas de infancia de ReggitiaE com tempo para reflexao,

didlogo e trocas com todos os profissionais (pegiatgs, educadoras e auxiliares,
“atelieristas” e cozinheiras); visitar o CentroRieciclagem Criativa REMIDA, a Mostra

“Dialogos com lugares” e o Laboratério e AtelierdiR de Luz”. E importante ressaltar
gue essa atividade foi muito rica e proveitosaa pelssibilidade de trocas com outros
profissionais, pelo acesso a materiais bibliogo&ficfundamentais e a espacos
diferenciados no trabalho com as criangas pequenas.

Tive acesso a varias fontes e aos locais de ddseneoto de pesquisa: em
Portugal, mais precisamente em Braga, destacans-sna@ntros com professores e
alunos do curso de pdés-graduacdo da Universidadelidibo, onde assisti a aulas e
apresentei, junto com a orientadora, a experiénmeienciada em Reggio Emilia e o
encontro com o grupo de pesquisa em Pedagogiafé@tzcia centrado na Pedagogia de
Projeto. Também assisti & defesa de duas?festimda em Portugal, na cidade de
Setubal, participei de um encontro com outros peadores na Escola Superior de
Educacdo de Setubal, o VII Simpdsio Internacional Gkrupo de Estudos para o
Desenvolvimento e Educacao de Infancia (GEDEI) thagr as Escolas, Diferenciar as
Praticas”. Na lItalia, as fontes de pesquisa forampwfissionais de Reggio Emilia
(pedagogistas, “atelieristas,” educadoras, coont@aa, cozinheiras e auxiliares), as
publicacbes sobre projetos e acerca da pratice&déndolvida, encontrados em locais
como o Centro Internacional Loris Malaguzzi, creckeescolas de infancia de Reggio
Emilia, Centro de Documentagao e Centro de Re@ate@riativa Remida.

Essa experiéncia do estagio foi uma proficua aopatade de crescimento e
desenvolvimento pessoal e profissional deverasarte para a ampliacdo de uma base
tedrica sobre a crianca pequena, sua educacdapalho com projeto e a formacao
continuada do professor de Educacao Infantil cafddrao longo da minha experiéncia
como professora no NDC, com a ajuda competentbia da professora doutora Fatima
Sampaio Silva e das demais professoras.

Apos a explanacdo do caminho percorrido na forndlalp meu interesse em

desenvolver esse trabalho investigativo, apreseeitgtrutura escolhida de apresentacao

% TeseFormac&o em Contextdm Estudo de Caso no Ambito da Pedagogia da lifade Maria Clara
de Farias Guedes Vaz Craveiro, e outra do Brasilyés de teleconferéncieormacao em contexto de
professoras da Educacao Infantim estudo de caso, de Ménica Petralanda de Hiallan
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desta Tese, organizada em nove partes, que indaenintroducdo mais sete capitulos
e as Consideracdes Finais, totalizando nove capitul

No segundo capitulo, sdo apresentadas e discudislaspcdes tedricas que
embasaram o trabalho investigativo. Mais precisaeemocuro explicar, teoricamente,
a contribuicdo da experiéncia com o trabalho coojeprs para a formacgéao continuada
do professor e, consequentemente, para o seu @dgerento profissional.

O terceiro segmento descreve e justifica as essoditaico-metodoldgicas que
possibilitaram investigar a contribuicdo do traballcom projetos para o
desenvolvimento profissional dos professores dec&gho Infantil. Sdo descritos os
caminhos percorridos durante o processo de coletadatlos na investigacado e
apresentados os instrumentos metodolégicos emmegadongo do trabalho.

No quarto moédulo € realizada a caracterizacdo ddituitdo onde foi
desenvolvida a pesquisa. Sao apresentadas infoemagérais sobre a instituicdo
escolhida, sua estrutura fisica e o funcionaméitis detalhadamente, enfoco o espaco
da Educacgédo Infantil, o ambiente, os profissioraisantes e a proposta pedagdgica
orientadora da pratica la desenvolvida.

O quinto capitulo é dedicado a apresentacédo ddssgaras que participaram
do trabalho investigativo e formativo, detalhandawla uma com as caracteristicas
pessoais, 0s saberes profissionais e suas expasi@utcativas desenvolvidas em sala
com as criancas, com o foco em seus estilos deagdte, no momento anterior a
intervencao.

Iniciando a parte referente a intervencdo no caojex capitulo 6 descreve a
experiéncia de formacao do grupo em vivenciar emesdvimento de um projeto, cujo
tema foi o “trabalho com projetos”. Procurei apamme compreender as diferentes
formas de participacdo e interacdo do grupo emacdin de experiéncia direta,
enfrentando problemas, procurando descobrir sotugisra eles e ordenando as
conclusdes alcancadas.

O sétimo segmento descreve a continuidade da ag&oveéntiva com as
professoras desenvolvendo projetos com as criahgsda acdo, procurei apreender a
dindmica interativa das professoras com as criamgagprocesso de desenvolver
projetos, identificando atitudes de empenhamengsopidafessoras, como sensibilidade
no acolhimento das necessidades das criangas,ukstéin das aprendizagens e
promocao de sua autonomia.

O oitavo capitulo apresenta as percepcdes dasspooés sobre toda a
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formacdo vivenciada; tanto com relacdo ao moment® gm grupo, as professoras
experimentaram o desenvolvimento de um projetoes@oojetos, numa elaboracdo
sistematica e coletiva de cada etapa, quanto #&ocas que vivenciaram, junto com as
criancgas, os projetos escolhidos.

Nas Consideracdes Finais - capitulo 9 - sdo dedacalgumas reflexdes
elaboradas ao longo do trabalho e apontados teneaessantes para dar continuidade a
discusséo acerca do trabalho com projetos e deEgimeacao Infantil de qualidade.
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2 BASES TEORICAS

“Estudava nos livros demais. Porém aprendia
melhor no ver, no ouvir, no pegar, no provar e
no cheirar.”

(MANOEL DE BARROY

O objetivo deste capitulo é apresentar o supedigcb que ampara as analises
dos dados coletados na pesquisa. Especificameata,de justificar, teoricamente, a
contribuicdo das experiéncias vivenciadas no decalo trabalho com projetos para a
formacdo continuada das professoras e, consequemtEnpara o seu desenvolvimento

profissional.

2.1. Os processos de desenvolvimento profissionadsdprofessores de Educacgao

Infantil

A Constituicdo Federal de 1988 transformou a Eclimanfantii em primeira
etapa da Educacéo Basica. Essa inclusdo no sigeerasino, com a Lei n° 9.394/96, e
as inumeras contribuicbes de pesquisadores dardieenciaram muitas modificaces
nessa etapa de educacdo ao longo desse periods digs de hoje, dentre outras: a
transformacdo da Educacdo Infantii em um direitocdanca, com fun¢do social,
politica e pedagdgica bem definfda diferenciada; uma nova concepcéo de crianca, de
desenvolvimento e aprendizagem; alteracdes na iaega@o do curriculo; a busca de
acOes educativas de qualidade para o trabalho pgidagcom as criangas, em especial,
as criancas de creches; a consideracéao legal fisgmwoal que trabalha com as criancas
pequenas como professor, com todos os direitogados; e, em especial, a mudanca
do papel do professor de Educacédo Infantil, denteredo alargamento de sua
responsabilidade para com a educacédo das criaatg@setando a necessidade de maior
qualificacéo por parte desse professor.

Oliveira-Formosinho (2002, p. 49) especifica es8mbito alargado de

responsabilidade do professor, que envolve intesapéofissionais da seguinte forma:

%" Estabelecidas nas novas Diretrizes CurricularesdNais da Educacdo Infantil (DCNEIs), aprovadas
pelo Conselho Nacional de Educacdo em 2009 (PafEB/CEB n° 20/09 e Resolugdo CNE/CEB n°
05/09).
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A centralizacdo na crianca e na globalidade da edwacacdo requer
integracdo de saberes; A centralizacdo na eduaag@s cuidados requer
integracéo de fungbes; A relacdo com os pais, agno® profissionais, com
agentes voluntarios requer interacdes e interfacestelacdo com a
comunidade requer interacdes e interfaces.

No que diz respeito ao imperativo por maior quedifgo, Hollanda (2007, p. 48)
assinala:

[...] essa complexidade inerente a atuacéo do sgofela Educacéo Infantil
reafirma a necessidade da sua qualificacdo profiakia fim de assegurar o
direito da crianca pequena a um atendimento edutalaile qualidade.

Nesse estudo, a autora tragca, com detalhes, o lcampércorrido pelos professores
de Educacéo Infantil na vivéncia de suas praticamdtivas; identifica acdes oficiais no
delineamento de uma politica de formagcdo permarneani o professor de Educacgéo
Infantil e explicita o esforco de pesquisadoresseiddosos da area, na tentativa de
elaborar formas alternativas de formacéao continugda melhor instrumentalizem o
professor para exercer sua funcdo de atender &sitsdades do trabalho com as
criangas.

De forma explicita, o Parecer CNE/CEB N°: 20/2009/11/2009) ratifica essa
relacdo entre qualidade da educacédo das criangpsldicacdo dos professores, e
aponta os programas de formacgao continuada condaruentais para esta qualificacéo.

O texto marca:

Tais programas séo um direito das professorasfegsores no sentido de
aprimorar sua pratica e desenvolver a si e a @utitthde profissional no
exercicio de seu trabalho. Eles devem dar-Ihesictesl para refletir sobre
sua pratica docente cotidiana em termos pedagQgitioes e politicos, e
tomar decisbes sobre as melhores formas de mediaremdizagem e o
desenvolvimento infantil, considerando o coletivw aiancas assim como
suas singularidades. (P.13).

O que esta proposto com relacdo as caracteristicasrem adotadas pelos
programas de formacdo continuada, ou seja, a @&wluk participacdo ativa do
professor no processo formativo e a importancieetlexdo sobre a propria prética, tém
relagdo com o que, neste trabalho, esta definidoocoma formacgdo continuada na

perspectiva do desenvolvimento profissional.
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A distincdo entre formacdo continuada e desenvemto profissional é
assinalada por Oliveira-Formosinho (1988)Para essa estudiosa, ambos, formac&o
continuada e desenvolvimento profissional, sdopeets/as diferentes sobre a mesma
realidade que € a educacdo permanente dos prasssxplicando, ela assevera que,
enquanto o desenvolvimento profissional analisa esducacdo permanente como
aprendizagem e crescimento, a formacdo continuenie&acomo um processo de
ensino e formacéao.

Véarios autores apresentam diferentes concepcdes degenvolvimento
profissional. Imberndn (2010, p. 80) define desérmeento profissional como “um
conjunto de fatores que possibilita ou impede quprofessores avancem na questao da
identidade”. Alguns desses fatores apontados ser agtor: a melhoria da formacéo e a
autonomia para decidir, dos salarios, da carreiima de trabalho, dentre outros. Para
Novoa (1997), o desenvolvimento profissional faztgpado desenvolvimento do
professor e esta interligado ao desenvolvimentosgaése ao desenvolvimento
organizacional. Segundo esse autor (1997, p. 55)cdnceito desenvolvimento
profissional dos professores pressupbe a valokzagés aspectos contextuais
organizativos e orientados para a mudanca.” Aksse estudioso para a necessidade de
se prestar uma atencdo especial ao conceito denvaddgenento profissional do
professor, porque a conotacao de evolucdo e denamt#tde do termo desenvolvimento
possibilita a superacdo da “justaposicéo entre dQé&w inicial e aperfeicoamento dos
professores.” (IDEM).

Goncalves (1992) comenta que o desenvolvimentesgiohal pode ser, por um
lado, considerado, sob aspectos gerais, em tré&pguotivas: a de desenvolvimento
pessoal, como crescimento individual; de profissi@acdo, como obtencédo de
competéncias para ensinar e organizar 0s proceEs@nsino e aprendizagem e de
socializacdo do professor, como adaptacéo ao seu pn&fissional. Por outro lado,
esse autor considera que o desenvolvimento prafigkipode ser analisado na
perspectiva da construcdo da relacdo que o professabelece com sua profisséo e
com seus parceiros, em termos simbalicos, pessotrpessoal.

A definicdo de desenvolvimento profissional, aqufetidida como “um
processo vivencial, ndo puramente individual, nmagomocesso em contexto,” baseia-se

em Oliveira-Formosinho (2002, p. 6); processo am fases e envolve crescimento,

% O Desenvolvimento Profissional das Educadoras dankia Um estudo de caso. Dissertacdo de
Doutoramento em Estudos da Crianca. Braga: Unitladsi do Minho, 1998.
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sentimento, acdo e requer empenho ao longo de dodma, o desenvolvimento

profissional, portanto,

[...] conota uma realidade que se preocupa conraegsos (levantamento
de necessidades, participacdo dos professores fitac@ie da acdo), os
conteldos concretos aprendidos (novos conhecimentosvas
competéncias), os contextos de aprendizagem (féonagntrada na escola),
a aprendizagem de processos (metacogni¢cdo), énefavpara as praticas
(formagdo centrada nas préaticas) e o impacto nendj@agem dos alunos
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002, p. 6 e 7).

Segundo Gomes (2009, p. 44), também fundamentadgaanautora, o
desenvolvimento profissional € um processo querec@o longo da existéncia, pelo
crescimento, pelas vivéncias de integracdo e peipeeho pessoal e sentido da
responsabilidade, da teoria e pratica, do conhedorepaixao.”

O desenvolvimento profissional, como um processocentexto e integrador,
reflete o tipo de profissionalidade do professoe e refere & acdo profissional
integrada que o professor desenvolve junto asgaga as familias. Essa acdo, que tem
a crianca como foco, se fundamenta nos conhecisiestmtimentos e competéncias
desenvolvidos pelo professor (IDEM, 2002). Ainda deordo com Oliveira-
Formosinho, o conceito de desenvolvimento profisdio envolve diferentes
referenciais, pois se fundamenta em pressupostaldascos, socioldgicos e
pedagogicos advindos das disciplinas como EducagicAdultos, Psicologia da

Educacéo, Sociologia da Educac&o, entre outrasnBém definido como:

[...] um processo continuo de melhoria das prati@sentes, centrado no
professor, ou num grupo de professores em interagéloindo momentos

formais e ndo formais, com a preocupacdo de promawedancas

educativas em beneficio dos alunos, das familiada® comunidades
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 1998, p. 16,17).

Outro aspecto a ser destacado sobre o desenvaoblanpeofissional € que ele
influencia e é influenciado pelo contexto organizaal onde ocorre e sO pode ser
promovido se estiver inserido no desenvolvimentgaoizacional (NOVOA, 1997;
OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001). As relacOes afetivo-ecrmnais e relacionais, a
estabilidade na funcédo e o clima organizacional c&acteristicas do contexto que

influenciam o desenvolvimento profissional.
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Dessa perspectiva de influéncia mutua, Oliveiraxteminho (2002) aponta para
a necessidade de se compreender o desenvolvimaiitssjpnal como uma mudanga
ecoldgica, inspirada em Bronfenbrenfief1979, p. 51 e 52). Segundo essa estudiosa,

A perspectiva ecolégica do desenvolvimento prajissi envolve o estudo do
processo de interacdo mutua e progressiva entrdueadora ativa e o
ambiente em que ela esta inserida, sendo essespoog&luenciado pelas
inter-relacdes entre os contextos imediatos e n®EmS Mais vastos em que a
educadora interage... Ambiente como um conjunto ‘dstruturas
concéntricas’: 0 microssistema, 0 mesossistema, xossestema e o
macrossistema.

Assim posto, resta claro que o desenvolvimentoigsiohal € algo mais
abrangente, mais amplo. Nao se restringe, portantacbes eventuais de formacéo
continuada, pautadas na transmissao de conhecisnerqae pressupdéem uma atitude

de passividade do professor.

2.2. A formagéao continuada: uma necessidade do deselvimento profissional

Para Névoa (1997), o desenvolvimento profissionadkpser estimulado por uma
formacdo continuada realizada na perspectiva derizatdo da autonomia do
professor, de uma pratica reflexiva. Assim como omceito de desenvolvimento
profissional, o de formacdo continuada também apade forma diferenciada em
alguns tedricos que estudam o tema formacdo. Ram@r, em Imbernén (2010), a
formacao continuada dos professores € definida dem@ameno complementar que faz
parte da profissdo docente, pressupfe o protagonidm professor e deve ser
desenvolvida incluindo as situacdes problemétiGaprédtica das instituicdes. Estrela
(2002, p. 142) considera a formagéo continua como:

[...] um processo situado na sequéncia da formagdoial, de

desenvolvimento progressivo do professor e em confiade com o
aperfeicoamento de seu desempenho e de sua raalagfissionais... € um
processo da ordem da complexidade porque atrawegsadoroblematicas

%9 De acordo com Oliveira-Formosinho (2002), nacamifio desse modelo ecolégico ao desenvolvimento
profissional na Educagéo Infantil, as estruturas sfplicadas da seguinte forma: sdo exemplos de
microsistemas a sala de atividades onde se desenvolve a pediseativa, a familia, as instituicdes de
Educacado Infantil; jA amesossistemaé formado pelas interagbes muatuas entre 0s nBtEOSAS
significativos para as educadoras e seu desenvahtonprofissional; o contexto administrativo de
politicas e as diretrizes educacionais estabeleqda 6rgdos superiores de educacao sdo exemplos de
exossistemas; amacrossistema compreende 0s outros sistemas (microssistemaspseistemas,
exossistemas), incluindo valores, costumes, astudeencas e ideologias veiculados pela cultura.
(HOLLANDA, 2007).
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interrelacionadas de natureza varia que fazem selmiltiplos saberes
disciplinados.

Uma das problematicas apontadas pela autora écadéen cientifica que se
refere ao capital de conhecimentos construidoss peésquisas, sobre professor, a
profissdo, o processo de ensino, por exemplo, gnem de apoio e referéncia a acéo
pedagogica

Ressaltando a importancia da formacédo continuadeydX2002) € categorico
quando diz que o diploma do professor “deverigosavisorio... aguela imagem comum
de professores que se formam e, com seu diplongach@& aposentadoria acabou”.
Sobre esse imperativo da formacdo continuada, @ &xplica que ndo se refere as
interminaveis listas de “canudos” de formacado adldps pelos professores em cursos
isolados, fragmentados, descontextualizados, mas, sis formacbes onde a
aprendizagem comparece.” (P.84). Acrescenta aindaogprofessor tem o “direito de
aprender como trabalho, durante o trabalho, du@ 290 dias de aula, porque estudar,
para o professor, € trabalho [... ] Estudar e ajmenuma acéo que envolve pesquisa e
elaboracéo prépria” (P. 84).

Para Oliveira-Formosinho (2001, p. 75), a formacéaotinua é articulada ao
contexto de trabalho do profissional, ao seu canidliprofissional, organizacional e
comunitario das escolas. Essa formacgdo abarcayroha fativa e participativa, todos os
envolvidos, transformando-os em *“construtores deers@ ndo meros consumidores
passivos de formacao”. A formacdo continuada, caineito dos professores e das
criancas, tem implicagédo direta na vida das crignpassui uma dimenséo ética que
deve ser assumida pelos professores.

Ainda para essa estudiosa, a formacdo continuada processo que inclui a
preocupacdo com 0s aspectos afetivos, possibititasgbrtunidades de convivio,
partiihas das dificuldades e sucessos vivenciadospo “superagdo da solidao
profissional” (P. 73) e abrange atitudes, valoresomportamentos ligados a ética
profissional. Realiza-se por meio de um trabalhoeflexdo sobre a pratica e pressupde
o reconhecimento dos saberes constituidos por tadosnvolvidos, os saberes
experienciais, relacionais e os contextos viveaciai

Uma formacao continuada que visa ao desenvolvindmtmompeténcia técnica,
reflexiva e critica, centrado na especificidadepdafessor de Educacéo Infantil e que

aponte para a superacao da desarticulacdo entra ¢epratica, encontra-se, segundo



36

Pacheco (1995), vinculado a possibilidade de oegemir conseguir protagonizar sua
formacao e sua pratica. Essa atitude ativa detgugpie tem suas experiéncias, crencas,
conhecimentos e sentimentos considerados, conpéraia sua capacidade de perceber
as raz0es de suas atitudes e das decisdes tomgmasa-las e muda-las, se necessario.
A formacdo continuada do professor que estd emgcseenvolve, portanto, o seu
fortalecimento tedrico-pratico e a possibilidadereféexdo constante sobre sua atuagéo
e sobre os problemas enfrentados (KRAMER, 1998).

Como um processo de oportunidades educativas sivita cotidiano, a
formacdo continuada tem o objetivo de contribuirapgue o professor amplie sua
competéncia técnica e didatica mediante a constrdgd conhecimentos praticos e
tedricos e de organizacdo e gestdo escolar; delegitrelacionais e colaborativas; e de
capacidade de reflexdo e investigacdo. Para t@nfondamental que, no processo
formativo, o professor tenha tempo e espaco dexadl sobre sua pratica, individual ou
coletiva, e também possa participar de situacéeang@iacdo de seus conhecimentos
culturais e pessoais. Essa reflexdo pode ocomtr sadividual quanto coletivamente.

Essa formacdo continuada precisa considerar aaesmwho um ambiente
educativo, no qual trabalhar e formar ndo sejawidaiiles distintas. Para Névoa (1995),
a escola deve ser vista pelo professor como unm brgie ele ensina e também aprende
Ainda sobre a escola, Zeichner (1993) ressaltairapartancia e a necessidade de o
professor considerar as condi¢cdes sociais, paitcaconémicas que influenciam sua
pratica pedagdgica.

Na perspectiva de formagdo em contexto propostaQdweira-Formosinho
(2001, p. 62), as préticas formativas estdo addas aos problemas praticos
encontrados nos “cotidianos profissionais, orgamizeais e comunitarios da escola.”
Nesse tipo de formacéo, o professor assume papel a em colaboracdo com os
demais profissionais, reflete criticamente sobreiascdes vivenciadas em sala e na
Instituic&o e sobre as suas decisdes tomadas.

Para alguns autores, a reflexdo, um dos concaittdamentais nesta Tese, é
uma condicdo importante para a formacdo continuaciessaria para 0
desenvolvimento profissional do professor de Edadgfantil. Atualmente, a reflexdo
tem lugar de destaque e é defendida por divergoseaucomo Zeichner (1993), Novoa
(1995), Alarcdo (1996), Estrela (1997), Oliveir&errazina (2002), dentre outros. Esses
autores propdem que o professor deixe de ser uouExede programas previamente

prontos e se torne capaz de criar as proprias agdesesolver seus problemas.
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Outro autor associado a reflexdo e com muita inligno campo educacional,
em particular na area de desenvolvimento profissiatocente, é Donald Schon
(ALARCAO, 2002). De acordo com Pimenta (2002), S$ghéo desenvolver suas
concepcOes de profissional como pratico reflexiboiscou em John Dewey a
valorizacdo da experiéncia e a reflexdo na expedéh Para Schon (1992), o
pensamento pratico do professor apresenta trésnddms: a) reflexdo na agdo —
acontece quando o professor é surpreendido cone 0 @luno faz ou diz, reflete sobre
0 que ele fez ou disse, procura reformular o sedont® ver o problema e expressa
questdes ao aluno para testar a hipotese que faursabre a forma de pensar do aluno,
ocorrendo, portanto, durante a prética; b) reflegébre a acdo — o surgimento de
situagdes novas que superam o conhecimento piddigofessor o impele a busca, a
andlise, a possiveis explicacbes. E ao refletiresab acdo que se reformula o
pensamento. Ocorre depois do acontecimento, questda revisto fora do seu cenario;
e c) a reflexdo sobre a reflexdo na acdo — € oltavspectivamente para a agéo e
refletir sobre 0 momento da reflexdo na acao, iqgéfeados foram atribuidos ao que
aconteceu. E a reflexdo que ajuda o profissionadrestruir sua forma de pensar e a
progredir no seu desenvolvimento.

Alarcdo (2010) afirma que os professores para pdrag€do 0S Processos
reflexivos necessitam de vontade e persisténciémn ale contextos formativos de
liberdade e responsabilidade e da ajuda de forreadmpazes de elaborar, de forma
coletiva, estratégias de desenvolvimento da capdeide reflexéo.

Segundo Oliveira e Serrazina (2002), a reflexdgesassociada ao pensamento
educativo com Dewey, que a define como um examdadoso e persistente das
supostas formas de conhecimento e principios, @dszftundamentos que as sustenta.
Para eles, a capacidade de refletir emerge quandadtonhecimento de um problema.

Zeichner (1993) considera que o agir do profesaosala de aula é informado
por suas teorias pessoais e que a reflexdo ndo éamjunto de técnicas ou
procedimentos especificos que possam ser ensiaadquefessor; €, sim, uma forma de

ser professor. Alarcao (2010, p. 222) garante gaea‘além de uma atitude, a reflexado

%00 conceito de experiéncia, de acordo com Dewegprépreendido como muito mais do que uma
simples atividade. “Envolve elementos ativos (tévaa, experimentos, mudancas) e elementos passivos
(quando experimentamos, passamos, sofremos asgé@meéas da mudanca)”. (PIMENTA, 2002, p.19).
Pinazza (2007), também com base em Dewey, relaexperiéncia com o processo cientifico e afirma
que esta se efetiva por meio da experimentacdalafsegundo essa estudiosa, “a experiéncia nao pode
ser confundida com mera atividade [...] porque &&or estd em ter um elemento intelectual [...] a
experiéncia torna-se reflexiva” (2007, p. 77).
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€ um processo... cujos resultados sdo demasiadpsrtantes”. De acordo com
Serrazina (1999), a reflexdo na interacdo com g®®tem um potencial transformador
da pessoa e de sua pratica profissional. Com bas@esvey, a autora exprime que o
professor que se envolve em pratica reflexiva temacqualidades: abertura de espirito
para entender possiveis op¢cdes e admitir a exiat@ecerros; responsabilidade, que
permite analisar as consequéncias de determinafila, & o empenhamento, que
mobiliza as atitudes anteriores. Ainda para essaragudurante a formacao continuada,
a capacidade de refletir do professor € afetada pehtexto (questdes como a
necessidade de um espaco e um tempo maior pditexd@og; pelo bem-estar emocional
(autoconfianca e autoestima) e pelas limitacbesoaés (nivel de conhecimento e
existéncia de uma equipe colaborativa onde todssguo discutir).

Para Pinazza (2007), a formacdo de professoresivenuam plano de
experiéncias mais elaboradas em que o processxivefldo professor sobre a pratica
educativa desenvolvida é fonte essencial de comiesto e ligacdo entre essa pratica e

as teorias. Com base em Dewey, Pinazza afirma:

As postulacdes cientificas s6 podem contribuir canransformacdo de
praticas quando os professores tornam-se autorese nprocesso e
protagonizam, verdadeiramente, o processo de tapdth de saberes
pedagégicos (2007, p. 90).

E possivel argumentar que a capacidade reflexivapmdessor pode ser
desenvolvida em uma formacdo continuada em contgxéoutilize o trabalho com
projetos como linguagem, como uma experiéncia idora Isto porque o trabalho com
projetos, por suas caracteristicas e como propastetiva, possibilita ao professor ser
situado em circunstancias de experiéncia direta;edizentamento de problemas
auténticos; de busca em descobrir, por si, a soldod problemas; e de organizacao e
ordenamento das conclusdes alcancadas. E funddnmortanto, um aprofundamento

sobre o trabalho com projetos.
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2.3. O Trabalho com Projetos: o estado da arte

2.3.1. Recorrendo a histoéria

O termo projeto, segundo Boutinet (2002), surgitséc. XV sob as formas de
“Pourjet” e “Project”. O vocébulo tem um sentido dedenacdo espacial e esta
vinculado a etimologia latina do verbo “projiciogue significa lancar para frente,
expulsar. Esta ligado, portanto, a ideia de terdaie inovacédo. Na Franca do séc. XV,
tais palavras designavam elementos arquitetoniansatios para frente (balcGes e

sacadas). Assim diz Boutinet:

O projeto arquitetural surgido na Renascenca sesapta historicamente
como a primeira forma de projeto dada enquantoEtial.reorganiza a sua
maneira as formas anteriores de criagdo técnicauw@anpreocupacdo, no
ambito da construcdo, em separar o trabalho danafie consagrado a
concepcgdo — e o trabalho de canteiro — ligado aug&®... E o chamado
projeto técnico. (P. 283).

Elaborando um esquema sobre as transformacfesdasonom o projeto ao
longo do tempo, Boutinet aponta: a transformacagmbgeto técnico em projeto de
sociedade, que ocorreu com o movimento da Filostafidluminismo; a transformacéo
do projeto de sociedade em projeto existenciatamexto filoséfico dos séculos XIX e
XX, e a ultima transformacdo com o projeto indiatizado, mais recentemente, que,
diferente das demais, prevé que ninguém pode “passa projeto em nossa cultura
pds-industrial; cabe a cada um, individuo ou grupanejar e justificar suas proprias
intencdes.” (2002, p. 284). Esse autor ainda ressatlupla oposicado entre o projeto
técnico e o projeto existencial e entre o projet@aciedade e o projeto individualizado.
Para ele, essa oposicao organiza as dimensdetuesitas do conceito de projeto, a
dimensdo da acédo e a dimensdo do ator, que, sdizadds separadamente, com
privilégio de uma dimensdo sobre a outra, “mutdaprojeto, pois maltrata o espacgo
criativo.

Na Educacdo, o emprego de trabalho com projetos demo precursores
Pestallozzi e Froebel, com a necessidade de untagfiu voltada para os interesses da
crianca (séc. XVIII); Ferrierre, Krupskaia e depdakarenko, com a realizacdo de

experiéncias com projetos integrados (séc. XX),omtilssori e Decroly, por meio dos
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temas ludicos e do ensino ativo. Foram DeWey Kilpatrick, contudo, que, com a
preocupacgdo em tornar a escola um espaco vivo rioade real, onde o “aluno” se
tornava ator de sua formacdo por intermédio de nd@agens concretas e
significativas, desenvolveram a ideia de trabalhar via de projetos na escola (ha
década de 1920). Sobre o termo projeto, Kilpatdizk “ndo inventei a palavra nem a
lancei na sua carreira educativa. Com efeito, edd& quanto tempo j& estd em uso.”
(2006, p.13). Para ele, o termo “projecto” ndo peee utilizado numa “acepgao
mecanica e parcial’, deve sim, ser aplicado aoco“atencional”, referindo-se a uma
intencdo dominante que faz da educacéo a proma Winda segundo Kilpatrick, o
projeto tem as seguintes caracteristicas: énfadatopda acao; sua realizacdo se da
num cendrio social; pressupde empenho maximo eatertencao real como esséncia.
Na década de 1930, aparece Freinet com a valooziwdrabalho e da atividade em
grupo para estimular a cooperacao.

No Brasil, o trabalho com projetos ficou conhecilesde o movimento da
Escola Nova. As propostas pedagoégicas do “MétodBrdgto”, criado por Dewey e
Kilpatrick foram disseminadas por Anisio Teixeiraairenco Filho.

Trabalham com a ideia de projetos autores espanbomo Fernando
Hernandez, Jurjo Santomé, que propdem o curriatdgiiado e os projetos de trabalho,
e Antoni Zabala, que defende o enfoque globalizgompondo a interdisciplinaridade
(ambos na década del990). Outros autores tambétmboem para a discussdo do
tema, como Jolibert (Franca), Adélia Lerner e Anaritl Kaufman (Argentina), que
sugeriram propostas educativas globalizadoras, guélliArroyo, que propde temas
emergentes e um curriculo plural. Na Italia, asee@pcias de Reggio Emilia e de Sao
Miniato tém o trabalho com projetos como cerne gilogpedagodgica e sao ricas fontes
de pesquisa sobre o desenvolvimento de projetesesdantes. Em Portugal, destaca-se
a professora Julia Oliveira-Formosinho, propondtyabalho com projetos como um
exemplo da Pedagogia da participacdo, que, dentrasocaracteristicas, pressupde

outra visdo do processo de ensino e de aprendizadyaa Pedagogia que

[...] concretiza-se na criacdo de espacos e tempaes a ética das relacdes e
interacdes permite desenvolver atividades e prejejoe valorizem a
experiéncia, os saberes e as culturas das crianta&logo com os saberes
e as culturas dos adultos. (OLIVEIRA-FORMOSINHOQ20p. 7).

31 Educador e fil6sofo estadudinense (1859-1952) fauneulou um novo ideal pedagégico propondo que
0 ensino ndo deveria se dar pela instrucéo, masagéb.
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Em reconhecimento a importancia de John Dewey @arabalho com projetos
como experiéncia educativa que fomenta o pensameifteaivo, sendo ele considerado
seu primeiro inspirador, faz-se necessaria umaaaggBo de algumas de suas ideias
que embasam ou tiveram ressonancia nessa novagrapde entender 0s processos
de ensino e aprendizagem, sejam da crianca oudiespor.

Para Dewey, a educacdo é “um processo direto da ineélutdvel como a
propria vida... € o processo de reconstrucao gae@acao da experiéncia pelo qual lhe
percebemos mais agudamente o sentido... educadaseé@volvimento dentro, por e
para experiéncia.” (1998, p.7; 1976 p.17). Dewegeasra que ndo deve haver
separacao entre a vida e a educacdo. Para elda aefere-se ao plano da existéncia
social, indo, portanto, além do plano bioldgico.

Outro conceito relevante desenvolvido por Deweyapar compreensao do
trabalho com projetos € o conceito de experiéagaa ele, experiéncia é uma forma de
interacdo, é a acdo dos corpos sobre os outrosa mumdificacdo reciproca. Dewey

assinala:

uma experiéncia é o que é, porque uma transatdmesrrendo entre um
individuo e o que, ao tempo, é 0 seu meio, podestibconsistir de pessoas
com quem esteja conversando sobre certo tépico comtecimento, o
assunto da conversa também constituindo partewecan. (1976, p. 36).

Dewey identificou em seus estudos o que ele chateaexperiéncia educativa,
que é a experiéncia reflexiva e inteligente, em gadicipa o0 pensamento, que
possibilita a percepcédo de relacdes e continuidadies ndo percebidas, o alargamento
dos conhecimentos e o enriquecimento do espi@tuda maior significado a vida.

Ainda sobre a experiéncia, Dewey aponta os doigimios a ela relacionados:
0s principios da continuidade e da interacdo. @Gamade significa que as experiéncias
influenciam e modificam as experiéncias subseq8enisse principio envolve a
formacao de atitudes emocionais, intelectuais enaililidade perante as situagdes. O
outro principio, o da interacdo, considera, de #origualitaria, os fatores da
experiéncia, que sao as condi¢cdes objetivas e rafigdes internas. Toda experiéncia
humana é social e envolve contato e comunicacabreSesses principios, Dewey
garante que nao se pode separar um do outro, paroewperiéncia deixa de ser

educativa e, dessa forma, de ser importante pdesenvolvimento do sujeito.
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Esse conceito de experiéncia encontra-se nos fierdam do trabalho com
projetos, pois trabalhar com projetos pressupbe sit@cao de interatividade dos
envolvidos, um processo sistemético de negociacde gansacdo nos momentos de
escolhas e definicbes das acbes. Outro ponto enumogm a importancia de se
considerar as experiéncias vividas e o0s conhecoremiaborados por todos,
reconhecendo que eles tém repercusséo nas fugies a

O trabalho com projetos, considerado uma expeaéaducativa auténtica, uma
acdo com reflexdo, traz como consequéncia o pereflxivo. Para Dewey, a
construcdo do pensamento reflexivo ocorre em fasgsimeira delas € a tomada de
consciéncia do problema. Para isso, o educandasarse interessar, de fato, pela
situacao problemética, que deve ser apresentada atgo novo, uma incerteza, uma
originalidade. Essa situacdo problematica, no émtagrecisa ter “pontos familiares”
com situacOes anteriores para ser consideradavpbdsi solucionar. Em seguida, vem
a fase da obtencédo de informacbes e dados quenajuderesolucdo da situacdo
problematica. Essa busca sucede pela observacpmrado ativa, investigacao e
elaboracdo de perguntas sobre o assunto. Na terfzse, com arrimo nos dados
coletados, ocorre o levantamento de sugestdesipdeeses sobre o problema. Como
ultima fase, essas hipoteses ou sugestfes levansadiee a situacdo problematica
podem ser validadas, comprovadas ou refutadas.

Outras concepcdes de John Dewey, que merecemaseiadhs pela relacdo que
tém com o trabalho com projetos referem-se ao psaceéle desenvolvimento e de
aprendizagem e aos conceitos de interesse e es&¥gando esse autor, o verdadeiro
desenvolvimento € o desenvolvimento da experiémpeaks experiéncia, e depende da
organizacdo de um meio educativo que considerenesesses dos envolvidos e
promova sua implicacdo (DEWEY, 1998). Nesse meiopraofessor, que precisa
conhecer de que forma o educando aprende e sevdbsgriem papel essencial na sua
aprendizagem, orientando e estimulando novas eémsis educativas. Vida e
aprendizagem sao “fatos supremos” do processo edcato €, vive-se aprendendo e
0 que se aprende se fixa no organismo e possiaNiés melhor.

Esforco e interesse, para Dewey, sdo conceitogranes e que acompanham a
atividade. O esforgo surgird do empenho em se debem e ndo acabara em trabalho
forcado ou fadiga nervosa, porque o interesse aivaropulsiona a realizacdo da

atividade. Sobre o verdadeiro interesse, Deweynalesi:
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Sao condicdes que tornam a acao tdo absorventedpe os poderes e forcas
do individuo sdo postos em jogo [...] Os interessascam uma identificacédo

de desejo, de esforco e de pensamento do indididooos objetos com os

quais se conclui e se processa a atividade [.ift€esse surge quando se
promovem as condi¢des que o produzem. (1998, 865,

Essa ideia de John Dewey sobre a importancia filwgese o do interesse é
essencial para o trabalho com projetos, na medida que 0 surgimento,
desenvolvimento e continuidade de um projeto degendlo interesse e do
envolvimento de todos os implicados, em espeaatriancas.

Dewey apontou alguns principios para a elabordedorojetos na escola, quais
sejam: “principio da intencdo; da situacdo-probtemi@ acdo; da real experiéncia
anterior; da investigacao cientifica; da integragioprova final e da eficacia social.”
(BARBOSA e HORN, 2008, p.18). Tais principios raaim acdes imprescindiveis,
como intencionalidade, valorizacdo dos conhecingeatprotagonismo dos envolvidos.

E interessante apresentar, com a ajuda de Ha&rndh@98), a relacdo entre a
perspectiva de projeto no passado e a perspedttiah para que se evite a confusao de
que se referem as mesmas concepcoes e de que damlosede igual maneira nas
praticas nas instituicdes. Avisa o0 autor: ha déegar em consideracdo os diferentes
contextos, as diferentes concepc¢des e o avancoodiecimento psicopedagdgico
existentes de uma época para outra, a fim de guabalho com projetos nédo seja
desqualificado nem desenvolvido de forma deturpada.

Segundo esse autor, alguns principios educat@o<asnsiderados até hoje no
trabalho com projetos, que s&o: a importancia d#rge uma situacao-problema; a
preocupagdo com o interesse da crianca pelo tepedoetrabalho e a relevancia em
abordar questdes significativas para a vida dacaiadentro e fora da instituicdo. Tais
principios sao fundamentais para que a atividaderse significativa para a crianca.

Sobre as atuais interpretacbes de trabalhos comnetgso diferentes da
perspectiva passada, Hernandéz elenca: a imp@téada aos conhecimentos prévios
das criancas; a definicdo do papel do grupo comdiader da construcdo de mais
conhecimentos; a relagdo entre curriculo basicesdala e os problemas reais fora da
escola, 0o espaco para a transdisciplinaridadeoe fim, a importancia do didlogo
pedagogico no processo de ensino e aprendizagem.

Ele considera que o trabalho com projetos ndo gedeportanto, apresentado
como novidade, tampouco, ser desenvolvido da mdemmaa que preconizado no

“Método de Projetos” desenvolvido por Dewey e Kitjuk, porque sédo diferentes os



44

contextos, as concepcgdes e 0os avancos do conhégirRema Barbosa e Horn (2008),
além de se considerar o ambiente, 0os conhecimeif#gs criangas e 0s temas
significativos para as criancas para o desenvolimeée projetos, é necessério incluir o
contexto sécio-historico.

Interpretacbes precipitadas de alguns autores atppedam o tema projetos
ensejam polémicas na sua conceitualizagcdo e nodssenvolvimento na érea da

educacao.

2.3.2. Polémicas em torno do trabalho com projetos

No campo educacional, a utilizacdo do trabalho goajetos estd cercada de
controvérsias, advindas, especialmente, das va@wxepcdes atribuidas a ele
(PACHECO, 2002; BOUTINET, 2002 e HERNANDEZ, 1998ntre outros. Pacheco
(2002) aborda algumas questdes polémicas referaatésbalho com projetos, dentre
as quais a atitude de duavida existente em muitofegsores e até mesmo em alguns
pais, sobre o trabalho com projeto ser consideradis uma “modernice, mais uma
situacdo que vai fazer os alunos de cobaias, maéshrincadeira que os ira distrair e
desviar de aprenderem o que verdadeiramente isgetg®. 12). Comenta esse autor
sobre a angustia de alguns professores, ao se Vetmigados” pela instituicdo a
utilizar o trabalho com projetos, sem ainda umameensao do que isso significa para
sua acao em sala, e sobre o fato de o projeto oder ser considerado uma pocéo
magica que resolvera todos os problemas da edeatdneco exprime que o trabalho
com projetos pode contribuir para melhorar as qiied de aprendizagem, se nao for
desenvolvido como uma receita, mas sim uma aca@nimada que prevé o
envolvimento de todos. E necessario que se realiseséria reflexdo acerca do uso de
trabalho com projetos, com a participagéao de talileséamente envolvidos.

Boutinet (2002), que utiliza a expressao “Proje¢old0gico,” assevera que ha
trés tipos de confuséo relacionados ao projeto: ligada a variedade de expressodes
para definir o “recurso ao projeto”, denominacéema projeto educacional, projeto
didatico, projeto politico-pedagogico, projeto deesmdizagem, projeto de ensino, e
outras, que envolvem, inclusive, distor¢bes sermantiA segunda confusdo apontada
pelo autor concerne a existéncia de um equivocee solgdo pedagdgica. Explicando,
ele diz que, como a proposicado de se trabalhar pametos foi sugerida pela sua

perspectiva de abrir espaco para a criatividaderadessor e do educando e pela
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possibilidade se libertar das grades propostassp@imgramas escolares, seu
planejamento e desenvolvimento ndo podem ser agakz sem a participagdo do
professor. Por ultimo, Boutinet aponta a confugfierente as motivagdes contraditorias
para a utilizacdo do trabalho com projetos. Pagal&l um consenso de que trabalhar
com projetos € uma acao positiva, por isso, todserdam na sua utilizacdo, suas
justificativas: o burocrata da educacao justifizzeddo que o projeto € um toque de
criatividade que vai tornar o sistema mais eficalibertario reconhece no projeto uma
possibilidade de experimentacéo, e os que defendereducacado privatizada aprovam
0 “recuo do Estado e de sua imposi¢ao”.

Hernandéz (1998) aponta as varias concep¢des dadasbalho com projetos.
Para ele, o trabalho com projetos € concebido, a@ria das vezes, como uma
metodologia didatica; noutras, como um caminho pateapolar as amarras das grades
curriculares; como um questionamento que possibitédefinir os sentidos das
disciplinas curriculares, numa perspectiva tramgolisar do curriculo e, por fim, como

proposta “reconceitualizadora”, que considera loalleo com projetos como

[...] uma estratégia para recriar a Escola, enguareidiadora na construcdo de
identidades das criancas e adolescentes [...]badst®r o que “hoje” é
pertinente para o ensino [...] para que o individassa compreender 0 mundo
no qual vive [...] saiba como acessar, analisatarpretar as informacdes. (P.
31).

O autor, quando aponta a concepc¢do metodologEpmbgetos, se refere a “um
saber fazer” definido nos seguintes passos ja fedmados: sugestdo do tema;
levantamento e registro dos conhecimentos ja dadobsr pelo educando;
guestionamento aos educandos sobre o que querem ckdta de fontes diferentes de
informac0des; elaboracdo de registros sobre o quapfendido e apresentacdo de um
produto, ao final. Para esse autor, apesar de “saber fazer” apontar para uma
perspectiva um pouco diferenciada, até mesmo ircaade organizar as atividades de
ensino e aprendizagem, pouco modifica 0 pensameotoprofessor sobre as
possibilidades de aprendizagem de seus educandts. acontece porque, no
desenvolvimento dessa metodologia, ainda persistersala modelos de acdes que tém
o professor como centro do saber e o educando dependente de suas acdes.

A sede de nao se sentir excluido do que hoje fsged®mo um “modismo” e a
possibilidade de superar préaticas habituais, que estdo contribuindo para a

aprendizagem da criangastificam a busca compulsiva do professor pelas€itas”
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encontradas na avalanche de livros e manuais quesugestdes de trabalhos com
projetos a sua disposicdo na midia impressa. Osgue, em decorréncia disso, sao
praticas sendo desenvolvidas e definidas como aelatrperspectiva de trabalho com
projetos, mas que trazem distor¢cdes tedrico-mebgitas que ndo contribuem para o
desenvolvimento e aprendizagem da crianca e degsof.

Outro aspecto polémico relacionado ao projetordgpeito a uma das etapas
definidas de seu desenvolvimento. Refiro-me, maige@ficamente, a0 momento
denominado de sintese ou culminancia, que, pamrangl@utores, corresponde ao
instante de finalizacdo do projeto. Muitas vezesque se observa na pratica
desenvolvida é que ha uma supervalorizacdo dessento, ou seja, o envolvimento e
empenho, em especial, dos professores, estdo atiegltis a ultima etapa, a de
comunicacao e socializacdo do material produzidoed® que ndo ha uma compreensao
clara dos professores de que 0 mais important@réaesso de construcao interativa e
coletiva em que as “criancas desenvolvem seu B¥ereatravés de formulacdo de
hipoteses e da experimentagcdo de suas teoriasmugtelo de pesquisa conjunta com
os professores.” (KINNEY, 2009, p. 39).

Para Hernandéez (1998), a sintese final € importaaieo “agrupamento do
estudado” e como ordenamento do percurso trilhAd@ulminancia” precisa ir além
da intencdo de unir todo o produto elaborado pdfastentacao” para a familia das
criancas ou para os outros professores.

No exercicio de compreender essa supervalorizagéa pelos professores ao
momento da culminancia, é possivel conjecturaregaide que isso ocorre porque é
precisamente nesse momento final que os professaretazes na tentativa de
desenvolver um fazer pedagdgico diferenciado, podiemonstrar concretamente, para

todos, que conhecimentos foram edificados.

2.3.3. Afinal de contas, o que € o trabalho com geios?

Na bibliografia pesquisada, existem muitos autagas utilizam diferentes
denominacbes para o trabalho com projetos, conmadasi significacoes. Antes de
adentrar o desenvolvimento do conceito de trababm projetos, € importante
apresentar essa variedade.

Jean-Pierre Boutinet, por exemplo, diferencia gquaiveis de projetos com suas

especificidades diferenciadas, porém, com uma ftfsiica comum, que € a
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valorizacéo do esforco de implicar o educando merafzagem, de trazer o mundo para
dentro da escola, ou de sair dela para aprenderquaso niveis sao: projeto
educacional, projeto pedagdgico, projeto da esplajeto de formacao (2002).

O projeto educacional, segundo esse autor, € mgs & privilegia finalidades,
restringindo-se mais ao discurso do que a acaentarse no sentido de permitir a
insercao social, cultural e profissional do educandtrapassa amplamente o ambito
escolar para definir uma intencdo educativa, iasairpor valores a serem defendidos
ou promovidos; envolve outros parceiros, como famiéscola, meio profissional,
politico; estabelece que os educandos, primeireshddos, tém o papel secundario na
sua elaboracao; e corre o risco de ficar em forpdgia muito gerais e imprecisas. O
projeto pedagdgico diferencia-se pelo nimero delgitdos: o professor e o educando;
traduz em acbes as intencdes do projeto educaciodal implica diretamente a
participacdo da familia como autora; e possui qQugiremissas: a nhegociacao
pedagodgica; a articulacdo e interferéncia entrepragetos individuais e o projeto
pedagodgico; a determinacdo de objetivos pertineatesalizaveis e o horizonte do
projeto e sua avaliacdo. O projeto de escola déwom as politicas pedagogicas
localmente implantadas; suscita o dinamismo depegupedagodgicas; diz respeito a
revitalizagdo da escola; tem no Conselho Escolamsator central; e integra de modo
pragmatico a politica educacional e pedagdégica a@scola escolhe. Por ultimo, o
projeto de formacéo, que possui trés distincbegefr individual de formacéo, cuja
intencdo é o aperfeicoamento; projeto organizat&&ormacao, ligado a estratégia da
empresa para a expansdo; e o projeto de uma ac&mrndacdo, o projeto-método
preocupado em desenvolver inovagoes.

Outros autores utilizam denominacdes diferentesgeifisacoes para fazer
referéncia ao trabalho com projetos. Guiomar Nan® Mello utiliza duas
denominagbes com significados diferentes: projetlacionado a “proposta
pedagdgica,” que significa um projeto a ser deseidm de forma continua referente
aos objetivos da escola e ao modo como sédo carantes, e projeto, como alternativa
de ensino-aprendizagem, atividade privilegiada partrabalhar a interdisciplinaridade
e a contextualizacéo.

Josette Jolibert aponta trés tipos de projetospjéprs referentes a vida
cotidiana,” que envolvem as decisbes tomadas eataela escola; os “projetos-

empreendimentos,” que sao projetos de atividades complexas, como organizacao
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do patio ou da biblioteca, uma excursdo, por exemg| finalmente, o “projeto de
aprendizagem,” relativo aos conteudos oficiais.

Fernando Hernandéz emprega a expressao “projettmlmEho”, que enfatiza
nao ser uma metodologia ou uma técnica de ensias,uma forma de refletir sobre a
escola e sua fungédo, uma concepc¢ao de ensino, asit@ pedagogica.

Eduardo O. C. Chaves aplica a denominacéo “tralihoprojetos” e identifica
trés tipos: “projeto politico-pedagdgico,” que pgssma orientacdo legal e orienta o
trabalho na escola; os “projetos de ensino”, umrandode o professor encarar as
disciplinas (planejamento, execucdo e ministrag@lospalunos) e a avaliacéo; e o0s
“projetos de aprendizagem”, definidos pela acdaldno na elaboragéo de um projeto.

Nilbo Nogueira denomina “projeto temético,” que dier uma ferramenta
propiciadora de uma melhor forma de trabalhar \&lbonteddos de maneira mais
atraente e interessante.

José Augusto Pacheco utiliza a denominacgéo “tralyadin projetos”, que define
como um trabalho coletivo, elaborado com base pasibuicbes e envolvimento de
todos.

Lucia Helena Alvarez Leite cunha a expressao “pegiagde projetos” e a
define como a ressignificacéo do espaco escolaspaco vivo de interagdes.

Julia Oliveira-Formosinho refere-se a “aprendizaglenabordagem de projeto”,
desenvolvida com base num referencial tedrico catingsta, que apoia e orienta as
escolhas do professor.

Por ultimo, Maria Carmem Silveira Barbosa e Mara @raca Souza Horn
denominam “projetos pedagdgicos” que sdo definddoso um dentre muitos modos de
organizar a pratica pedagogica.

Neste trabalho de pesquisa, a denominacao escdthitleabalho com projetos”

e sua definicdo espelha-se nas significacfes daolagernando Hernandez (1998),
Pacheco (2002), por Julia Oliveira-Formosinho (3@Barbosa e Horn (2008).

Hernandez (1998) conceitua o trabalho com projetmso uma concepcao de
ensino, uma forma de refletir a escola, repengaidtica pedagdgica pela procura de
solucbes de problemas reais mediante a investigagidousca de dar respostas as
mudancas sociais e as mudancas experimentadas ge&asas. O trabalho com
projetos “reflete uma perspectiva globalizadora ma&a de ensinar o aluno a aprender,
a encontrar 0 nexo, a estrutura, o problema queuldna informacdo e que permite

aprender.” (P. 66). Para ele, o trabalho com prsjetdo pode ser desenvolvido de
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forma generalizada e improvisada, para ndo senmaique ele chamou de “inércia
didatica,” que transforma em rotineiro 0 que é ps&a um processo criativo e de
formagéao do professor.

O trabalho com projetos propicia condicbes para esedvolvimento e
aprendizagem da crianca, pois a envolve como unalidade, tanto no
desenvolvimento da sensibilidade emocional, mordtiea como na construcdo de
conhecimentos. Pressupfe o “protagonisnd@’ crianga, seu poder de escolha e
negociacdo. Admite a flexibilidade de acdo do m=de e da crianca; permite o
acolhimento da diversidade e a compreensao, pelacer de sua realidade pessoal e
cultural.

Para Oliveira-Formosinho (2002), o trabalho com jgios favorece
aprendizagens de saberes, ja que a crianca apnendeinformacdo sobre objetos e
pessoas, alargando seus horizontes; de competépaigsie ela aprende a cooperar, a
trabalhar em grupos, a descobrir as potencialidadeseu valor pessoal; a utilizar
instrumentos cientificos de observacdo e coletadisizosicéesporque desenvolve a
capacidade de imaginar, de prever, de explicapedguisar e questionar; aprende a
gostar de aprender e de sentimentos, pois apreadeitar-se de forma positiva e, aos
outros, a lidar com sucesso e insucesso, com suporterros e duvidas. Ainda para
essa autora, o trabalho com projetos projeta angaiapara além do seu
desenvolvimento.

O trabalho com projetos, consoante Pacheco (2@0@)descoberta de sentido
para os conhecimentos e se diferencia de uma adi®idqualquer. Assinala esse autor
que a diferenciacao ocorre

[...] pela intencionalidade, sentido que posswelaporganizacdo que
pressupde, pelo tempo de realizacdo e pelos efgitesproduz [...] sdo
varios os verbos que estdo relacionados com o llkabzom projetos:
perguntar, investigar, duvidar, fazer, realizaral@v, decidir, produzir e
construir (P. 24, 35).

Respaldada pela minha experiéncia com o desenvattonde trabalhos com
projetos, arriscaria incluir nessa lista os verbmmtivar, assumir, negociar, cooperar e
partilhar, como representacdo de agles importgutesievem ser realizadas de forma
conjunta e interativa por todos os envolvidos, ggsbr e criancas, na realizacdo de
projetos. Na compreensao de Pacheco (IDEM), oltraltmm projetos € uma atividade

que demanda tempo, porque envolve acdes de negociataboracdo do plano,
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elaboracdo de instrumentos de coleta de dadoshasdos recursos, coleta e analise
dos dados, reflexdo sobre os percursos do pr@esvca dos efeitos por eles gerados e
organizacdo e divulgacdo dos conhecimentos cortkifiuPressupde a implicagdo de
todos, a nao-rejeicdo das diferentes subjetividadegproducdo de conhecimentos que
serdo integrados a experiéncia de cada um.

Por meio do trabalho com projetos, conquistam-seifimais elevados de
motivacdo, participacdo e coproducdo vivenciaddseeas criangas, Seus pares e
professores (LEITE, 1996). Além disso, também péiabalho com projetos,
organizam-se as atividades pedagodgicas de formaifisigiva para criancas e
professores, porqgue ambos se tornam sujeitos deratiea quando sdo capazes, de em
conjunto, pensar, executar e avaliar todas as®thpansino e aprendizagem.

Barbosa e Horn (2008) trazem uma contribuicdo matital para o trabalho com
projetos. Reafirmam que as aprendizagens ocorram arigem em problema real,
significativo, identificado nas interagcdes nos @apO trabalho com projetos, como
concepcao de ensino e aprendizagem, pressupdeofesgor que escuta e considera 0s
interesses das criangas, organiza as estratégiateaais e que pesquisa com elas.

De forma inovadora, essas autoras também sugerenogjprojetos sdo uma
importante forma de organizacdo da prética pedagodgi ser desenvolvida com as
criancas de creche, precisando, para isso, quefespor observe atentamente as acoes

das criancas e os significados dados por elase$&dw elas assinalam:

Nessa faixa etaria, é fundamental considerar aasamportantes da vida a
serem descobertas e conhecidas sao a procuraato mker correspondido,
0 sorriso, a conversa (seja ela qualquer tipo decde vocal, o tocar
(contato motor), o contato fisico, a retencéo deobjeto (dar, oferecer), o
imitar, o esconder, os jogos de linguagem, os jad@amanipulacdo, as
musicas, as saidas para o espaco externo, as festda em grupo. (P.80).

Ainda segundo as autoras, “o trabalho com projestisnula a aprendizagem do
dialogo, da argumentacdo, do aprender a ouvir ¢®xuda constru¢do coletiva da
cooperacao e da democracia” (IDEM, p. 87).

E importante que, no desenvolvimento do traballro pmjetos, se garanta, em
especial, o envolvimento e o protagonisih@ crianca durante todo 0 processo; a
escolha de assuntos contextualizados; o tratametgodisciplinar; o trabalho em
equipe, onde todos tém lugar e papel e onde sadgpeeconviver de forma solidaria e a
énfase na avaliacdo como instrumento de reconstracébmada de consciéncia do

aprendido. No desenvolvimento de trabalhos conefosj a crianca sugere e discute 0s



51

aspectos a serem abordados no projeto; busca mféen, assume como proprio o
tema do projeto e aprende a tratar e situar-senigei@s informacgdes; participa da
elaboracdo e decisdo de acdo; aprende a negoeigrasticipacdo; € corresponsavel
pelo trabalho, aprende a ouvir sim e néo e a deoiin fim determinado; e é incluido
na analise e na decisdo de questdes que Ihe dizpmito.

Cabe ao professor, neste processo, orientar ascasiaao exercicio da
observacédo, percepcdo, andlise e criatividadeizagalima previsdo dos conteudos
(conceituais e procedimentais) e das atividaddspase atualizar as informacdes em
torno do tema; criar um clima de envolvimento eimteresse no grupo; planejar e
avaliar a acdo da crianga; reunir-se com a equgestdola para analisar, discutir e
avaliar o desenvolvimento do projeto; e propiciasnmentos de debate em grande e

pequeno grupo, ajudando a manter o dialogo e dsinto a participacédo de todos.

2.3.4. O desenvolvimento de trabalhos com projetos

No desenvolvimento de trabalhos com projetos, éitapte assinalar o alerta
de Pacheco (2002) de que ndo existem receita®m S&guidas a risca. Isto porque o
desenvolvimento de um projeto depende do problgmoatado e sua realizagédo, das
pessoas envolvidas, havendo, por isso, necessiitadgnventar constantemente. Para
esse autor, pode-se falar de sugestfes de rot@imsalguns procedimentos a serem
adotados.

De acordo com Barbosa e Horn (2008, p. 47) “o tedp@rojeto € o tempo da
vida. O tempo sera definido na acdo.” Dessa forog,projetos ndo devem ser
trabalhados de maneira fragmentada, com tempostprednados.

Dentre as muitas sugestdes de diferentes autonegeioo sugerido por essas
estudiosas se inicia com a escolha e a definicgoraldema, sempre considerando o0s
interesses das criangas. O momento seguinte éasgdaizacdo de situagbes para o
planejamento coletivo das acdes, com a divisd@sigonsabilidades e a verificacdo de
recursos humanos e materiais. Outra etapa é aacde$ dados por meio de
observacoes, experimentacdes, entrevistas, proslugés criancas nas diferentes
linguagens, visitas a lugares como laboratoridsidiecas, fotos, entre outras agdes.

Todas as experiéncias vivenciadas e os dados d@osefaecisam ser registrados
e sistematicamente documentados, para formar oaguautoras denominaram de

“memoria pedagogica” do trabalho. Apds a organiaadgitodo o material, as criancas
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e o professor se responsabilizam pela apresentiasdorodutos do projeto. A avaliacao
do trabalho é a ultima fase que é feita “a padirekncontro com a situagdo-problema
levantada inicialmente, tendo por base os comestdd as descobertas feitas”
(BARBOSA e HORN, p. 65).

Outra sugestdo de roteiro é apresentada por Neg(20l) por meio de
guestionamentos feitos pelo professor:
- a primeira questao “O qué?” diz respeito aospipretende pesquisar;
- “Por qué?” especifica os objetivos do trabalhlore® tema escolhido;
- “Como?” refere-se a forma como sera operacioadtizo projeto e a divisdo de
tarefas;
- *Quando?” reporta-se ao tempo em que as ativgladeio realizadas;
- “Quem?” aponta a responsabilidade de cada um; e
- “Recursos?” que se refere aos recursos materiaignanos necessarios.

Hernandéz (1998) sugere um roteiro com as segLetdpsas:
- determinacédo conjunta da tematica a ser estugladarincipios norteadores;
- definicdo das etapas, planejamento e organizdg8oacdes — divisdo dos grupos,
definicdo dos assuntos a serem pesquisados, pmoeeidis e delimitacdo do tempo de
duracéo;
- socializacdo periodica dos resultados obtidos inasstigacdes (identificacdo de
conhecimentos construidos);
- estabelecimento, com o grupo, dos critérios @diagao;
- avaliacdo de cada etapa do trabalho, realizasdjustes necessarios;
- fechamento do projeto, propondo uma producéd fjna propicie visibilidade a todo
processo vivenciado e que possa servir de focoqudra projeto.

Mais uma sugestao de roteiro para o desenvolvingtem projeto € dada por
Leite (1996), que prevé trés momentos:
- a problematizacdo com a escolha de uma situagddepa trazida pelas criangas ou
proposta pelo professor. Denominado de probleng@aesse € 0 momento em que as
criancas expressam opinides e conhecimentos sotema e tém a oportunidade de
negociar aquilo que, de fato, tém interesse ememarthEsse momento também prevé a
organizacao do projeto.
- O momento de desenvolvimento envolve o planejameéas atividades na busca de

atingir os objetivos propostos, com a definicioed&atégias, de procedimentos, de
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delimitacdo do tempo de duracdo e de escolha ddssfe dos diferentes tipos de
informac&o. Também inclui a realizacdo do projeto.

- ApOs a sistematizagdo dos conhecimentos consgloldano momento da sintese,
realiza-se uma avaliacdo do processo (0 que sedgurecomo foi 0 percurso e o que
nado se conseguiu alcancar). Também € o momento wnhg a divulgacdo e
socializacéo dos trabalhos.

E necessario ressaltar que, independentementeaalmrescolhido, o que é preciso
garantir no desenvolvimento de projetos é a “prd@noge experiéncias inteligentes
com fatos, instrumentos e objetos do ambiente, Bra arganizacdo progressiva de
informagdes e conceitos, por meio da experimentag®NAZZA In OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2007, p. 85); garantir, portanto, atipgracao ativa das criancas e 0
envolvimento de todos em torno de um trabalho ectell de resolucdo de problemas
significativos.

Ao longo do desenvolvimento do projeto, é fundamlegtie o professor registre e
documente as experiéncias realizadas e os dadetadot para a solugdo das questdes
propostas. Varios instrumentos podem ser utilizao® a documentacdo de todo
processo, como os portifolios (pastas com as atiMad das criancas), o diario de campo
(caderno de registro do professor), fotografiasreeistas, debates etc. E importante
gue o material produzido nos projetos seja arquivadgreservado para servir como
avaliacdo sistematica do projeto, como acompanht@naos avancos das criancas e
como fonte de pesquisa.

Todo esse aparato tedrico desenvolvido explicitelacdo entre o trabalho com
projetos e o desenvolvimento profissional do psadesle Educacgéo Infantil; justifica a
contribuicdo das experiéncias vivenciadas no decalo trabalho com projetos para a
formacao continuada desse professor e, consequemtEnpara o seu desenvolvimento

profissional.
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3 0S CAMINHOS METODOLOGICOS

“Sempre compreendo o que faco
depois que j& fiz. O que sempre fago
nem seja uma aplicacéo de estudos. E
sempre uma descoberta. Nao é nada

procurado. E achado mesmo.”
(MANOEL DE BARROY

Este capitulo objetiva caracterizar a abordagedrido-metodolégica que
possibilitou investigar a contribuicdo do trabatimm projetos para o desenvolvimento
profissional do professor de Educacado Infantil. &8erapontados os caminhos
percorridos durante o trabalho de coleta de dadasvestigacdo sobre a relacao entre o
trabalho com projetos e o desenvolvimento profissiacdo professor de Educacédo
Infantil. Em seguida, serdo apresentados os insitos empregados ao longo do
trabalho.

3.1 A abordagem metodoldgica da pesquisa

Esta investigacdo fundamenta-se nos pressuposistereplogicos da pesquisa
qualitativa. A opcdao justifica-se pelo fato de aqmupacéao principal desta investigacao
consistir na compreensdo dos processos complexssnwwdvidos nos diferentes
momentos vivenciados pelos sujeitos participantepabsquisa, com base nos estudos
tedricos adotados. Consoante Bogdan e Biklen (193¢ tipo de pesquisa, que se
preocupa mais com 0S processos do que com o0s pspdpermite ilustrar as
experiéncias dos sujeitos e descrever um fendbmamagpeofundidade, desde a tentativa
de apreender os significados, as perspectivas poots de vista desses sujeitos
participantes.

Portanto, define-se esta como uma pesquisa quedeocdsas crencas, atitudes,
valores e significacdes das professoras de Edudagaatil envolvidas, na busca de
compreender e interpretar a contribuicdo do trabatom projetos para 0 seu
desenvolvimento profissional com apoio em suasréet@as e no sentido por elas

conferido a essa relacao.
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Algumas outras caracteristicas da pesquisa qusditeembém justificam a sua
escolha, como o caréater flexivel do desenho dastigagdo, embora esta seja
cuidadosamente planejada; a possibilidade de twigdt do conhecimento sobre o
objeto de estudo e a atitude interpretativa assaurmpélo pesquisador durante todo o
processo, em que “conhecer € compreender os femd8mem suas diversas
manifestacbes e contextos.” (GAMBOA, 1997, p. 93ra dar conta e atender as
caracteristicas da pesquisa qualitativa, em edpdaianecessidade de um contato mais
aprofundado com o objeto de estudo e a consequetdta acurada dos dados, sao
utilizadas técnicas como a observacdo participanta entrevista. Tais técnicas
possibilitam o entendimento da situacdo e das pedes dos sujeitos envolvidos em
todas as fases da pesquisa. No caso especifi@idesstigacdo, além das observacdes
participantes e entrevistas, foram também utilizadoestionarios. Todos os dados
coletados, predominantemente descritivos, foramstragos em diario de campo,
portfélio dos projetos desenvolvidos e evidéncamno fotografias e filmagem de
todos os momentos da acdo. Para Bogdan e Bik894)1“a descricdo funciona bem
como método de coleta de dados, quando se pretpredeenhum detalhe escape ao

escrutinio.” (P.49).

Dentre os diferentes tipos de investigacdo assosiagesquisa qualitativa, para o
desenvolvimento deste experimento, optei pela pes@cdo. Esse tipo de pesquisa
social “é concebido e realizado em estreita asgégiaom a acédo, em torno da qual, os
pesquisadores e 0s participantes representativegudgao estdo envolvidos de modo
cooperativo ou participativo.” (THIOLLENT, 1988, p4).

Ainda segundo esse autor, existe uma condicao s@@0 desenvolvimento
de uma pesquisa-acao - a “elucidacao dos obje@y@sn particular, da relacdo [que
para ele deve ser equilibrada] existente entrebgivos de pesquisa, que fazem parte
da expectativa cientifica que é prépria as ciéns@sais e 0s objetivos de acdo —
referentes a pratica” (P. 17). Na pesquisa-ac@esquisador é obrigado a implicar-se,
implica os outros e esta implicado pelo contextad@ que pertence e pelos interesses
dos outros. (BARBIER, 2007). Para Dionne (2007)peaquisa-acdo “implicada em
tantas dimensdes reflexivas e ativas, pessoaitetvas, singulares e objetivas, ndo se
restringe a uma simples metodologia de pesquifa.21). Ainda de acordo com esse
autor, a pesquisa-acdo tem o objetivo de soluciamar problema imediato e de
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enriguecer o saber e prevé a associacao conjustpedguisadores e dos atores. “Esse
vinculo entre ator e pesquisador esta no centpraltesso.” (P. 44).

Em meio aos diferentes tipos de pesquisa-atam,tipo adotado é aquele em
que o pesquisador é responsavel pelo planejamenttirecdo do estudo, enquanto que
a participacdo do professor observado ocorre dmaocolaborativa, por meio do
dialogo e da definicéo clara de papéis (ANDRE, 1995

Ainda segundo essa autora, sua experiéncia npssddipesquisa aponta para a
dificuldade de se harmonizar os papéis de atosgyieador, de se buscar um equilibrio
entre a acao e a investigacdo. Para ela, ha gpeosizar a busca do rigor inerente a
qualquer tipo de pesquisa, ndo se deixando “sucuatbifascinio da acdo”. Dessa
forma, aspectos como clareza quanto ao objeto sigufEa, fundamentacao teorica e
preocupacdo com a sistematizacdo e controle dasrmatdes durante o
desenvolvimento da pesquisa devem ser especialmemsalerados.

Para Barbier (2007), a escolha por uma pesquisa-@gZlve uma atitude de
arrojo e audacia. Explicitando, ele argumenta queEsquisa-acdo “ndo convém aos
‘mornos’ nem aos aloprados, nem aos espiritos fistas, nem aos estudantes
preguicosos.” (P. 33), pois envolve uma complex@daduma exorbitancia de dados
decorrentes de atitudes e pensamentos provengm@ecessos intersubjetivos.

A pesquisa-acdo voltada para atividades de desemasito profissional
envolve acdes planejadas e executadas pelos panties, de forma colaborativa, que
devem ser observadas, refletidas e modificada®meaf sistematica. Esse modelo de
pesquisa-acdo em espiral com fases — de planejajremtacdo, de observacdo e de
reflexdo - tem inspiracdo em Kurt Lewin (ESTEVES02)>?.

Alarcdo (2010) destaca o papel e o valor formatieo pesquisa-acdo e da
formacdo em contexto de trabalho nos udltimos antifzando o termo pesquisa-
formacdo-acdo. Essa abordagem traz a ideia de ¢@omaomo reflexdo e

conceitualizacéo sobre a experiéncia profissional.

% Desde a origem remota atribuida a Dewey nos a®@®;1lperspectiva de Kurt Lewin (1972),
considerado seu criador, anos 1940, EB&tjon-Resaerchresolucdo de problemas sociais; linha anglo-
saxdnica defendida por Stenhouse e Elliot (1989 carater diagndstico, centrada na imagem do
professor e no desenvolvimento curricular; Careenkhis (1988), perspectiva australiana, relaciomada
desenvolvimento profissional; vertentes espanhgimréuguesa filiadas a perspectiva anglo-saxénica e
australiana, com Gomes (1995) e Novoa (1992); nertbancesa com Barbier (1995), voltada para a
educacao nao formal (ANDRE, 1995; BARBIER, 2007TESES, 2007).

¥ Texto “Visdo Panoramica da Investigacdo-Accaol ftka Maximo-Esteves, na ocasido do estagio de
doutoramento em Portugal ndo havia sido public&dmaterial foi gentilmente cedido pela professora
doutora Julia Oliveira-Formosinho.
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Para lbiapina (2008), na pesquisa-acao colaborat&@auma valorizacdo das
atitudes de colaboracéo e reflexdo e as decis@etstdas por meio de negociagoes
coletivas, tornando-se todos envolvidos e implisaal processo. Ainda de acordo com
essa autora, pesquisar na acao de forma colalom@tssupde acdes formativas que
estimulem a valorizacdo do outro, o estabelecimdatom ambiente de discusséo, de
autonomia e respeito. Essa forma de pesquisar Gménhos para o desenvolvimento
pessoal e profissional tanto dos pesquisadoregadan professores.” (P. 31).

Podendo ser denominada de intervencéo, a pesqudisat@mbém envolve um
plano de acdo baseado em objetivos, um acompant@reeam controle de acao
planejada, além de um relato minucioso desse od@d\DRE, 1995). Na pesquisa-
acao, o pesquisador recorre a métodos e técnicgaudes para lidar com a dimensao
coletiva e interativa da investigacdo e tambémitésrde registro e processamentos dos
dados. Essa dimensdo coletiva e interativa da ftigagsio envolve conflitos,
considerados criadores, o que demanda ac¢fes peneatke negociacdo, mediacao e
de avaliacdo (BARBIER, 2007).

Particularmente nessa pesquisa, a intervencamfwescindivel para a obtencao
dos dados que ajudaram a responder as questdessgeiga e teve como objetivo
propiciar oportunidade para que as professorasddad€ao Infantil vivenciassem, elas
proprias, um projeto, e desenvolvessem projetodojus criangas. Sem essa
intervencao, a obtencdo de dados que possibititaai@alisar a contribuicdo do trabalho
com projetos para o desenvolvimento profissional tafessoras de Educacao Infantil
seria muito dificil, principalmente porque as pssfras escolhidas como participantes
desta pesquisa ndo tinham experiéncia com o ddseneato de trabalhos com
projetos em uma instituicdo publica.

Nesse tipo de busca foi importante que fossem idaBnas condicdes de
participacdo de todos os envolvidos, cada um devead claro o seu papel. Foi
necessario também esclarecer, que, apesar da @gigdm interesses comuns entre
todos os participantes do grupo, ndo havia a nieleelss de compartilhamento dos
objetivos cientificos de pesquisa, pois, de acardm André (1995), “a questdo de
pesquisa € sua [do pesquisador] e ndo dos partiepd...] e que também € sua, a
responsabilidade pelo planejamento, pelo acompasmitame pela avaliagcdo do
processo.” (P. 114). Sobre essa colaboragao, Hag(@008) esclarece: “o0 objetivo de

trabalhar colaborativamente representa oportunigade que os professores participem



58

como co-produtores da investigacdo, sem necesgariartornarem-se pesquisadores.”
(P. 32).

Foi fundamental, portanto, estar atenta ao sigrdbicdas acbes desenvolvidas
pelo grupo, para me certificar se e de que modeaviencdo estava contribuindo para
elucidar as questbes de pesquisa. Na interveng@m-a& uma reflexdo permanente
sobre a acao, na qual o “pesquisador passa e aepas®lhar sobre o objeto.” (IDEM,
p.117). Quanto a participagdo das professoras,sdticitado seu engajamento na
reflexdo sobre o trabalho com projetos e a pratesenvolvida, com a preocupacao
permanente de lhes dar vez e voz, para descrevieiegretar as experiéncias
vivenciadas, 0os conhecimentos e as reflexdes delsetns em todo o processo. Essa
oportunidade de tomada de decisdes democraticanegibciacdo de responsabilidades
€ o que Ibiapina (2008) define como colaboracao.

A segquir, descreveremos 0 percurso realizado geSes definidas em todo o

processo vivenciado.
3.2 Os caminhos trilhados e as escolhas realizadas
3.2.1 Em busca de uma instituicao

A ideia inicial do projeto era que a pesquisa fodgsenvolvida com as
professoras de Educacdo Infantil da escola ondeupogde pesquisa e formacéo
docente em Educacdo Infantil, denominado Formacder&icas Pedagdgicas na
Educacéo Infantil — PARQUE, havia desenvolvido, até o final de 2007, um ttabal
de formacdo em contexfo Como integrante deste grupo, pude participar ma u
proposta de formacédo diferenciada, porque se fuedewa no trabalho conjunto e
dialogado e no compartilhamento de conhecimentdésctess e praticos de todos os
profissionais envolvidos, professoras da escolaegquisadores. Varias etapas do

trabalho do grupo ja4 haviam sido concretizddas o interesse e a demanda das

% Sigla criada arrimada nas palavgerceria, qualidade eEducacdo Infantil. Para informacdes mais

pormenorizadas sobre o trabalho desenvolvido pse @supo consultar Andrade, Cruz e Hollanda
(2005); Cruz, (2005); Cruz, Martins e Schramm, §08 Andrade, Cruz, Hollanda, Martins, Saboia

Leitdo e Schramm (2006).

% Esta formac&o em contexto ndo necessariamentéeaeamn espaco fisico da instituicdo educativa.

% 0 diagnéstico da situacdo educacional da insfituig o levantamento das prioridades de acdo. A etap
que estava na época sendo desenvolvida dizia tegseacdes de apoio ao desenvolvimento profidsiona
As professoras escolheram como prioritarias e fd@drabalho do grupo as dimensdes Curriculo ou
Experiéncias de Aprendizagem e Estratégias de &msiprendizagem, estando incluido, entre outros
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professoras em trabalhar, estudar, planejar e delsen projetos justificavam a escolha
das professoras de Educacao Infantil da escolagdesenvolvimento dessa proposta
de investigacdo. Outro aspecto que também justdi@aescolha deste contexto era a
existéncia de um vinculo afetivo com as profess@asno, porém, a proposta incluiria
uma intervencéo, tinha consciéncia de que essailgirafetivo ndo me isentava da
necessidade de investir tempo e uma cuidadosaiaggocentre todos os envolvidos.

O primeiro passo dado em dire¢cdo ao reencontroacestola foi a preparagao
cuidadosa de uma apresentacdo do trabalho paraetordi e a supervisora. Essa
preparacao incluiu a elaboracdo de um dossié cdostos caminhos metodoldgicos a
serem percorridos e, em especial, com estratégies motivar a participacdo das
professoras. Um exemplo de uma dessas estrat@jiasiriclusdo de fotografias das
professoras em momentos de formacdo com o PARQUE&senvolvendo atividades
com as criancas em sala. A ideia era que no dtmsiBém houvesse espaco para as
assinaturas das professoras interessadas, como oggivgl compromisso com a
continuacdo da pesquisa, lembrando que um dogiasitpara a participacdo das
professoras era que elas manifestassem intereggetade de participar do trabalho.
Mostrei, assim, minha intenc&o de retomar o trabdidsenvolvido pelo PARQUE com
as professoras de Educacgédo Infantil, atendendgumals das demandas apontadas
anteriormente, esclarecendo, porém, que seria eaeastnutura diferente. Nessa nova
estrutura, por exemplo, ndo mais contariamos cpart&ipacdo das demais integrantes
do PARQUE.

No retorno a escola para a apresentacdo do trabalmo um encontro
previamente agendado, fui recebida pela vice-daetque, interinamente, ocupava o
lugar da diretora, afastada por motivos de saubesse momento, a vice-diretora
ressaltou a importancia de as professoras pamgipale uma formacéo e da inclusdo
do trabalho com projetos, porém fez questao dentaviar as dificuldades que seriam
encontradas na escola: reforma do espaco fisicasoatlo inicio das aulas; falta de
professores e necessidade de remanejamento ds;alésencontros da supervisora; e a
participacdo de algumas professoras em outro oads formacdo, o que significaria
menos tempo disponivel. Com o proposito de ndo enedabater, pedi os calendarios

da escola, a disposicao trés para a escolha deaulisia das professoras e seus

temas, o trabalho com projetos. Para detalhesuttan€ruz, Martins e Schramm (2005), Andrade, Cruz
e Hollanda, (2005).
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respectivos horarios e os contatos telefonicosiderciais com as professoras e com a
supervisora.

O encontro com a supervisora foi, de certa formaa vepeticdo da fala com a
vice-diretora, ou seja, uma demonstracdo de irgerpela proposta, mas, sobretudo,
uma listagem das dificuldades pelas quais a essitva passando. A supervisora
também explicou que os desencontros da vice-diretoam, dentre outros fatores,
decorrentes da situagédo de provisoriedade do clgbretora, pois a vice-diretora, ao
nao assumir oficialmente o cargo, também ndo seomssbilizava pelo repasse das
verbas para o funcionamento da escola. Gostou @atproposta que ofereceu 0s
sdbados de planejamento para que as reunides eessegm e disse que também
gostaria de fazer parte do grupo. Todas as difatldd organizacionais da escola, como
instabilidade do corpo docente, desavencas naddirgg escola e mudancas constantes
no calendario da escola apresentadas ndo me fizdemistir de desenvolver a
investigagdo nessa escola.

Os novos passos foram no sentido de marcar o p@vag® encontro com todas
as professoras, acertado mediante contato pesde#fénico com cada uma delas.
Todo o processo de marcacdo e organizacdo do emac®rhorou quase um més, com
muitas idas a escola, visitas as salas e conveosa®s supervisora, com a vice-diretora
e, em especial, com as professoras. Depois de mesifitoco, consegui autorizacao da
vice-diretora e o aceite das professoras para,rerdia, antecipar a saida das criancas
para que a reunido ocorresse. Para isso, foramidprmtados convites para as
professoras e avisos para os pais das criancas @obudanca de horério. Compreendia
a importancia de cativar e capturar o interessepdatessoras, de estabelecer lagos de
compromisso logo nos primeiros contatos, pois oemesdvimento do trabalho
dependeria disso.

No dia da reunido, apresentei a proposta do traballpela participagdo das
professoras, observei um real interesse por pealés.dApesar da coragem de encarar 0s
desafios decorrentes de todas as dificuldadesiopttas a escola, contudo, fui
obrigada a reconhecer a impossibilidade de desesvoltrabalho 14, isso porque, das
cinco professoras, uma estava substituindo uma ntcefetiva, outras duas
aguardavam o aceite dos pedidos de afastamentec@oca-prémio e uma esperava o
resultado de um concurso publico. Isto é, somemiz estaria em condi¢cdes de assumir
um compromisso com o trabalho proposto. Alguns mloblemas organizacionais, ja

observados, ainda durante o trabalho desenvolado@ PARQUE, como mobilidade
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frequente de professoras, relacionamento tumulteadti@ os membros da equipe de
direcdo da escola, a reforma fisica da escolarelentros, agora de forma exacerbada,
tornavam impossivel o desenvolvimento de um trabalde formacdo e,

consequentemente, a possibilidade de estreitaagus ledificados e de concretizar o
compromisso com as professoras. Esse fato me langma nova aventura na busca de

outras escolas que atendessem aos critérios defirlitma corrida contra o tempo.

3.2.2 Por onde andei e 0 que encontrei

Depois de todo o tempo empenhado e da frustracawderpoder desenvolver o
trabalho na instituicdo com a qual estava envolVidamais de dois anos, houve a
necessidade de rever alguns critérios e tomar@ecmetodologicas antes de reiniciar a
busca pela instituicdo: para ser escolhida, atumgdio deveria apresentar o minimo de
organizacdo, isto é, contasse com a presenca deswpeavisora atuante, preocupada
com o planejamento da préatica pedagdgica, e guatemssasse em participar do
trabalho junto as professoras, e, principalmentesse um calendario letivo respeitado,
em especial, os sabados letivos e de planejamEntorazdo do fator tempo, outra
modificacdo realizada foi a necessidade de restripgra duas o numero de salas
escolhidas para serem acompanhadas sistematicaneememento do trabalho em que
as professoras iriam desenvolver projetos com asgas. A intencdo anterior, na
instituicdo em que havia o PARQUE, seria acompatri@arou quatro das cinco salas
envolvidas. Continuavam como critérios o interegsa vontade da professora em
participar, critério mais importante, e a posdilsile de contar com a participacdo de
mais de trés professoras, de preferéncia, com@geptantes de cada etapa da preé-
escola.

Com a participacdo de técnicas das Secretariaoiagi(SER) I, II, 1l e VI,
com as quais tinha maior relacdo de afinidade,oetdluma lista contendo nomes de
instituicbes que poderiam atender aos critériogidiels. De posse dessa lista, realizei
visitas a nove instituicbes: uma na SER |, tréSBR I, trés na SER Ill e duas na SER
VI. E importante deixar claro que todos os cuidagasa assegurar o anonimato das
instituicbes foram tomados.

Das nove instituices visitadas, seis foram exellidorque ndo seguiam um
calendario proposto pela Secretaria Municipal daaerza (SME), em especial, com

relacdo aos sabados de planejamento e os denomisatb@dos letivos previstos.
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Nessas escolas, os sabados de planejamento, Espeeiite, foram trocados, apos
arranjos internos entre as professoras e a supmaval diretora, por momentos de
planejamento durante a semana, com a dispensarid@gas mais cedo. Para o
desenvolvimento da pesquisa, 0s momentos aos salsmil@am fundamentais, um
trunfo diante da determinacdo da SME de que asgasanao poderiam ser prejudicadas
em seus direitos de ir todos os dias a escola, quamfosse para que as professoras
participassem de processos de formacdo. O fato SME programar e distribuir trés
calendarios diferentes para a escolha pelas iigétsl parece menos uma preocupacao
com praticas democraticas e mais o reconhecimeamtqué o cumprimento de um
calendario, com os tempos previstos para planejammecgomplementacdo do periodo
letivo, em especial aos sdbados: é uma dificuldgudesentada na Rede. Pelo que foi
observado nessas andancas, também as responsgleesc@mpanhamento nas SERs
pareciam desconhecer esses arranjos.

Ante tal situacdo, os esforcos para a definicdoathopo de pesquisa voltaram-se
para as duas instituicdes restantes, que respeitavealendario e se adequavam aos
critérios propostos, isto é, faziam parte da ragldiga municipal; contavam com uma
supervisora atuante, e, principalmente, tanto a&cé8o quanto as professoras,
manifestaram interesse em participar. Outro fadomum entre as duas instituicdes era o
fato de que ambas eram escolas de Ensino Funddyamia funcionavam salas de
Educacado Infantil. E foi exatamente o numero dassale Educacdo Infantil que
determinou a escolha definitiva, ou seja, a op@Eiost pela escola que possuia oito
professoras e dez salas de Educacdo Infintdistribuidas equitativamente nos dois
horarios. A escola desconsiderada possuia someate shlas e duas professoras, e,
ainda por cima, passava por uma reforma. Com uwersa maior de salas, haveria
maior possibilidade de contornar algumas dificutdadjue porventura surgissem;
dificuldades como mobilidade de professoras, deates de questdes relativas a saude
ou a afastamento por licenca-prémio, por exempt pratica que parece ser comum
nas escolas municipais.

Todo esse caminho percorrido foi importante porquessibilitou uma
reaproximacdo com a realidade de algumas insta@sigdunicipais que atendem a

Educacéo Infantil, em diferentes SERs. O ultimat@mnhavia ocorrido ainda durante o

370 numero de salas nem sempre corresponde ao tqtigatide professoras, porque existem docentes
com contratos de trabalho diferenciados: professomam um contrato de 120 horas e, por isso, sé
possuem uma sala por turno, e os professores cooonirato de 240 horas, que possuem duas salas nos
dois turnos.
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mestrado, em 2003. Com esse reencontro pude edgtemas das diferentes formas de
organizacdo da comunidade educativa dessas ig88gjibem como ter uma visdo cada
vez mais clara dos objetivos de pesquisa e do gsealla como campo investigativo,

isto em razdo da necessidade de explicar para ss®g®e 0 que pretendia fazer na
instituicdo e qual seria a participacdo de todesnfdém pude constatar que muitos dos
problemas evidenciados na dissertacdo, como mabdidde professores e salas e
criangcas sem professoras durante o ano letivoagoedsistiam, demonstrando que a
busca por uma Educacéao Infantil publica de quaédaa Municipio de Fortaleza ainda

€ um grande desafio.

3.2.3 Escolher e ser escolhida: a instituicdo e pofessoras, um achado

Na primeira visita realizada a instituicdo, argadamente agendada com a
direcdo, fui encaminhada a sala de professoreg tamdbém trabalham a diretora e a
vice-diretora. Fiquei agradavel e sinceramentersggpcom a receptividade; com o
interesse pelo meu trabalho manifestado pela daetice-diretora e supervisora; com
o espaco fisico diferenciado da escola e com oaclmistoso entre a direcdo e as
professoras na reunido na sala dos professordsdD@ que mais me cativou la foram,
porém, a confianca e o destemor das criancas aaiens ajuda na sala da diretoria e
dos professores e a forma pela qual elas foramtasks e acolhidas em suas
reivindicacdes. Pensei naquele momento que talgsaseinteracdes ocorressem da
mesma forma em toda a instituicdo, especialmeiate salas com as professoras. Para
guem estava vindo propor um trabalho com base enjetps, essa escuta e a
possibilidade de as criancas se manifestarem segéaes essenciais.

Em conversa particular com a diretora e a supaifi apresentado, em linhas
gerais, o trabalho: seus objetivos, as aglOes pasves a forma de participacdo das
professoras. Sobre a participacdo das professarasypervisora fez questao de
apresentar dificuldades com relacdo ao tempo digpbmprincipalmente aos sabados de
planejamento. Como um sinal de que havia uma argeio na instituicdo, por
exemplo, no cumprimento do calendario e das ac@assfas, aceitei como positiva a
aparente rejeicdo da supervisora sobre a utilizdgd®dbado de planejamento, porém,
argumentei que poderiamos fazer alguns arranjosdirétora, acreditando nessa
possibilidade de estabelecer acordos, entregou-roa@emdario letivo da instituicao,

uma agenda com as salas de Educacao Infantil,nesndas professoras e marcou o dia
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da reunido com as professoras. Como, de acordo ac@upervisora, ndo haveria
possibilidade de aproveitar o sabado de planejamardiretora sugeriu que a saida das
criancas fosse antecipada na sexta-feira maisrpapara que as professoras ficassem
disponiveis.

Para o primeiro encontro direto com as professteaducacédo Infantil, foram
necessarias algumas acdes: confeccdo e entregalpgssum convite entusiasmado a
cada uma das professoras, diretora e supervis@g@n@ice 1); a elaboragdo e entrega
de um bilhete destinado aos pais, justificando idasanais cedo das criancas, e a
escolha de um espaco adequado para ocorrer a geuhd@los esses previsiveis
cuidados tomados foram importantes porque, mediagsas atitudes de respeito e
compromisso para com todos os envolvidos, pudeigareem que bases o trabalho iria
ser desenvolvido. A surpresa e o estranhamentdrefora e das professoras quando
cheguei antecipadamente a instituicdo, com ostbshgara os pais das criangcas e com
0S convites, pareceram demonstrar que ndo estas@stumadas a essas iniciativas na
instituicdo. A diretora falou que ndo precisavatitdv essa preocupac¢ao com relacao ao
aviso para os pais, porque ela iria pedir que afegsoras anotassem o recado nas
agendas das criangas, na quinta-feira somente.o@stes foram entregues as oito
professoras e ficou combinado que seriam duas Gesinpara contemplar os dois
horarios, isto €, uma reunido pela manha e outxeda, com quatro professoras.

Embora tivesse combinado anteriormente com a @igpea que a reuniao
ocorreria na sala de informatica, quando cheguieistituicdo, a supervisora nao se
encontrava e a sala de informatica estava ocugam@asegui uma sala no espaco da
Educacao Infantil, ndo muito adequada, porque staga com as cadeiras pequenas e a
professora ainda se organizava para entregar ascas aos pais. Duas das quatro
professoras que iriam participar da reunido pedid@Eaculpas, pois ndo poderiam
participar porque tinham outro compromisso. Quaadtiretora chegou para também
participar da reunido, disse estar muito envergdahzela falta de compromisso das
professoras, pois as criancas haviam saido maie pada que todas tivessem
oportunidade de participar. Pedindo desculpas, daiwsala e logo a vice-diretora
chegou para ficar em seu lugar. As duas professmamteressaram muito e com
expressa boa vontade aceitaram participar, tirsswds davidas sobre o tempo de
desenvolvimento do trabalho e acerca de qual sg¢ampo destinado para isso nas suas

rotinas. Apesar da presenca de poucas professtaasyséncia da supervisora e do



65

constrangimento da diretora, a conversa com o gfigpamuito proveitosa e as
dificuldades apresentadas n&o reduziram meu estosipela instituigao.

A reunido da tarde foi realizada no mesmo localsala de uma das professoras,
e contou com a presenca de quatro professorasiretara. Esse grupo que pareceu
mais interessado, talvez porque contasse com dwdssgoras que ja tinham tido
experiéncia com projetos na rede privada de engampém aceitou o desafio e
exprimiu todas as duvidas com relacdo ao tempoodispl. Sobre essa questdo do
tempo, a diretora foi taxativa em dizer que nadriabméo do tempo em sala com as
criancas e que teriamos que nos organizar utilzansl sdbados. Mostrando a
importancia de as professoras participarem de uatepso de formacéo para a
instituicdo, consegui, com a ajuda das professocasivencé-la a pensar na
possibilidade de reservar pelo menos um dia darsrmpar més, com arranjos nos
horarios das criancas, para nossos encontros. Amfengue tudo seria planejado e que
0S pais seriam avisados muito antecipadamente quasmdriancas tivessem que sair
duas horas mais cedo.

Naquele momento da primeira reunido com 0s grupos) a apresentacao
cuidadosamente preparada cslides mostrei toda a proposta de trabalho, os objetivos
um panorama geral de algumas acfes a serem desdasplsem muitos detalhes, ja
gue seriam a experiéncia e os dados coletados geetasiam o caminho a ser
percorrido. Por fim, esclareci a importancia de fmacom as professoras um contato
mais pessoal e estreito, o que implicaria a obséovao seu trabalho no contexto de
sua vida profissional e, consequentemente, a madstacdo como pesquisadora.
Alguns fatos ocorridos ao longo do trabalho, comaeslarada negacdo de uma
professora em me aceitar em sua sala para obsawaapratica, por exemplo, me
levaram a questionar até que ponto as professonagreenderam o que havia proposto.

Um fator importante para minha aproximacado comess@as da instituicéo foi
ter deixado claro, desde o inicio, que o relaciaramteria como base o respeito e a
democracia. A participacao de cada uma seria,tdetendo como base o diadlogo, uma
expressdo de vontade, que fugia a obrigatoriedaeeorma implicita, foi elaborado
um mutuo pacto: da minha parte, com o compromissespeitar os desejos, tempos e
espacos das professoras. Do lado delas, a gadat@articipacdo nos encontros e
atividades propostos. Ao longo da convivéncia cognupo, passei por muitos testes de
confianca para avaliar 0 meu compromisso com oglasaelebrados, isto €, “se seria

capaz de aceitar incondicionalmente o outro percert® coerente.” (BARBIER,
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2007, p. 128). Esse exercicio democratico demandouito envolvimento
compreensivo, muita criatividade, paciéncia e ptscia diante das dificuldades
surgidas.

O grupo ficou formado, inicialmente, com cinco psxoras. Das seis que
participaram da reunido, uma desistiu porque iaagsentar por motivos de saude.
Dessas cinco professoras, trés eram efetivas esdbastuta¥. Além da formatacado do
grupo, também ficou acordado que o tempo destimadtyabalho seria de um dia na
semana por més e dois sabados, um destinado aotrenpedagégicd® e o outro ao
planejamento, apesar da relutancia da supervisiaréranscurso da pesquisa, porém, e
em decorréncia de vérios fatores que serdo detmhambsteriormente, houve
modificagbes na composicdo do grupo, que, finalmefitou formado com trés
professoras, uma efetiva e duas substitutas.

Apoés a concordancia das professoras em partidipadesafio, fiquei aliviada,
satisfeita e agradecida. Sabia da importancia desseento delicado, que é a escolha
do campo de estudo. Com base em critérios estatmdetem-se a sensagcdo de que a
pesquisadora € que faz a escolha, mas, na regléladeolhida. Sem essa escolha por si
e por seu trabalho, a pesquisa ndo acontece.

O contato direto com a instituicdo e as professocasreu de maio de 2008 até
fevereiro de 2009. Excluindo-se 0 més de julho, oesférias de 2008, participei da
vida do grupo durante um periodo de nove mesesdddarso de todo esse tempo,
foram realizados 54 encontros na instituicdo padasenvolvimento de variadas ac¢oes,
uma média de seis encontros realizados por ménqee9). Todas essas acdes foram
sugeridas, planejadas e desenvolvidas tendo emagsbbjetivos de pesquisa, ou seja,
analisar as possibilidades de o trabalho com m®jebnstituir estratégia de formacao
continuada e contribuir para o desenvolvimentoigsanal do professor de Educacéo
Infantil; mais especificamente, investigar de gaenia o trabalho com projetos tanto
pode contribuir para que, em sua pratica educabiyapfessor se torne mais sensivel
para atender melhor as criangas, estimule maisuadamente as suas aprendizagens e

Ihes propicie maior autonomia como também paraetpiee torne mais sensivel as suas

% A categoria professora efetiva diz respeito agegsmras concursadas e com vinculo empregaticio com
a Prefeitura Municipal, enquanto a categoria psufes substituta diz respeito as professoras qesaap

de terem participado de um concurso publico, téneuldé temporario com a Secretaria Municipal de
Educacao. Posteriormente essas categorias seré@xplicitamente detalhadas.

%9 De acordo com a diretora, nesse dia, todas asgsmfas da instituicdo, do Ensino Fundamental, da
Educacao Infantil e da Educacao de Jovens e Ad(EHDS), se relnem e estudam um texto sugerido pela
supervisora. No dia em que participei da reunidextm versava sobre avaliacéo.
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proprias demandas, desenvolva a sua autonomia deao¥ seus conhecimentos;
também foi propdsito desse trabalho investigar fateres influenciam, para que a
realizacdo do trabalho com projetos contribua padesenvolvimento profissional do

professor de Educacéao Infantil.

3.3 O percurso metodologico

O percurso metodologico nessa investigacdo fogoendefinido com suporte
nos objetivos de pesquisa propostos. Isto quer dire, para apreender o fendmeno em
foco, ou seja, compreender a relacédo entre o tralwaim projetos e o desenvolvimento
profissional das professoras com base nos sigddiaeferendados por elas a essa
relagdo, foram utilizadas diferentes técnicas detaode dados, dentre as quais, a
observacdo participante e a entrevista semiesaddurindividual e coletiva.
Instrumentos como o questionario e a Escala de Hnapeento do Adulf também
foram utilizados em diferentes momentos. Todosamos foram registrados no diario
de campo e evidenciados por meio de fotos e vitleagens. No decorrer do trabalho,
cada técnica e instrumento desses serdo detalhados.

Para a obtencéo dos dados da pesquisa, foi neeess@ intervencao na qual
as professoras tivessem experiéncias com o tralwaho projetos. Para isso, foram
sugeridos momentos diferentes ao longo da pesquissidoes em que as professoras
puderam vivenciar, elas proprias, uma experiénmia projetos e instantes em que elas
elaboraram e desenvolveram projetos em sala, psywiancas. E importante ressaltar
que experiéncia aqui esta definida na perspectvalahn Dewey (1975), como
educativa e auténtica, uma acao seguida de umrpensareflexivo. Uma experiéncia
gue envolve uma problematizacéo; uma busca de&mjugra um problema proposto; o
levantamento de sugestdes e hipOteses baseaddemgdmb dos dados, observagbes e
das experimentacdes, e, finalmente, a validacaefoiacdo das hipoteses levantadas
para a resolucdo do problema.

Cada momento desses de experiéncia comportou uma géaacéo, elaborado a
partir das questdes surgidas, o que implicou easothtomadas de decisédo; escolhas
realizadas coletivamente, no grupo, com a partiéipalas professoras na maioria das

ocasifes, e, em outras, decisfes tomadas em dujpha, parceria entre pesquisadora e

% Um instrumento usado pelo Projeto EEfféctive Early Learningpara medir e avaliar a interacdo
educativa (PASCAL E BERTRAN, 1997).
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orientadora. Na vivéncia das professoras com urfetproo plano de acédo seguiu o
roteiro de desenvolvimento de um projeto: a prohleracdo, o desenvolvimento do
projeto e a sintese. Em outra situacdo, quandaadssporas desenvolveram projetos
com as criangas, o plano de acéo incluiu momengoplahejamento dos projetos a
serem desenvolvidos com as criancas (identificdg&anteresses das criancas, escolha
de um tema e das atividades), de realizagdo dgetgsocom as criancas e de
acompanhamento reflexivo das atividades desenwasviBor dltimo, o0 momento da
avaliacdo de todo o processo vivenciado, com osithemtos das professoras sobre a
experiéncia com projetos. E importante destacar duente toda a intervencao,
desenvolvendo os papéis de formador e pesquisadmtive o foco nos objetivos de
pesquisa, adequando e utilizando técnicas e insetrto® de investigacdo para cada

momento.

3.4 Ainstituicao e as salas de Educacao Infantibs contextos de agao docente

Considerando que existe influéncia reciproca erdredesenvolvimento
profissional das professoras e o contexto de tnabalsuas condicfes organizacionais
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001) foi importante caradtar os contextos da
instituicdo, em especial, o0 da Educacao Infantibbjetivo foi conhecer e compreender
o0 contexto de trabalho das professoras, 0os aspepgasizacionais da instituicdo, a
existéncia de materiais, o desenvolvimento da aoBna organizacdo do trabalho
pedagdgico, por exemplo. E importante ressaltarcgagexto, neste trabalho, é definido
como um conjunto das condi¢des fisicas e geoggafieapacos, materiais etc.) e
historico-culturais (praticas, conhecimentos efque caracterizam o espaco onde
ocorrem as acfes e as interacbes das pessoaslgwmmavem. E sim um espaco de
inter-relac6es das pessoas envolvidas - com suastedsticas individuais, situacdo
social e interacdes estabelecidas - e de interdépera dos fatos em relacdo ao
ambiente (BARBIER, 2007).

Assim, no ambito da instituicdo, ao longo dos noeses de convivéncia, foram
utilizadas formas de escuta e de observacao emekipabituais de encontro, como na
sala dos professores, na secretaria da instituig@@atio, no parque, nas reunides de
planejamento e de estudo, na biblioteca, no espestinado & Educacgéo Infantil, nas
salas. Para isso foram realizadas observacdesipantes em diferentes momentos da

rotina, criteriosamente registradas em diario dapwa filmagens e fotos. No total,
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foram realizadas 12 sessbes de observacfes nagnthfe espacos destinados as
criancas e, em especial, nas salas de Educacawtilimias quais as professoras

permitiram o acesso. Especialmente nas salas déssporas escolhidas, que faziam
parte do grupo, foram realizadas nove sessfessdvaigdes, cada qual com a duracao
de um periodo, manha ou tarde.

Para conhecer a acdo das professoras junto agasjasua sensibilidade no
ouvir e atender as suas necessidades, seus dstiloeracao e suas mediagdes ligadas
a estimulacdo e ao desenvolvimento da autonomiacdascas, foi utilizado um
instrumento de observacdo conhecido como a Es@&lBnipenhamento do Adulto
(OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001), complementando as okaedes realizadas. Esta
escala é um instrumefitausado para medir e avaliar a interacéo educaiieglicacao
da escala ocorreu nas salas das professoras @ataRwosa. A professora llma ainda
nao havia decidido desenvolver projetos com asicam

Para a obtencédo de informagbes sobre como as fwodssse sentiam com
relacdo ao seu trabalho e as expectativas pessopisfissionais, foram realizadas
entrevistas individuais, com roteiros semiestrutasa Outras entrevistas individuais e
uma coletiva foram realizadas para identificar @sgpcdes das professoras sobre todo
0 processo vivenciado por meio do trabalho comepssj Também nesse momento
foram utilizados dois questionérios. A intencéo eséficar a influéncia do trabalho
desenvolvido durante toda a intervencdo na atitutke, acdo da professora e,

consequentemente, em seu desenvolvimento profasion

3.5. As professoras e 0s projetos: uma experiéncia

No primeiro momento da intervencdo, as professgpasticiparam do
desenvolvimento de um projeto, posteriormente démexho por elas de “Projeto: a
acao da crianca” e cujo tema era o proprio trabedim projetos. As professoras, nessa
ocasido, de forma colaborativa com a pesquisagarticiparam de todas as etapas do
desenvolvimento de um projeto, do seu planejamelat@laboracéo e da sua execucéao.
Objetivei com essa ac¢ao, que todo 0 grupo viveseiasque se espera que as criancas

experimentem na realizacdo de um projeto, ou seeriéncias de envolvimento, de

“! Segundo Oliveira-Formosinho (2001), citando Pasdértram (1997), o Projeto EEL é “um projeto
de avaliacao e desenvolvimento da qualidade naaedaodle infancia que se caracteriza por ter um foco
integrado na andlise e desenvolvimento dos cordestrs processos e dos produtos.” (P. 91).
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escolhas, de participacao ativa e de respeito gidenacdo aos conhecimentos prévios.
Durante toda essa experiéncia, foram realizadesl@sttedricos sobre o trabalho com
projetos, baseados em questdes significativas tiadas pelas proprias professoras. Por
intermédio de metodologias variadas, como discusséigrupos assentadas em leituras
e videos sobre o tema, relato de experiéncia gobjetos; explanacdo e apresentacao
de relatos e portfdlios, dentre outras, as profassestudaram sobre o que significa o
trabalho com projetos, sobre os principios funddaierdo trabalho com projetos e
como se trabalha com projetos. O objetivo era das g sentissem estimuladas e
incentivadas a elaborar a capacidade de reflebresa propria pratica pedagogica
desenvolvida em sala, junto as criangas. A utifimagas discussoes realizadas sobre as
caracteristicas e os principios especificos ratacios ao trabalho com projetos como
possibilidade de uma reflexdo sobre a pratica réistorreu de forma tranquila, pois
muitos foram os obstaculos encontrados. Toda egigdoria sera analisada e discutida
em outro momento deste trabalho de pesquisa.

Para a ocasido de desenvolvimento da experiénciarajetos pelas proprias
professoras, foi realizado um total de oito reuniéem todo o grupo. Para dar conta de
todas as situacbes experienciadas e das interacoesdas, todas as reunides foram
gravadas em video e em audio, em complementacaegistros no diario de campo.
Usando a estratégia de observagédo do video, feiyab<aptar a totalidade das acdes
das professoras, verbais e ndo verbais. Muitagdastque passaram despercebidas no
momento em que interagia com elas puderam seressgs.

Com o objetivo de garantir a riqueza dos dadosesas®mentos em que estava
atuando, intervindo junto as professoras, pudeacar@m a ajuda de Celiane, amiga e
colaboradora que possuia experiéncia em pesq@saamletar dados. Essa escolha foi
muito apropriada e garantiu a tranquilidade neciespara desenvolver as demais acoes
previstas. E necessario ressaltar que houve todapraparacdo para a insercio da
colaboradora na instituicdo, processo efetivadoianésl as seguintes acdes: conversas
sobre 0s objetivos da pesquisa acerca da natuoezaldlho a ser desenvolvido, leitura
do projeto de pesquisa, e, em especial, sobreg@®esple técnicas de coletas dos dados
a respeito das formas mais adequadas de fazegisgas dos dados. Nos momentos de
formacao em que participava diretamente do grupolaboradora responsabilizava-se
pelo registro com filmagem, gravacédo de audio,nelaifazia anotacdes no diario de
campo. ApOs cada encontro, procurdvamos organigardados, incluindo suas

anotacdes no diario de campo. Essa ajuda foi fuedthpara obter o rigor necessario
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a toda pesquisa, atendendo a uma das muitas egémtativas a metodologia da
pesquisa-acdo, que é a obtencdo de indicadoregdasurEssa forma de organizar os
dados foi muito importante porque ajudou nas pmasenterpretacoes e reflexdes.

3.6. O “Projeto: a acédo da crianca”

Ao longo de todo o periodo de desenvolvimento doj#o: a acdo da crianca”,
de forma coletiva e colaborativa com todo o grdpmm tomadas decisdes no sentido
de se alcancar os objetivos propostos para o pra@jge eram: pesquisar e estudar sobre
o trabalho com projetos na Educacéo Infantil e ceemder e considerar o trabalho
com projetos como outra possibilidade de orgarazaratica pedagoégica. Para isso, foi
fundamental considerar os principais aspectos aagtis na realizacdo de um projeto:
em primeiro lugar, a apresentacdo de uma probleamédtiazida por mim, nesse caso
especifico. De acordo com a proposta apresentadaejte (1996), esse € o0 momento
denominado de problematizag&o, quando todas asgseds grupo explicitaram o que
ja sabiam sobre o tema, socializando os conheamefdrmulados previamente.
Também puderam, mediadas por negociacédo, apoagiscussdes, 0 que gostariam
de aprender sobre o trabalho com projetos. Apdésnalgoutros encontros, essa
negociacéo se concretizou na elaboracao de questéaemnadas aos interesses de cada
pessoa do grupo.

Em seguida a esse momento de problematizacdoourse a etapa de
desenvolvimento do projeto, com o planejamento @ies a definicdo de estratégias
para responder as questdes propostas, a escolhforttas para a obtencdo das
informacdes e a propria realizacdo do projetouindo sistematizacfes e socializacao
constante dos conhecimentos. No momento da simesle&zou-se uma avaliacdo do
processo (0 que se aprendeu, como foi 0 percucsque ndo se conseguiu alcancgar).
Também foi 0 momento em que houve a divulgacdosecalizacdo dos trabalhos
realizados.

Durante todo o processo, houve a preocupacao cléas@im espaco aberto para
a comunicacdo com 0 grupo, espaco onde todos mudedsbater e se expressar sem
reservas. No inicio, como era de se esperar, e i@da pouco tempo de convivio, as
acbes eram mais centralizadas na minha pessoapdm®s, & medida que os lagos
afetivos foram se estreitando, 0 grupo passou tipar mais ativamente, elaborando

questbes, sugerindo estratégias, apresentando comeméos, explorando diferentes
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possibilidades de acédo. Essa experiéncia de pati@d e os sentimentos e atitudes das
professoras no desenvolvimento de um processo deafdo diferenciado serdo

posteriormente detalhados.

3.7 As professoras desenvolvendo projetos com asiaogas: planejando e

experienciando

Em outro momento da intervencéo foi aventada, jnatde com as professoras,
uma possibilidade de acdo pedagogica baseada enetopro posteriormente
desenvolvida por elas junto as criancas em suas.sdlessa ocasido, professoras e
criangas estiveram envolvidas no desenvolviment@rdgetos. As professoras, com
isso, vivenciaram outra forma diferenciada de aega@o e desenvolvimento do seu
trabalho junto as criancas. Antes de iniciar o gimjcom as criancas, houve varias
reunides com as professoras, algumas delas calgbtusras individuais, para planejar
todo o trabalho, isto &, definir o tema a pesquisan base no interesse das criancas e
sugerir algumas atividades para desenvolver juetasa

A reunido coletiva de planejamento dos projetosgiavada em video e em
audio com a ajuda da colaboradora Celiane. Alémedemstrumentos, também foram
registradas notas no diario de campo. Os encomddgduais que ocorreram em sala,
junto com as criancas, nao foram gravados em wvétealecorréncia do barulho. A
opcéao foi pela gravacdo em audio, com uma grandexiapacao do microfone para
minimizar os ruidos. Essa gravagdo, malgrado oslosyi foi importante para
complementar as informacdes do diario de campamphégo logo apds os encontros.

O desenvolvimento dos projetos foi acompanhado tréss salas, uma pela
manha e outras duas a tarde. Para isso, foi neicessa planejamento criterioso com
relagdo ao calendario. Em duas salas, na sala iledpeda manhd, de criancas do
Jardim Il e uma do periodo da tarde, de Jardimutamte trés dias seguidos, as
professoras desenvolveram atividades relacionaolgg@eto. A outra professora de
Jardim II, observando o interesse das criancasesoltema, desenvolveu o projeto
durante um tempo maior. Nesta sala acompanhei doplmcesso durante cinco dias,
trés dias seguidos e dois alternados. Nos dias wenn@o trabalhou o projeto, a
professora disse ter seguido o que a grade cuaripobpunha como contetdo. Toda a
experiéncia nas diferentes salas foi registradadidoio de campo e, para maior

detalhamento, gravada em video e audio. Tambémtguease periodo de realizacdo de



73

projetos, novamente foi utilizada a Escala de Qlaggio do Empenhamento do Adulto,
nas salas das professoras Rosa e Catarina. Ovolge#i, nesse momento diferenciado
de desenvolvimento dos projetos, novamente entem@gdo das professoras junto as
criancas, perceber possiveis modificacdes em gudeake acdo em estimular e atender
as necessidades e interesses das criancas e erorifiers autonomia.

Na realizacao de todas essas ac¢Oes sugeridashathtr&om projetos, tanto na
etapa da qual somente as professoras participasamajna de desenvolvimento dos
projetos em sala com as criancgas, foram coletivéarggfinidos os topicos a pesquisar,
as atividades a realizar, as situacdes a desemcade@gistros a proceder e as formas
de comunicacdo dos saberes elaborados. Durants asldases, foram realizadas
reflexdes sobre as situagdes mais significativaseeca do papel de cada participante
NO processo.

O quadro apresenta um panorama geral da pesquisang® e as respectivas

estratégias adotadas:

Quadro 01: Panorama geral da pesquisa de campo

Fases do Trabalho de campo
Trabalho na .
Instituicao Objetivos do Trabalho Estratégias utilizadas Periodo

Panorama da Instituicdo e da Educacéo Infantil

Caracterizar a estrutura | vV Observacoes na instituicdo e na Educacéao Infaais;
o funcionamento da reunides de planejamento das professoras com pesqu
instituicdo e a rotina das| pedagdgica (supervisora, vice-diretora e diretora)

salas de Educacao Infan de 2008

v Entrevistas com a diretora, supervisora e profassol

v Aplicagdo de questionario com perguntas fechadag
abertas

Identificar caracteristicag v' Primeira aplicacéo da Escala e Empenhamento do| 2008
pessoais e profissionais | Adulto

das professoras . : . .
P » Todo o registro foi realizado por meio de

filmagens, gravacdo em audio e anotac6es emd
de campo

Maio a setembro

Setembro a
novembro de
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Intervencdo, Formacdo e Acompanhamento de todo o @cesso

Compreender a relacao ent
o trabalho com projeto e 0
desenvolvimento profission
das professoras

v

Desenvolvimento de um projeto com as

préprias professoras -Observacdes das reunides e
Entrevistas coletivas e individuais com as professo

» Registro foi realizado por meio de filmagens,
gravacao em audio e anotac6es em diario d€
campo

Compreender a relacdo ent
o trabalho com projeto e o
desenvolvimento profission
das professoras

Conhecer a acdo das
professoras junto as crianca

v' Professoras desenvolvendo projetos com as
criangas- Observacdes das experiéncias de projet
desenvolvidos pelas professoras e criangas e
Entrevistas individuais e coletivas com as professo

» Registro foi realizado por meio de filmagens,
gravacao em audio e anotagGes em diario de
campo

v' Segunda aplicacdo da Escala de Empenhame
do Adulto

Junho de 2008 a
fevereiro de 2009

Dezembro de
2008 e janeiro e
fevereiro de 2009

» Registro por meio de filmagens e gravacao €
audio
v" Professoras avaliando o processoEntrevistas
(individual e coletivag Aplicacao de questionario
para avaliacdo da experiéncia de participar de um
projeto e desenvolver projetos com as criangas.

Conhecer as percepcdes da

professoras sobre o proces

vivenciado

* Registro por meio de filmagens e gravacao €
audio

Fonte: elaboracao propria, com os indicadores dothna pesquisa.

3.8 As técnicas de coleta de dados da pesquisa
3.8.1 A observagao

Técnica de coleta de dados muito utilizada durao@o o trabalho de
investigacdo foi a observacdo participante, assgnowchinada porque implica a
participacdo do pesquisador em todas as situackesrimentadas pelos sujeitos
investigados. Para Ludke e André (1986), a obsé@ov&;uma técnica complexa que
alude a necessidade de um planejamento criteriosdarabalho e uma cuidadosa
preparacdo do observador. O ato de observar cocnicéede investigacdo demanda
tempo, disponibilidade e uma escuta sensivel. gyl Barbier (2007), entrar num
processo de “troca simbdlica”, contudo, para quesguisador seja aceito pelo grupo,
desde o inicio, é fundamental que ele adote atiledeegociador.

Na pesquisa-acdo, o pesquisador recorre a metotlasnieas de grupos para

lidar com a dimenséo coletiva e interativa da itigagdo e também técnicas de registro
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e processamentos dos dados. Fundamentais recuetodohdgicos, como notas de
campo, registros fotograficos e, em especial,lamfiens foram utilizados durante toda
a pesquisa, em busca de uma descricao rigorosaemoentas interacdes ocorridas, de
uma compreensao dos significados e razées daspoods em relacdo as suas maneiras
de ser e estar na profissao.

Para Minayo (2001), no momento de observagéo, tecipacao do pesquisador
“tende a ser a mais profunda possivel, atravésbdareacdo informal, da vivéncia
juntos de acontecimentos julgados importantes ml@stos e no acompanhamento das
rotinas cotidianas.” (P. 142). De acordo com ost)s definidos, as observacdes
nesse trabalho aconteceram em diferentes contexdos,minha participagéo direta e
com ajuda da colaboradora, criteriosamente redesraotas de campo e em filmagens.

Assim, para fazer a relacdo entre o trabalho cajetms e o desenvolvimento
profissional das professoras, foi importante realizsessfes de observacdo nos
diferentes contextos e momentos, acessando umegramdero de informacgdes sobre as
professoras.

Particularmente, os dados coletados com base n&cdée nos instrumentos
utilizados serviram de analise e reflexdo colets@isre as atuacdes das professoras no
desenvolvimento de um projeto e nos projetos dedeidos pelas professoras em suas
respectivas salas com as criangas.

No momento de elaboracdo de um panorama da Edubdaadl na instituicao,
com énfase nas ac¢les das professoras, foram dzaip#o sessdes de observacdo nas
diferentes salas e espacos utilizados pelas caanpalas professoras: na biblioteca, no
pargue, no espacgo do recreio, na sala dos proésssoras salas junto as criangas. Essas
sessOes de observacdes foram desenvolvidas dtwdote periodo em que as criancas
estavam na instituicdo e em diferentes horariosanh@ e tarde. Para as sessdes de
observacédo, foi utilizado um roteiro com alguns tpsnorientadores, referentes as
criancas, como a chegada a instituicdo, a recepgii@xemplo, e pontos referentes as
professoras, como interacdo com as criangas, refinmda, as impressdes despertadas
(Apéndice 8). No inicio das observacdes, ndo fonatilizadas filmagens nem
fotografias. O registro era feito no diario de campos poucos, quando foram se
definindo quais professoras iriam, de fato, pgécido trabalho, fui autorizada a
realizar alguns registros fotograficos e de filnmag& importante ressaltar que todo o
cuidado com o uso desses instrumentos foi tomadmuvéd a apresentacédo e

demonstracdo da filmadora e da maquina de fotegeafi roda de conversas para as
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criancas e professoras. Todos foram convidadosnasear os aparelhos e se divertiram
muito ao ver os colegas através das lentes.

No momento do desenvolvimento de um projeto pelagepsoras, foram
realizadas oito sessdes de observacdes, num pedodoés horas cada qual, em
encontros as sextas-feiras e aos sabados. Nesasifes¢c a ajuda de Celiane foi
essencial. André (1995) alerta para a nocao dergupesquisa-acdo, € importante que
0 pesquisador apresente uma preocupacao redolmada iegistro dos dados. Sao dela
as seguintes palavras: “como garantir a obtencadades acurados quando se esta
agindo?” (P.113). As observacdes enfocaram a pmt@o das professoras nas
reunides do grupo — acOes desenvolvidas, estudakzados, participacdo no
planejamento coletivo, atitudes, motivagdo e istFee participagdo verbal e nao
verbal. Para ter uma visdo integrada das difereatgges desenvolvidas e uma
compreensao holistica da realidade pesquisadaldbomdo um registro em pasta,
semelhante a um portféffo Este continha o registro das acdes desenvolpioaparte
de cada professora e anotagbes sobre os momentgdearticipagdo nas reunioes,
iniciativas nas atividades propostas e depoimeadssprofessoras. Esse “portfolio” foi
utilizado ao longo dessa etapa da intervencéo, cormoria e também como uma
forma de retomar as acdes desenvolvidas e os casiinimados.

No momento em que as professoras desenvolveraratggogm sala com as
criancas, foram realizadas 11 sessdes de obsendiguidas, ndo equitativamente,
entre as trés salas. Essas sessdes de observagao familitadas porque, tanto as
professoras quanto as criangas, j4 estavam acadsmam a minha presenca em sala.
O foco das observacgdes foram os processos intesad&s professoras com as criangas,
sua sensibilidade em atender as necessidadesiaasas; seu empenho em estimular a
sua participacdo e em propiciar o desenvolvimeat@utonomia por elas. Para isso,
nesse momento foi empregada novamente a EscalajpgenBamento do Adulto.

A observacado e o registro sistematicos dos aconéstos significativos pelos
participantes e, em especial, por mim durante todmcesso possibilitaram a discussao
sistematica com as professoras envolvidas paratari®s reajustes necessarios nas
acOes. O registro dos dados da observacao foraealipor meio de videofilmagem e

diario de campo.

420 portfélio € uma pasta que arquiva as produc@sscdancas por um periodo. Tanto as criancas
quanto o professor escolhem as atividades queaziw parte do portfélio. (BARBOSA e HORN, 2008;
ESTEVES, 2008).



77

3.8.2 A Entrevista

Considerada uma técnica de coleta de dados impertam especial para a
pesquisa em educacdo, a entrevista possibilitessadalireto ao que as pessoas sabem,
pensam e sentem sobre determinado assunto. EnpeEdéante a entrevista que se tem
acesso aos significados que as pessoas atribuemisas e as situagbes (LUDKE e
ANDRE, 1986).

Nessa investigacdo, as entrevistas foram nec@ssdara complementar os
dados observados referentes aos aspectos que refé@oonados a formacdo e
desenvolvimento profissional das professoras ppatites. Esses aspectos incluem o
individual, a pessoa do professor, com suas codespe experiéncias; a instituicdo e
seu projeto, sua forma de organizacao e dinamiaeioeal, e o grupo de professores a
que pertence (NOVOA, 1997). As entrevistas tambi¢eram o objetivo de aprofundar
as informagbes sobre os sentidos dados pelas goodss aos conhecimentos e
processos reflexivos constituidos com relacdoamatho com os projetos

Pacheco (1995) entende que a entrevista resultam#e negociacdo entre o
entrevistado e o pesquisador. Neste trabalho, esgaciacdo tornou-se mais facil
guanto mais se estreitavam os lacos afetivos evolemento de todos. Para isso,
foram tomados alguns cuidados: agendamento préwio apresentacdo geral dos
pontos a serem tratados; contatos preliminaresgssegurar local apropriado; garantia
de sigilo sobre as informacfes; garantia de um emtdie clima de conforto para todos
e escuta sensivel, dentre outros. Infelizment@agdicdes organizacionais da instituicdo
contribuiram para algumas dificuldades encontradas,especial, a dificuldade em
encontrar um local e horarios apropriados.

Nesta investigacao, foram realizadas entrevistdigiduais com as professoras e
a diretora, entrevista em dupla, com duas funcias&a secretaria da instituicdo e uma
entrevista coletiva com as professoras e a cooddeaaEssas entrevistas seguiram um
roteiro semiestruturado, contendo o0s pontos essienai serem abordados sobre a
problematica da pesquisa. As questdes que serdieamaferéncia e orientacdo tinham o
objetivo principal de evitar desvios, isto €, denteao foco no assunto.

Na etapa de elaboracdo do panorama sobre a iggtitaia respeito da Educagao
Infantil na instituicdo, foram realizadas entreagstom duas funcionarias da secretaria,
sobre a estrutura e o funcionamento da instituigamm a diretora desta, a respeito de

aspectos pessoais e profissionais, no tocante eosugreensao de Educacao Infantil e
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crianca, sobre o0s aspectos organizacionais dauigéb e sua responsabilidade e,
finalmente, no concernente a sua impressao soltrabalho de formacédo do grupo
realizado na instituicdo. No caso das funcion&lmsecretaria, a entrevista seguiu um
roteiro semiestruturado e néao foi gravada em apdrgue ndo houve a concordancia
das pessoas. (Apéndice 6). Os dados foram anataddigrio de campo.

Na entrevista com a diretora da instituicdo, faliasdo um roteiro semi-
estruturado com questdes norteadoras e foi todedgaem audio (Apéndice 4). Com
duracdo de 30 minutos, a entrevista ocorreu nadsaaprofessores e contou com a
participacdo da vice-diretora. Outra fonte de daslmsre a instituicAo e a Educacao
Infantil foram as entrevistas informais - diferentde uma conversagédo do cotidiano
pela intencionalidade - com professoras de etapasutes de educacdo, com a vice-
diretora, com a supervisora e com funcionarios uteoe setores, como a responsavel
pelo lanche e a “cuidadora” das criancas, ocorm@asala dos professores, nas reuniées
de planejamento e no espac¢o destinado somenteca¢zaulnfantil.

As entrevistas individuais com as professorasnforaalizadas com o objetivo
de acessar, mais detalhadamente, com base em @pn&e® e pontos de vista, as
informacdes sobre suas vidas, tanto no aspectmglesslores, crencas, motivacao,
expectativas, por exemplo, necessidades formatietssionamento com a instituicdo,
opcdes didaticas e curriculares, dentre outras épé 5). As questdes incluiam os
aspectos diretamente relacionados ao desenvohomgrdfissional. As entrevistas
tiveram duracdo de 30 a 40 minutos e ocorreram,gpestdes organizacionais, em
espaco ndao muito adequado, na biblioteca, comiasces. Apesar das dificuldades, as
entrevistas foram gravadas em &udio e ndo houvéonmuido porque o aparelho
permitia boa captacao.

A entrevista coletiva, focalizada no grupo, foilzsmda com a finalidade de
coletar dados, desde as perspectivas das professotae os processos de formacao e
intervencao referentes ao trabalho com os projet®devantamentos de questbes, 0s
planejamentos coletivos realizados, os encaminh@m®elas acdes e os conhecimentos
sobre projetos construidos. Também serviram paigraensdo das opinibes das
professoras e coordenadora sobre o trabalho ddsiloyas dificuldades, as novidades
de participar de um grupo de estudo, os conhecomeptaborados, e sobre as
repercussGes em suas praticas e abertura de petspectivas de acédo.

Essa entrevista foi desenvolvida em dois momeniteredciados de uma

reunido: no primeiro, 0 grupo fez a retrospectiverah sobre toda a formacéao
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vivenciada. Nessa retrospectiva, as professoraciéa@mm suas impressdes sobre as
acOes realizadas; delinearam algumas repercussdedd a experiéncia em suas
praticas; e apontaram as novidades e dificuldadesné¢radas em todo o0 processo e o
significado deste para o desenvolvimento pesspedfessional.

No segundo momento, as professoras analisaram deosviproduzidos por
ocasido do desenvolvimento de projetos com as gagncom base em aspectos
fundamentais sobre o trabalho com projetos, exptlos numa sinopse escrita e
entregue a todas as participantes (Apéndice 7).bfetieo era que as professoras
identificassem, nas acdes desenvolvidas, aspeotosans considerados na sinopse e
relatassem suas impressoes e dificuldades em cplateesses aspectos em suas acoes
nesse momento. Os aspectos ressaltados foram aampa do trabalho com projetos
para o desenvolvimento e aprendizagem das criamgaspapel dos envolvidos no
desenvolvimento de um projeto (crianca e profe3s&ssa entrevista coletiva também
seguiu um roteiro semiestruturado e foi gravadaiel®o e em audio (Apéndice 5).

As entrevistas foram literalmente transcritas lego seguida a sua realizacao,
para que os dados ajudassem no encaminhamentoodas acdes, nas escolhas de

outros instrumentos de coleta e na fase de caregdo das informacdes.

3.8.3 Os instrumentos de coleta de dados

Para complementar os indicadores extraidos dana@gdes e das entrevistas,
foram utilizados instrumentos como o questionaria Escala de Empenhamento do
Adulto.

Foram aplicados dois questionarios (Apéndice 3)Yeis diferentes momentos:
no inicio, para coletar dados mais detalhados safpectos da vida das professoras:
indicativos de identificacdo e de formacéo; expmigé profissional, por exemplo. O
segundo questionario foi aplicado ao final de tadtrabalho e teve o objetivo de
recolher indicadores sobre as impressbes e osmmmiitis das professoras —
dificuldades e vantagens acerca da experiéncia aomrojetos, de participar de um
projeto e de desenvolver projetos em suas sal@spaito da experiéncia de participar
de um grupo de estudo e a influéncia desse tralpalteosua vida profissional e pessoal.

Outro instrumento utilizado foi a Escala de Obsegfieado Empenhamento do
Adulto. Esta escala direciona a visao para os elduea e suas intervencdes, com a

finalidade de:
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[...] analisar as caracteristicas pessoais e profissiomaé definem a
capacidade de intervengdo da educadora no processoensino-
aprendizagem (sentir, motivar, autonomizar, alarg@plicar a crianc¢a)
como fator critico na qualidade da aprendizagensridgamca. (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2001, p. 91).

Ainda segundo essa autora, os criadores dessa epoaitaram trés aspectos
da acéo do professor para serem sistematicamesg¢evaldos: o aspecto relacionado a
“sensibilidade do adulto para com a crianca”, qie rdspeito a maneira como o
professor, na sua acao, responde as necessidadEngao, seguranca, encorajamento,
afeto, carinho e apoio da crianca. Esse aspectoi imclicadores de autenticidade e
empatia. O outro aspecto é o da “autonomia queuttcadferece a crianga”, referente a
forma como o professor da oportunidade a criancafader escolhas, realizar
experiéncias, expressar ideias e opinides solmabalho e resolver conflitos. Também
inclui a possibilidade que o professor cria para gsi criancas participem da elaboracéo
e do cumprimento de regras. O terceiro e ultimeetspé o da “estimulacdo que o
adulto oferece a crianca”. Este aspecto trata derelr se o professor, na proposi¢cao
das atividades, desafia e estimula a crianca, pendp sua acdo, concentracdo e
comunicacao.

Com base nesses trés aspectos, a acao das dusss@raé que aceitaram
desenvolver projetos com as criancas (professoasarifa e Rosd) foi interpretada
em niveis que variaram do empenhamento maximonidefino ponto 5 até o
empenhamento minimo ou ndo-empenhamento, pontoslpddtos intermediarios
variam na seguinte perspectiva: o ponto 4 reprasant estilo predominante de
empenho, mas com algumas atitudes de falta de émmperponto 3 indica um estilo
onde nagpredominam nem as atitudes de empenho nem astdedéalempenho e o
ponto 2 sugere um estilo, principalmente de fadt@mhpenho.

O quadro apresenta as principais caracteristicipade empenho, em seus

niveis (maximo e minimo).

43 Como a professora lima demorou a aceitar deseewqijetos com as criancas, ndo houve mais
tempo no cronograma para aplicar esse instrumento.
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QUADRO 02: Principais caracteristicas do empenhameén adulto

EMPENHAMENTO MAXIMO

EMPENHAMENTO MINIMO

(Nao-empenhamento)

SENSIBILIDADE: O adulto

SENSIBILIDADE: O adulto

0 adota um tom de voz positivo 0 temum tom de voz negativo
o faz gestos corporais positivos e estabelece o é frio e distante
contato visual 0 n&o respeita a crianca
0 é carinhoso e afetuoso 0 critica e rejeita a crianca
0 respeita e valoriza a crianca 0 ndo demonstra empatia com as necessidades
0 encoraja e elogia e preocupacdes da crianca
0 mostra empatia com as necessidades e o nao houve a crianca nem lhe responde
preocupac¢des da crianca o fala com os outros sobre a crianca comq se
0 ouve a crianca e responde-lhe esta estivesse ausente
0 encoraja a crianga a ter confianca
ESTIMULACAO ESTIMULACAO
A intervencéo do adulto A intervencéo do adulto
0 tem energia e vida o feita de modo rotineiro
0 coaduna-se com a situacdo o falta de energia e de entusiasmo
o responde as capacidades e interesses dao nao motiva a crianga
crianca 0 ndo se coaduna com O0S interesses e as
0 motiva a crianca percepcdes da crianca
o estimula de forma rica e com clareza 0 é pobre e falta-lhe clareza
o estimula o didlogo, a atividade ou|o o0 € confusa
pensamento 0 nao é apropriada
o partilha as atividades da crianca e dajlhe o corta o dialogo, a atividade e o pensamento
relevo AUTONOMIA: O adulto
AUTONOMIA: O adulto 0 nado permite a crianca escolher ou fazer
0 permite a crianca escolher e apdia a jsua experiéncias
escolha 0 nao encoraja a crianca a ter idéias
0 da a crianca oportunidades para fazer o ndo encoraja a crianga a assumir
experiéncias responsabilidades
0 encoraja a crianga a ter idéias propriasje a 0 nao deixa a crianca fazer juizos sobre a
assumir responsabilidades gualidade do trabalho que fez
0 respeita os juizos feitos pela crianga sgbre o € autoritario e dominador
a qualidade do trabalho que fez o0 aplica as regras e os limites com rigidez e
0 encoraja a criancga a resolver os conflitos nao permite negociacdo
Fonte: Oliveira-Formosinho, J & Formosin{a®01, p. 93)

O uso desse instrumento aconteceu em dois momeambss do inicio do

trabalho com projetos com as professoras e nonitestam que as professoras

desenvolveram projetos com as criangcas em suas €afabjetivo era identificar algum

indicio de mudanca no estilo de interacdo das gsofas.

Em cada uma dessas ocasifes a utilizacdo da egmasentou 0s seguintes

direcionamentos: observacdo de duas professoude peafessora foi observada durante

dois periodos, em dois dias separados, de acordsen horério na instituicdo. Foram

completadas cinco observacdes de dois minutosqeadapor periodo, resguardando o

tempo necessario de um periodo de observacédo @ apioximadamente um a dois

minutos, para a atribuicdo da classificacdo. Fgisteado um total de dez minutos por

periodo, em duas sessfes. Todas as observacdesdevalamente registradas na ficha
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de observacdo de empenhamento do adulto e, assiam fobtidas duas fichas para
cada professora em cada momento (Anexo 2).

Todo o processo foi registrado por meio de videagem. As gravacdes foram
cuidadosa e exaustivamente analisadas por mimnderpara realizar alguns ajustes,

guando necessarios, nas classificacdes atribusdagdas das professoras.

3.8.4 O registro e a analise dos dados

O diario de campo descreve em pormenores todo aegso vivenciado. Inclui
as notas de campo que, segundo Esteves (2008),3's88 os registros detalhados,
descritivos e focalizados dos contextos, das pesgwratos), de suas acdes e
interacdes (trocas e conversas)”. As notas de caampoem compreendem as reflexdes
realizadas sobre os dados, notas interpretativastinentos questionamentos e
impressoes.

As filmagens e gravacbes em audio tiveram nestaqupEss um papel
fundamental, em particular, nos momentos da intg&@. Elas possibilitaram uma
coleta acurada dos dados e oportunidade de amélimgciosa dos fatos. Também
possibilitaram a descricdo detalhada de todos osantms vivenciados. O exame
coletivo dos videos com as professoras, no momeetoavaliacdo do processo
vivenciado, permitiu a reflexdo sobre a experiémina projetos, o envolvimento de
todos, professoras e criancas. Para conseguir melmidade nas filmagens, foi
importante um periodo prévio de filmagem com adegssoras e nas salas com as
criangas.

Neste estudo, a grande quantidade de dados cadtadsformou o processo de
analise numa empreitada desafiante e complexae@stnos datados e referenciados
reproduziram os acontecimentos e as reflexdes @tes, denominadas por mim de
“consideracfes”, tentativas de ordenar e orgarogadados em busca de unidades de
analise. As atitudes comuns e diferenciadas apmetEnpelas professoras; contradicdes
relacionadas aos aspectos organizacionais dauigatt temas a serem aprofundados;
novas ideias para apresentar; e avaliagdo daslades e acOes desenvolvidas sao
exemplos dessas reflexdes.

E importante ressaltar que as interpretacdes gstsentes desde o inicio da
investigacdo, com vistas a possibilitar, o encaanmnto das novas acdes e a
adequacao dos instrumentos de coleta. Para ESi®IeS!) as interpretacdes iniciais
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permitem as primeiras triangulacdes de dados,ésfmermitem saber se ha coeréncia
entre as andlises dos dados coletados por meidadentdes técnicas, por exemplo, das
observacbes e entrevistas. Ainda para essa auwrajterpretacdo € uma tarefa

artesanal que requer pausa, criatividade e reflsgédo, por tal, necessario o recurso a

reajustes perioddicos.” (2008, p. 120).
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4 EM FOCO: A INSTITUICAO

“As coisas ndo guerem mais ser vistas por pessoas
razoaveis:
Elas desejam ser olhadas de azul —
Que nem uma crianca que vocé olha de ave.”

(MANOEL DE BARROY

A finalidade deste capitulo é caracterizar a gto onde foi realizado o
trabalho de campo da pesquisa. Em primeiro lugaresanto as informacgbes gerais
sobre a instituicdo “Espaco do Saber”, sua estutisica e o funcionamento. Em
seguida, enfoco mais detalhadamente o atendimeBtuéacéo Infantil, o0 ambiente, a
pratica pedagdgica desenvolvida, a proposta pedzgogentadora dessa pratica e 0s
professores atuantes.

Todos os dados para essa caracterizacdo foramadmdetdas observacdes
realizadas na instituicdo e nas salas de Educaé@atil; das entrevistas realizadas com
a direcdo, a coordenagdo, funcionarias da se@gtaricionarios de apoio da area da
Educacdo Infantil e as professoras; e de consuleasdocumentos cedidos pela

instituicao.
4.1 Dados gerais sobre a Instituicdo “Espaco do Saty **

4.1.1 A estrutura fisica

Apés a tentativa frustrada de realizar o trabath@scola com a qual ja tinha um
vinculo afetivo formado, o encontro com a instifisigscolhida para campo da pesquisa
foi ocasido marcante nessa trajetoria. Primeirta patisfacdo de ter descoberto um
lugar que me acolhesse e segundo, pela situac&ntesda. Diferente do caos
registrado na escola anteffyrentrar na instituicdo espacosa e ampla, bem izagme
bem-cuidada, com profissionais de semblantes desédos, tudo isso me deu uma
esperanca de que conseguiria alcancar éxito naaremipreitada.

A instituicdo “Espaco do Saber” é parte da reddigallmunicipal de ensino de

Fortaleza, Ceara e integra um total de 44 inseggque atendem a Educagéo Infantil

4 Este nome-fantasia foi escolhido por mim para tiflear a instituicdo, resguardando o direito ao
anonimato.

4> A Escola estava sendo reformada. Na parte refegeRtducacao Infantil, a reforma consistia na divis
das amplas salas em duas salas menores, seguindtoead“para dar conta da demanda”.
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de uma das seis Secretarias Executivas Regithdissa regido da Cidade, com 21
bairros e uma populacdo de 325.058 habitantes, emmnm tempo em que possui um
grande adensamento comercial e de servicos, repaese, portanto, grande fatia de
arrecadacdo municipal, concentra 15 areas de tHs@u seja, apesar de englobar os
territdrios mais nobres e valorizados da Cidadmb&an sdo encontrados grandes
contrastes sociais e economicos.

A instituicdo “Espago do Saber” atende, em sua naaia clientela pobre do
proprio bairro, inclusive as criancas do novo cotgthabitacional construido em frente
a instituicéo, filhas de familias que foram desttacsade zonas de risco da regido e de
outro bairro mais distante. Para atender a essatela que mora mais distante, a
Prefeitura disponibiliza um 6nibus nos trés hokade funcionamento: pela manha e a
tarde, o 6nibus transporta as criancas da Edudafgitil e do Ensino Fundamental, e a
noite, os alunos do Ensino de Jovens e Adultos XEJA

Incluidas também neste atendimento estao criangeedioras do bairro que tém
uma situacéo, de acordo com as palavras de umesporf, “bastante boa, um nivel
social bom que utilizam até transporte escolargaiaV. Em diferentes momentos de
observacao realizados na instituicdo, essa difarsogial e econémica entre a clientela
foi alvo de manifestacdes discriminatorias. Os audr@s de algumas professoras
comprovam isso: “essa crianca € educada e partidgpaudo, mora aqui perto
(professora do Jardim IIJEssa crianca vem no 6nibus e, as vezes, a masaeenque
veio pra escola” (professora do Jardimdu em comentéarios entre as proprias criancas:
“Tu quer ficar na minha frente s6 porgque tu mordgnwmme do bairro], né"?

Em 2003, essa instituicdo funcionava em outro esgagcomunidade como um

anexd® e, desde agosto de 2004, mudou para o prédio ransformando-se em uma

4 Desde 21 de janeiro de 1997, a Lei municipal 8.0&f6rmulou a organizacdo administrativa da
Cidade, distribuindo geograficamente os seus 1iMosaem seis regides, cada uma com administragéo
propria, mas todas subordinadas a Prefeitura. [880%ER | — Grande Barra do Ceard; SER Il — Grande
Mucuripe; SER 1l — Grande Antbnio Bezerra; SER #V GrandeParangaba; SER V — Grande
Mondubim; SER VI — Grande Messejana (Andrade, R.ACrotina da pré-escola na visdo das
professoras, das criancas e de suas familkastaleza, 2007. Tese (Doutorado). Faculdade dedgdio,
Universidade Federal do Ceard).

*" Dados coletados rsite oficial da Prefeitura Municipal de Fortalezanw.fortaleza.ce.gov.by/

8 As instituicdes denominadas de anexos funcionanmaioria, em prédios alugados ou cedidos. Essas
instituicbes sdo sempre ligadas a uma Escola Ratid@h instituicAo mantida e gerenciada,
exclusivamente, pelo Poder Publico municipal, deleormdvém as orientacdes administrativas e
pedagdgicas mais gerais. Cabe também a EscolamPaial a responsabilidade de controlar e
encaminhar ao MEC todas as informacfes relacionadasnexos: matricula, frequéncia e outras que
sejam relevantes. A Prefeitura responde inteiragn@eios anexos: energia, telefone, agua, merenda
escolar, conservacdo parcial do prédio e recursmmahos (professoras, pessoal de apoio e
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escola patrimonial. Quando era uma instituicdo anéavia até o 3° ano do Ensino
Fundamental. No novo prédio, funciona até o 5°dm&nsino Fundamental nos turnos
manha e tarde e & noite tem curso a Educacgéo dasle\Adultos (EJA).

A estrutura do prédio é considerada de acordo copadrdes estabelecidos pelo
MEC*. Esse espaco previsto, contudo, como padrdo, mélai ias dependéncias
destinadas a Educacao Infantil. A instituicAo pp4&usalas de aula, distribuidas nos
pisos inferior e superior. No inferior, funcionam salas das criangas do primeiro e
segundo anos do Ensino Fundamental, e, no supesimgam as criancas maiores, do
terceiro ao quinto anos do Ensino Fundamentaldon@shorarios, manha e tarde.

Para completar o total de 13 salas que atendemriascas do Ensino
Fundamental, a sala dos professores foi transfarmead sala de aula para as criancas
do primeiro ano. De acordo com a diretora, “a defadoi maior do que o esperado”.
Por conta disso, a sala dos professores funciorsalaadestinada a direcdo da escola.
Essa mudancga nao trouxe consequéncias para a fguea@osala dos professores tem na
instituicdo, ou seja, a sala continuou um espaemagpde encontro dos professores e
demais profissionais na hora do recreio. Assim camioriangas nas salas de Educacao
Infantil, os professores ndo tém oportunidade destcoir um sentimento de pertenca
com relacdo ao espaco. N&do ha indicios na sala rdgrando que os professores
considerem esse espaco interessante e deles; mimiadcacdes afetivas, nem marcas
proprias. Nao ha espaco para guardar seus perteagepara conversas livres e nao
censuradas entre eles. Os pertences pessoais ¢ewamde trabalho sdo guardados
pelos professores, em armarios que dividem nasripsdsalas, com o0s demais
professores dos outros turnos. Durante as obsexvaeélizadas nas diferentes salas de
Educacao Infantil, pude presenciar varias reclagscie algumas professoras sobre a
falta de algum material no armario ou acerca dardgesizacédo apresentada.

A sala da direcdo é muito ampla e esta distribdal@eguinte forma: em seu
espaco, existem dois birds, um para a diretoraetro para a vice-diretora; uma mesa

retangular com cerca de vinte lugares, onde aggsofas lancham; uma mesa redonda

coordenador/a). A coordenadora para assumir tgifurpassa por um processo de selecao internagunto
Secretaria Municipal de Educacéo (SME).

49 Tais padrdes recomendados pelo Ministério da EdiacéMEC) estdo definidos no Plano Nacional de
Educacgédo (PNE). Em geral, esse padrdo prevé dezsalds de aula, biblioteca, laboratério de
informatica e de ciéncia, refeitdrio, cozinha, qaagbliesportiva coberta, area para recreacao girash

e rampas adaptadas para pessoas com deficiérmietasi com arquivos, almoxarifado, diretoriaasal

de professores, sala do Conselho Comunitariodea@oordenacao, sala de grémio, espaco para recreio
coberto, dois depdsitos, dois conjuntos de vessarefeitdrio, uma cozinha com despensa e depésito
dois banheiros para funcionarios, uma area decgeeguadra coberta.
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de seis lugares, um bird com uma magqdatacopiadora, duas estantes e um armario
para material de consumo; um televisor (21 poleg)adan “geldgua” e muitas cadeiras
empilhadas. Na hora do recreio, essa sala ficaeteeglom todas as professoras da
escola, inclusive as professoras da Educacdo infantessa sala que, tanto a diretora
guanto a vice-diretora atendem as visitas, aos gaisriancas que procuram ajuda, e de
onde, também, controlam com a sirene, o funciontonda escola, isto €, o tempo do
recreio e do inicio e final das aulas.

E também nesse espaco onde ocorrem as reunifesadgamento e as
comemoracdes de datas especiais relativas a edglipefissionais da instituicdo. Nao
h& nessa sala espaco para privacidade. Em muitavisitas a instituicdo para a
realizacdo das observacoes, notei algumas maesaridas, tendo que falar com a
diretora sobre alguns problemas dos filhos, nessage, com outras pessoas. E também
dessa sala que a direcao controla o material quee skx fotocopiado. A propria vice-
diretora tem essa incumbéncia de fazer as compara e grampear todas as atividades
sugeridas pelas professoras e as provas da eddoitas vezes testemunhei suas
reclamacdes sobre a forma “desorganizada”’, segetalocom que as professoras
encaminham o material. Quando questionada sobretivarde essa atividade nao ser
realizada na secretaria, a vice-diretora disseajd@ecao precisava ter um controle
direto do gasto com material xerografado, além widatlo com a maquina que era
muito cara. Revelou que na secretaria existe unogima fotocopiadora menor, para as
necessidades da propria secretaria, como fichdude,acomunicado aos pais, lista de
presenca das turmas e outras.

Ainda no piso inferior ha uma ampla biblioteca, ®rfdnciona também um
espaco com um televisor (29 polegadas), DVD e umpcwador utilizado pela direcéo
da instituicdo. Nesse espaco, com refrigeracaeente realizada por trés aparelhos de
ar-condicionado e quatro ventiladores de paredstezsm quatro mesas retangulares,
grandes, para cerca de 12 pessoas com cadeirasadrde plastico; 30 carteiras
tradicionais, com bracos, distribuidas na sala emté ao televisor; um armario com
chaves e uma armacao para a apresentacao de Estilaltura de adultos, enfeitado
com cortinas e papel amarelo. As paredes sao adlsoc@m cartazes com obras de arte
e a biografia de alguns pintores famosos; um mooah uma poesia, colorido e
enfeitado com flores, e outro mural para algunsasvi O acervo substancial inclui
livros de pesquisa, enciclopédias e livros did&tideros de literatura infanto-juvenil e

livros de literatura proprios para as criancas mesnoAlguns volumes estdo dispostos
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em quatro estantes de ferro e os de literaturatihiam trés prateleiras de alvenaria,
com doze espagos abertos, onde ficam expostos ropéodios. De acordo com a
responsavel pela biblioteca, essas prateleiras estidertas “com um produto que nao
junta poeira”. Além desses livros, nas pratelegastem muitos jogos infantis, em
especial, jogos relacionados a area de linguagegosjde palavras, frases e letras.
Esses jogos sdo utilizados pela coordenadora pegdagda instituicdo e também
responsavel pela biblioteca no turno da manha fagem atendimento especializado
com as criancas do Ensino Fundamental (do prinagirquarto anos), que apresentam
dificuldades de aprendizagem, em especial, na deed.inguagem. Em horarios
predeterminados com as professoras, as criancaeti@uas da sala e se dirigem a
biblioteca para sessbes de reforco. E importangsaliar que as dificuldades de
aprendizagem sao detectadas pelas préprias press® pequeno grupo é formado
com criancas de varias salas e de variadas etiha raramente, a coordenadora
inclui alguma crianca da Educacdo Infantil. A GhHimrianga da Educacdo Infantil
atendida foi em solicitacdo ao pedido da professpra queria “avanca-la” do Jardim I
para o primeiro ano do Ensino Fundamental, pordmegaesabia ler e escrever muito
bem. Além desse atendimento especializado, a coaddea também é responsavel pela
avaliacdo das criancas das salas do Ensino FuntEntem relagdo ao processo de
leitura e escrita. Sobre essa avaliagdo, ela erprimobjetivo € detectar as criangas
que ainda ndo conseguem ler e escrever direitoa@renhar para um reforco”.

Por conta dos brinquedos, o espaco da bibliotebaséante procurado pelos
alunos durante o recreio, todos do Ensino Fundahdtdra atendé-los, a coordenadora
realiza um trabalho relativo as atitudes de cuidi@s brinquedos e de respeitar o
ambiente e restringe o numero de visitantes. Seementrava criancas esperando, a
porta, autorizacao para brincar na biblioteca. Carkmlucacao Infantil fica separada do
restante da escola, a ida a biblioteca s6 ocorimmaramente, quando as criangas vao
ver um filme. Os livros de literatura infantil sGaito pouco usados pelas criangas. As
professoras da Educacéo Infantil parecem ndo estemdmportancia de as criancas
terem contato constante com os livros para o ssengelvimento, porque, além de néo
incluirem atividades de visitas a biblioteca, efa sambém néo incentivam a pratica de
leitura. Em todo o periodo de observacdo nas salashidas, somente em duas vezes
notei as criancas tendo oportunidade de manuseas lem sala ou, até mesmo, de

ouvirem a professora contando histérias.
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No térreo também existe ampla sala que funcionab@®uretaria da instituicao,
onde trabalham a secretaria escolar e trés agadtemistrativos para cada turno de
funcionamento da instituicdo. Nesse espaco, enmtejanela voltada para a entrada da
instituicdo onde os pais sédo atendidos sobre assadministrativos.

No piso inferior, ainda ha um banheirdizdado pelos professores; dois espacos
com gquatro banheiros para os alunos, um feminioate masculino; dois quartinhos
gue servem de depdésito de material;, a cozinha,edsape o refeitério, que, embora
espacoso e ventilado, atende a duas salas no mékiownum ver as professoras com
suas turmas esperando, no corredor, em intermmélas, o momento do lanche.

O acesso ao piso superior é feito somente atravélials escadas, pois ndo ha
elevador, apesar de ter o espaco proprio. Embaraer@tam cadeirantes na escola,
muitos arranjos sao feitos para possibilitar o swete alguma crianca machucada as
salas do andar de cima, desde remanejamento deatél® transporte de alunos nos
bracos pelo vigia da escola. Quanto a professoragidgas ou com problemas de
locomocéo, é necessario fazer uma troca de salpedd da instituicdo, construido de
acordo com os padrdes estabelecidos pelo MEC, rd@wecos critérios de
acessibilidade. Esses critérios estdo destacadssPacametros Basicos de Infra-
Estrutura para Instituicbes de Educacao Infanditudnento do MEC, de 2006. No item
sobre acessos e percursos esta assinalado: “Buiaigquer barreiras e a permanéncia
de pessoas com necessidades especiais, propodioneonforto e evitando
constrangimentos, valorizando assim o convivio aatiferenca.” (P. 31).

No piso superior, existe uma sala de informaticapla, com ar-condicionado,
bem equipada com computadores ligados a interoede trabalham trés professores
que atendem aos diferentes turnos. As aulas demafca sédo oferecidas as criancas do
Ensino Fundamental, em horéarios predeterminadostysoras e, sé recentemente, a
supervisora conseguiu que as criancas do Jarditambém fossem incluidas no
calendario dessas aulas. As criancas parecem fastainte das “aulas” de informética,
gue acontecem uma vez a cada quinze dias, poipesdaa diferente que chega a sala
elas perguntam: “ei nés vamos pros computadores Aéhoite, os alunos do EJA
também tém acesso aos computadores.

Existe também uma sala destinada a supervisdo, fandmna a sala de apoio
que, com uma professora disponivel, também aterslecriancas maiores que
apresentam dificuldades de aprendizagem, em qualgea. Nessa sala também

existem muitos jogos como quebra-cabecas, trikbasaixe e outros; também ha um
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computador ligado a internet, uma mesa com se&disge uma estante com materiais
diversos, papéis, canetas, lapis, por exemplo.

Os demais espacgos do piso superior sao salasale aslbanheiros dos alunos e
dos professores. Todas as salas de aula sdo anhplasiadas de forma natural e
relativamente ventiladas pelos combogos e ventiésdde teto.

A é&rea externa da instituicdo € bastante espagussui, além de um largo
espaco para recreio coberto, com um palco abdrereextenso, uma quadra coberta,
que, segundo a professora de recreacdo, alagaajuhode. Esses espacos sao usados
somente pelas criancas do Ensino Fundamental ecordtam com material que dé
suporte as brincadeiras das criangas, como batedas ou outro tipo de jogo mais
calmo, como xadrez, damas, baralho. Esse matediaé sutilizado nas aulas de
Recreacdo ou de Educacdo Fisica. No recreio, adoiéira favorita especialmente,
entre 0s meninos, é 0 pega-pega. As meninas prefer@car com os elasticos que
trazem de casa, na brincadeira de pular. No moneggtnado ao recreio, todas as
criangas do Ensino Fundamental da instituicdopdad as salas e idades, se misturam
num corre-corre frenético, com muitos pontos ddlitos aflorando, sendo contornados
pela diretora, pelo vigia e por um professor vauont que da aulas de futebol para
alguns meninos. Assim, a diretora passa pouco teragala junto aos professores e sO
retorna quando vai tocar a sirene para finalizatomento do recreio. E possivel supor
gue ndo ha um entendimento da direcdo da escala aatecessidade de se repensar e
rever as intencdes educacionais referentes a emsemop da rotina, que € o recreio, e
ao espaco organizado para isso. Parece que nadnténedo de se considerar esse
momento do recreio como um tempo e um espago eragjoRancas possam expressar
atitudes, relacionamentos e trocar experiénciak.cOmo destaca Zabalza (1998, p.
240),

O espago-escola, o prédio escolar, o saldo, o,m@tmzinha, as salas de
aula, o deposito, todos os espacos que estdo fesem escola... deverao
ser lugares que ajudam a crianga a enfrentar atragée das atitudes,
comportamentos, procedimentos, conhecimentos gqueafo a cultura...

Um lugar que gera toda uma série de comunicacOes ga&rianca e 0s
adultos.

Na instituicdo, ao contrario, o recreio apreseg@omo um momento de medo,
angustia e tensdo, para a diretora, em especia, gsaprofessoras, que também sao
procuradas para resolver os conflitos mais graygwiecipalmente, para as criancas

menores, as mais vulneraveis. Essa tensédo é exprasguantidade de crianca sentada
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no chao da sala dos professores durante o recreoaéivio demonstrado diariamente
pela diretora quando toca a sirene para acabarocmureio e encaminhar todos para
suas salas.

Também nessa area externa, junto a quadra, existespaco com areia da
praia, com dois brinquedos de parque, uma casiahmescorregador, escada e com
dois balangos embaixo e uma estrutura que compégdalancos. Infelizmente, esses
balancos estdo quebrados. Sobre isso, a profedsarardim Il falou: “faz tempo que
esse parque esta quebrado e de nada adiantowl@mnaedo, nunca foi consertado”.
Essa area e esses brinquedos sédo de uso exclasivariancas da Educacao Infantil,
sendo utilizados por parte de grupo de criancapaodos de 20 minutos no méaximo,
determinados na rotina de cada sala. Ainda naexteana, existe um estacionamento
descoberto para os carros dos profissionais diauigab, proibido, por motivos 6bvios,
para as criangas.

Com relacdo aos aspectos ligados a limpeza e auiclam 0 espaco, a escola
parece ndo apresentar nenhum problema. Ha umaupeegio com a limpeza dos
espacos, e, em especial, dos banheiros. Essa pagécu é expressa nas lixeiras
espalhadas pela escola e no cuidado dos adultosiemtar as criancas e também dando

o exemplo.

4.1.2 O funcionamento

A distribuicdo das turmas ocorre da seguinte fomaaEducacéo Infantil, tanto
no turno da manha quanto no turno da tarde, fuaooduas turmas de Jardim | e trés
turmas de Jardim Il. De acordo com a responsavalgeeretaria, as turmas possuem,
em média, de 24 a 25 criancas, estando, assingaldoacom o que esta previsto na
Resolucdo N°. 361/2000 do Conselho de EducacéocedaCO Artigo 5°, que dispde

sobre a Educacao Infantil no ambito do Sistemargenié do Estado, determina a

Composicao das turmas respeitando os limites m&xipara cada ambiente
e profissional de 10 (dez) criancas, nos bercades;15 (quinze), entre
criancas na faixa de 2 (dois) a 3 (trés) anos; Fl¢vihte e cinco), entre
criancas na faixa de 4 (quatro) a 6 (seis anos).

E importante assinalar que, de acordo com o guebservado com relagdo a
Educacao Infantil, o niumero de criancas frequemtassl turmas € bem menor, em

especial, nas turmas do periodo da tarde. A médfeequéncia diaria varia entre 20 e
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11 criangas. Segundo as professoras, as criarlta®s famuito porque as maes néo dao
importancia a educacdo das criancas pequenas.|@ds das professoras Catarina e
Rosa, respectivamente, assinalam essa posicapati®acham que néo tem importancia
faltar, sdo pequenos”; “Se derem um espirro naopéma a escola porque estdo doentes
ou vao ficar doentes”. Com relacdo a falta dasncas, as professoras das salas
escolhidas tém atitudes diferentes: a professosa,Rio Jardim Il, procura saber sobre
a crianca mandando recado por uma mae que mor&inhanca; a professora lima,
depois de um periodo ndo menor do que uma semac@tea um jeito de entrar em
contato com a familia da crianca, e a professottarida apenas espera o retorno da
crianca, ndo interessa o tempo. Em algumas detdasi nam alivio por contar com
menos criancas em sala, principalmente, se criadgaturno da tarde. A fala da
professora Catarina expressa essa discriminacaoasogriancas que frequentam a
instituicdo no periodo da tarde: “sédo as pioremn#éis: SO aceito desenvolver o projeto se
for com a turma da manh@, a da tarde nao tem caeslitdo, Deus me livre!”.

No Ensino Fundamental, as turmas séo distribuadasn: no 1° Ano séo trés
turmas no turno da manha e quatro a tarde. Candteatidm a média de 25 a 26 criancas.
No 2° Ano séo seis turmas, trés pela manha e ttéasda, com a média de 20 a 25
criangas. Cada turma atende uma crianga com neadssi educativas especiais. No 3°
Ano sao trés turmas pela manha, com uma criancanegsssidades especiais em cada
turma e a média de 30 criancas, e trés a tardeacor@dia de 25 criancas. No 4° Ano
sao duas turmas pela manh&d, com a média de 20caa?gas e duas turmas a tarde,
com 25 criangas em média. Por ultimo, no 5° Ano,dias turmas pela manh& com a
média de 26 a 28 criancas e uma turma a tarde darmiahcas.

A Educacdo de Jovens e Adultos a noite funcionen @atro turmas
distribuidas nas turmas EJA I, nivel de Alfabetia@ com alunos de idade variando
entre 16 a 39 anos; o EJA Il, no nivel de 2° er38sAcom 32 alunos de idade variando
entre 17 a 63 anos. A turma do EJA 1l possui 3®@ que cursam o nivel de 4° e 5°
Anos e possuem idades que variam dos 17 aos 52 MMaasvel referente aos 6° e 7°
Anos a turma do EJA IV possui 22 alunos com idadeeel 8 a 41 anos.

Toda a escola possui em torno de 1000 estudantherario de funcionamento
dos diferentes turnos respeita o determinado petaegria Municipal de Educacao —
SME: o turno da manha inicia-se as sete horasn@naras 11 horas; o turno da tarde

inicia-se as 13 horas e termina as 16h45min. QGotdmnoite inicia-se as 19 horas e
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encerra-se as 21h45min. Esse horario € cumpridora® rigorosa e € controlado pela
direcéo da escola, em especial, pela diretora.

A escola conta ao todo com 47 professores. Nessenoy estdo incluidas as
professoras que fazem parte da direcdo (a diretor@e-diretora); a supervisora, as
coordenadoras dos diferentes periodos e as prodssdas diferentes etapas de ensino.
Também estéo incluidas as professoras da salacite @@as de Educacdo Fisica, com
aulas destinadas somente as criancas do EnsincafRenthl. Para as criancas da
Educacado Infantil, estd previsto um momento deessdio, uma a duas vezes na
semana, e € a propria professora de Recreacdo egtaflelece os horarios. Muitas
vezes, as professoras das salas sabem da aula@rdacé® no momento em que a
professora responsével aparece na porta convoeancliancas. Os alunos do EJA néo
tém aula de Educacéo Fisica. Também existe naaegool‘professor voluntarioue
da aulas de futebol para as criancas do Ensinoadruental, logo depois da aula.

De acordo com dados da secretaria, todas as poodesda escola tém curso
superior, algumas ja com especializacdo, entrei@s q propria diretora.

Com relacdo aos aspectos de gestdo da escoletaralie a vice-diretora se
revezam nos trés turnos. A diretora preocupa-ses rnaim relacdo aos aspectos
administrativos e de funcionamento da escola, ariqua vice-diretora atua mais na
parte pedagdgica, principalmente, ap6s a saida ugpengsora, convidada para
coordenar uma creche municipal. E funcdo da vicetatia, portanto, organizar, aos
sdbados destinados, os momentos de planejamentoferrdacdo, contando com a
ajuda da coordenadora responsavel pelo turno de. tar

No inicio das observacdes na instituicdo, foi padstonstatar uma tensé@o na
relacdo entre a vice-diretora e a diretora, agr@wadn a tomada de partido da maioria
das professoras pela vice-diretora. De acordo comepmimento da vice-diretora, o
embate ocorre porque “a diretora é muito centrdtiva e ndo foi escolhida
democraticamente através de voto”. Na entrevista aaliretora, contudo, ao final do
periodo de observacédo, ela falou de como fora bam p escola o fato de ter
conseguido melhorar a convivéncia com a vice-digeto

O convivio da gestdo com as professoras de Edudafgdil ocorre mais no
rapido momento do lanche, quando as professordsigem a sala dos professores da
escola. Poucas vezes encontrei a diretora no eslgaEducacéo Infantil durante todo o
tempo em que estive na instituicdo: uma vez pawalver o problema da falta de trés

professoras e outra para participar da reuniaguisantacao deste trabalho.
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A escola conta ainda com funcionarios de empresa&egitizadas contratadas
pela Prefeitura: quatro guardas, que exercem adésnde vigias e se revezam nos
turnos; seis porteiros, que também se revezam mgdude limpeza da escola e de

portaria; duas zeladoras e trés merendeiras, uraapda turno.

4.2 A Educacao Infantil na instituicdo “Espaco do aber”

4.2.1 O espaco e o funcionamento

Dentro e isolado da escola existe o espaco destidgadEducacdo Infantil,
contando com cinco amplas salas: uma reservaddangqubdoteca; uma sala onde
funciona o refeitorio e dois espacos destinadosbaoseiros, um masculino e outro
feminino, com trés vasos isolados por portas e @ias cada qual. Na parte externa
deste espaco ha um banheiro para as professores. uRliza-lo, as professoras
precisam sair e fazer uma grande volta em tornprddio. Como estdo sozinhas em
sala, pedem a ajuda de outra professora para smtaresn ou chamam alguma
funcionéria para ficar com as criangas.

Para definir o espaco da Educacao Infantil, adermadora utiliza as seguintes

“ A

palavras: “é um espaco que parece uma toca! Nagusen foi esse arquiteto que
inventou isso!”.

A sala destinada a brinquedoteca é organizada \@ias estantes de ferro,
repletas de brinquedos, todos embrulhados com sdeobxo pretos. Segundo a
coordenadora da escola, a brinquedoteca esta seirar porque nao tem uma pessoa
responsavel Brinquedos tdo perto e tdo distantes do alcancecdascgas! Ainda
compondo esse espago, existem algumas poucas mesakeiras pequenas, um bau
com brinquedos: bonecas, bonecos, carros, pecasagsisha como Xxicaras, pires,
panelas, pedacos do que seria a mobilia de uma @@asa, mesa, cadeiras e outros
restos de brinquedos. Esse bad, juntamente comsaorregador de plastico, sdo as
duas coisas disponiveis para as criangcas no mordentecreio, no patio coberto. Em
entrevista, a vice-diretora apontou o fato de aduedoteca voltar a funcionar como
uma das coisas que precisavam melhorar na Edudafgdil. Sobre isso ela disse: “a
brinquedoteca € um espaco que precisa ser melhovedado, tanto brinquedo e tudo
parado”.Nem o fato de a diretora ter sido, conforme elamaedisse: “uma professora

da brinquedoteca”, sensibiliza a direcdo e as @®professoras no sentido de tornar
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esse espaco acessivel e os brinquedos, direitacrdagzas, disponiveis para elas.
Também a coordenadora reconhece a importancia idgubdoteca e lamenta sua
desativacdo. Segundo ela, era sua pretensao aoldinheiro para comprar mais
brinquedos e até propor uma oficina de brinquega®m, disse nao ter tido tempo por
ficar responsavel por outras acoes.

Ainda como espaco de brincadeira na instituic&istee na area externa, de
acordo com as professoras, “um pequeno parque’.rddidade, trata-se de um
brinquedo especifico de parque, com uma casinhdaabe cima, um escorregador e
dois pequenos balancos. Pelo fato de esse brinqerenimtrar-se bem colado ao muro
da instituicdo, que é alto, constituindo-se umoripara a seguranga das criangas, que
podem cair e se machucar, a dire¢do colocou uneadedsolamento na parte superior.
As criancas pouco brincam nesse espaco durante aosoa, aproveitando mais 0s
balancos, quando chegam com os pais, antes do ddsiatividades.

O refeitério é pequeno e por isso sé recebe unmatyor vez. Com isso, as
criancas se alimentam ndo no seu ritmo préprio, deaacordo com a dindmica de
atendimento das turmas e da disponibilidade dasdnoarias. As cinco mesas pequenas
do espaco variam de tamanho e duas comportam quangas e as outras trés mesas
recebem seis criancas. Nesse espaco ndo existecagirha. O lanche é feito na
cozinha da escola e é trazido e servido no refeifiglas profissionais responsaveis, as
mesmas que cuidam das criancas quando as profesgwaestao por perto. Também
elas séo responsaveis pela higienizacédo dos ubsngiilizados e pela limpeza do local.
Essa higienizacdo é feita em uma pequena pia ndofao refeitdério. Todo esse
material e 0os pertences pessoais dessas profissgitaguardados em uma pequena e
escura despensa acoplada ao refeitorio. De acordams Parametros de Infra-Estrutura
(MEC, 2006, p. 22) “o refeitério deve possibilitarsocializacdo, a autonomia das
criangas e boas condi¢des de higiene, ventilaggégeranca.”

E importante ressaltar que, nesse momento do danoh papel dessas
responsaveis se restringe exclusivamente a essedefi- servir o lanche e cuidar do
material e do local. No maximo, dizem para as ¢asano que elas irdo comer e,
raramente, elogiam uma ou outra que repete o la¢he tém controle das turmas,
entregam os lanches mecanicamente, sem conversagsémulo ou cuidado, com
muita pressa para dar conta do trabalho. Por stiaagecriancas que, em sua maioria,
chegam sozinhas ao refeitorio, se gostam do larfctean e se alimentam, se nao,

olham e retornam para a sala, sem gque ninguénctastive a provar algum alimento.
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Algumas criancas que trazem lanche de casa vampafaitério somente para sair um
pouco da sala. Durante todo o periodo que passestimicdo, observei somente uma
professora do Jardim | acompanhar as criancas fetor®, e la se interessar em
conversar com as criancas sobre os alimentos afesggorém néo provou nada. As
demais professoras ficam em sala, geralmente fazandarefas de casa nos cadernos
das criancas. Dessa forma, ndo sabem quais crisa@snentaram ou quais deixaram
de comer. Também n&o se interessam em perguntaapariancas sobre o lanche, o
que foi servido e se gostaram. Muito raramentenfazaéggum comentario sobre os
alimentos que algumas estao trazendo de casa.\@bgae, em uma sala de Jardim |, a
professora ndo permite que as criangas que trazeolhd de casa comam na sala,
segundo ela, para ndo sujar a sala e fazer bagAsceriangas ficam fora da sala,
sentadas ao chao, encostadas na parede, comend® toogxeram. Também ndo ha
preocupacao das professoras com o0s aspectos gelagenam a higiene das criancas,
nem mesmo no momento do lanche. As criancas vé @aefeitdrio sem lavar as
MAaos.

E crivel supor que, na instituicdo, ndo é conéerid ocasido do lanche a
importancia devida. Parece ndo haver um comproreatondas professoras com o
momento da alimentagdo como integrante da praticeagiva, como parte relevante da
rotina, com uma fungcédo pedagdgica essencial paesenvolvimento e construgdo de
bons e saudaveis habitos alimentares e para adigagam das criangas.

Analisando o aspecto alimentar, as professorascear ignorar que existe um
planejamento nutricional realizado por um profiealoresponséavel pela merenda
escolar’ quando n&o valorizam o lanche, ndo conversam comriancas sobre os
alimentos propostos e a respeito dos alimentosetpgeconsomem em casa e trazem
para a escola. Com relacdo ao aspecto interativafedvo, provavelmente, as
professoras ndo compreendem que o momento do laodeeser rico de experiéncias e
de trocas com as criancas e que pode vir a coimtebbremaneira para a consolidacao
de atitudes positivas e para o0 desenvolvimento eigs sgjostos e preferéncias
alimentares. E admissivel presumir que na inséituiexiste o que Holland (2005)
denominou de “viséo assistencialista” do prograhmaeatar, na qual o que importa € o

fornecimento da comida nutritiva, sem envolvimetdtoaspecto educacional, ou seja,

%0 Esse planejamento, apesar de feito por um esistiala area, apresenta lacunas, porque adota um
cardapio Unico para todos os educandos, das csialecBducacdo Infantil as criancas maiores do Bnsin
Fundamental.



97

sem a preocupacdo de propiciar as criancas sitslagie lhes possibilitem valorizar
conhecimentos, principios e praticas saudaveis.

Para as professoras, o0 momento do lanche ocorsalaados professores da
escola, junto com os demais professores do Engindadmental e outros profissionais.
Quando questionadas sobre néo lancharem com asasjas professoras disseram que
esse momento é descanso delas e a Unica oportenidéora as reunibes de
planejamento, de socializagdo com o restante dalaesbla sala das professoras,
observei que ha um lanche alternativo para as $sofas, segundo elas, adquirido por
meio de cotas. Do lanche servido na escola, aggsofas sG aceitam comer alguns,
como cuscuz com leite, feijjoada e um batido dee,lgitarecido com iogurte. No
momento de lanche das professoras, entédo, todasaagas ficam trancadas no patio
coberto e sob a responsabilidade das duas fun@sndsponsaveis pela limpeza do
espaco e pela entrega do lanche da Educacéao Infanti

Todos os espacos possuem grades e fechadurasjvachs salas. Dessas salas,
as professoras séo responsaveis pelas chavegylandtr a entrada e a saida de todos.
Dos demais espacos, as chaves sdo de responsibilidas duas funcionarias que
trabalham exclusivamente no espaco da Educacaatilnfauidando do lanche, da
limpeza do espaco e das criangas, no momento dodatas professoras e nas ocasioes
de chegada e saida das criangas. Todas essassesadsem para um amplo patio
coberto e escuro, com um bebedouro em frente a pod banheiros e um portdo de
grades, que sO € aberto para a entrada das criguado as professoras chegam.

Todas essas grades e chaves sdo, de acordo guafessoras e as funcionarias,
para a seguranca das criangas, para poder “vigigmdhor, ndo tirar os olhos do que
elas estdo fazendo, vocé sabe, né? menino cegatel geincionaria Elisa). Assim,
todas ficam confinadas ao espaco da sala ou dw @aierto, proibidas de frequentar os
demais espacos da escola, “de pegar sol” a n@rseompanhia das professoras e em
determinados poucos tempos, e também proibidagedeber visitas de parentes ou
amigos”do Ensino Fundamental. Em nome do controfea “prisdo”, a “privacédo da
liberdade”. Foucault (1987) explica esse controle @ ideia da disciplina derivada da
pratica da docilizacdo dos corpos, em que o irgerésde vigiar o comportamento de
todos, € dominar seus espacos e suas interlocu§@dse essa circunstancia da
instituicdo, fica muito dificil explicar as decisdgobre a utilizacdo do espago para essas

criancas, quando a propria vice-diretora reconhdeE@cordo com suas palavras, que
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[...] o espaco é pequeno face as necessidadesndad®ira e movimento
das criancas pequenas; seria bom se fosse possiuehr nos outros
espacos da escola; elas so ficam ali trancadinhas..

O que impede a vice-diretora, que é conscientaeesssidades de brincar e de
movimentar-se das criancas, de agir no sentidougersessas necessidades? Para a
diretora, essa decisdo sobre a utilizacdo do espagende da acao das professoras.
Sobre isso ela diz: “a gestdo quer uma coisa, méses um grupo de professoras que
nao € comprometido, ndo tem diretora que dé jeds’Parametros de Infra-Estrutura
(MEC, 2006) sugerem que o0s gestores devem procmtegrar as atividades
pedagogicas e de lazer ao espaco fisico da unidade.

No periodo da manhd, o horéario de funcionamerde & as 11 horas, porém a
partir das 10h45min, as criancas ja estao prordes gsperar seus pais. Justificando o
horario de encerramento das atividades mais cegopfassora disse: “tem mae que
gosta de vir pegar mais cedo”. A tardeimo comeca as 13h e termina as 16h45min. A
entrada das criancas da-se por um portdo espectfifasente do portdo por onde
entram as criangcas do Ensino Fundamental. Os pagam e ficam esperando pelas
professoras, sentados nos bancos do espaco em &@mortdo de entrada do espaco
destinado a Educacéo Infantil. Apesar de as fuacias (responsaveis pelo lanche e
guarda das criancas) ja estarem esperando em fenportdo, os pais ndo podem
simplesmente deixar as criangas com elas, poisspracaguardar as professoras,
porque, se alguma faltar, eles terdo que levari@sgas de volta para casa

Em diferentes momentos de observacdo na instituipéide presenciar as
criancas retornarem as suas casas mais cedo. Tatebtamunhei a manifestacéo de
indignacdo de seus pais nessas ocasifes. Em umagasitespecifica, trés turmas nao
puderam ficar na escola porque as professorasrdaitee ndo haviam avisado
previamente. Nesse dia, foi necessaria a presendaatora para acalmar os pais. Foi
possivel observar sua indignacéo e seu esforconéiar @m contato pelo telefone com
as professoras faltosas. Isso se torna mais g@verelacdo as criangas que moram
mais distantes da instituicdo e utilizam o 6nibispahibilizado para isso, porque essas
nao podem retornar as suas casas, sO no horat@&mdmo das atividades. O arranjo
feito é que elas sé&o distribuidas nas turmas delacom a boa vontade das professoras
para recebé-las. Por duas vezes testemunhei @aoctiessas criangas nas turmas em
que estava observando: em uma dessas turmas, sicriarRcas incluidas em nada

participaram da rotina da sala, pareciam estasiveiis e apenas observaram, caladas, o
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que as demais criancas faziam. Quando perguntelaseiriam realizar as atividades
propostas, a professora respondeu que nao, potgsen&o tinham os cadernos de
atividade nem as agendas. Na outra turma, a pavéesguando questionada por mim
resolveu dar a metade de uma folha de papel-ofiara a crianca desenhar o que
quisesse. Além de ir lanchar e brincar no paticedobna hora do recreio, essa foi a
Unica atividade realizada por essa crianca. Aslii@sre, principalmente as criangas, sdo
punidas injustamente pela falta das professoras nfiee se preocupam em avisar
antecipadamente que irdo se ausentar.

A diretora e a vice-diretora assinalaram de foexglicita, durante a entrevista,
que o que mais atrapalha o trabalho realizado nacd€do Infantii € o pouco
compromisso de algumas professoras, que faltam omiderguntada sobre as
providéncias tomadas pela direcdo para soluciosse @roblema, a diretora disse:
“essas faltas fogem ao nosso controle, pois, narraalas vezes, sao justificadas, com
atestados médicodduitas vezes, os atestados justificam ausénciaquiteze dias”.
Durante esse tempo justificado pelos atestadogriasgas ficam sem frequentar a
instituicdo, pois ndo ha professoras substitutdsgosicdo nem a direcdo tem como
reivindicar, de imediato, uma professora substi@uER. Durante 0 més de setembro
de 2008, uma professora chegou a faltar quase atodése as criancas ficaram em
casa, até que a instituicdo “pdde providencigaégundo a diretora, uma professora
substituta. Ante esse quadro grave de absenteistaonepoténcia da direcdo em coibir
o abuso, parece ser justificavel a atitude rigordsa diretora com relacdo a
determinacao da SME de n&do admitir que as criasgiasm de frequentar a instituicao,
mesmo que seja para a formacao das professorass@tsiderada uma necessidade

A falta frequente de algumas professoras parecgilibar mais ainda o
relacionamento entre a familia e as professorascipalmente pelo pouco cuidado e
consideracdo na proposicdo de tornar abertos @éscde comunicacio necessarios. E
possivel supor que ndo ha, ainda, por parte ddtuigeb e das professoras, a
compreensao de que o envolvimento com as familfasdamental para o sucesso de
qualquer programa pedagodgico, porque possibilitlnecer melhor a crianca, atua em
seu beneficio e promove seu bem-estar. Parece badesconhecimento de que uma
relagdo construtiva entre a instituicdo e a fansbapode ser efetivada com base no
respeito e na confianga mutuos (BASSEDAS, 1999).

Também faltam intimidade e cordialidade, conforrheesvado no momento de

contato entre as professoras e as familias, ntenies diarios de “deixar e pegar” as
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criancas, parecem apontar para um distanciamemte am duas instancias essenciais,
instituicdo e familia, de desenvolvimento das @@snda Educacado Infantil. Algumas
falas das professoras no momento da entrevistaolmam a concretude desse
distanciamento entre esses dois contextos, quecepary relacdo direta com a
concepcao de familia apresentada pelas profesgofamiilia € vista como analfabeta e
incapaz de apoiar os filhos; de ajudar nas taref@asiao propiciar espaco nem material
adequado para as criancas estudarem. Portantoiafé considerada culpada pelo
n&o-sucesso de seus filhos. E importante resspltaessa concepcdo de familia refere-
se explicitamente aquelas que usufruem do serviece@do pela escola publica.
Perguntada sobre o que a professora Catarina adlte ® seu trabalho junto as

criangas, ela respondeu:

E muito dificil trabalhar na escola publica priradipente no apoio da
familia que a gente ndo tem. Vocé conta nos dddassque vocé ainda vé
o empenho da familia, né? Mas a maioria os paissafie ler, escrever,
aquela educacéo...

Ao responder a pergunta sobre o que a professbevacsobre as familias das

criancas de suas salas, a professora Rosa falou:

As familias sdo muito ausentes, ndo tém compronusspo que acontece
na escola [...] a tarefa de casa vai e volta, cemahtndo tem em casa...
Muito relapsa e s6 vem para buscar ou levar a @@iandao participa de
reunido e ndo tem o habito de ler relatorio.

Essa ideia sobre a incapacidade de a familia pmogribuir com a professora
no processo de desenvolvimento e aprendizagemataarfoi também enfatizada pela
professora lima, quando asseverou para todo o gempoum momento de formagéo,
gue, mesmo tendo pratica de desenvolver projetiogiiida em uma escola particular,
nunca pensou em trabalhar com projeto na sua Egfdicando, ela disse: “eu tinha
certeza de que nenhum pai iria ajudar nas pesgsadae o tema do projeto. A familia

mal aparece! o que diria participar de um projeto”.
4.2.2 As salas
As cinco salas de aula sdo grandes, naturalmentdadas e claras. As paredes,

até sua metade, sado revestidas de azulejos brarit@dizadas com azulejos coloridos.

A ventilacdo e luminosidade sao possibilitadas p@&s sessdes de pergolados
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espalhadas nas paredes que separam a area dadediudaaqtil do patio do Ensino
Fundamental. Em todas as salas, ha um grande adgortile parede, mais usado no
turno da tarde, quando esquenta mais. Todo o ah&smhco da Educacéo Infantil é de
cimento industrial e € conservado relativamentgdirpelas funcionarias responsaveis.
O mobiliario das salas é composto com jogos de snesguatro cadeiras brancas, de
férmica com ferro. Cada sala possui, em média,ocoanjuntos de mesas e cadeiras
que ficam quase sempre, distribuidas no espacalda Burante todo o periodo de
estada na instituicho somente uma vez vi as memado saproveitadas de forma
diferente, agrupadas no meio da sala para qudas;as formassem um so grupo. De
acordo com a professora, ela juntou as mesas peitdaf 0 acesso das criangas aos
poucos lapis a disposi¢do. Até mesmo no momentmpi@r na agenda o planejamento
do dia, atividade da rotina da sala do Jardimdlpdbfessora Catarina, as mesas nao
podiam ser deslocadas de seus lugares, algumasasidicavam copiando, muitas
vezes, de costas para o quadro.

Nas salas também existe um armario de ferro coas qhortas, onde as
professoras guardam todo o material pedagoégicatenues pessoais. Esse armario é
dividido entre as professoras dos dois turnos. @bsgue, em alguns casos, essa
situacdo de compartilhar o mesmo armario ndo sa davorma muito amigavel, pois
havia queixas frequentes de desorganizagdo, esraggosumico de materiais por parte
de algumas professoras. Nesses armarios, as mnaeggiardam material pedagogico,
como lapis de escrever, tesoura, lapis de cor, tgtes de cera, massinha de modelar,
alguns jogos de sequéncia, livros de literaturantif e cartilhas antigas, objetos
pessoais e, em cima, la no alto, bem distante @med das criancas, varias caixas de
jogos: quebra-cabecas, de encaixe, sequéncidsa il outros. De acordo com as
professoras, esses jogos soO estao disponibilizaatasas criancas uma vez por semana,
as sextas-feiras. Torna-se desnecessario dizer quacesso ao armario era
expressamente proibido para as criancas. A fadermaterial no armario corrobora a
unanimidade expressa pelas professoras sobre la edcoter problemas com a falta de
material. A fala da professora Catarina ratificaaegleia: “a escola € excelente em
termos de espaco fisico e de estrutura, eu ndorrauteda’ Em algumas salas ainda
existe uma prateleira alta na qual as professarasdgm as pastas com as atividades
das criancas. Nas salas onde néo existe a pratesiprofessoras utilizam uma cadeira

grande para isso.
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Nas salas ha ainda uma mesa com cadeira pardesgm@. Em cima da mesa,
um amontoado de material: cadernos pequenos, agendaadernos de atividades
mimeografadas das criangas. Misturados a essesiamtestao disponiveis os lapis, de
escrever e de cores, que as criancas utilizamatizagdo das atividades. Afixados as
paredes existem painéis, letras, numerais e figgemsnétricas, confeccionados em
cartolina e em E.V.A. Ha um painel de frequéncis d#&ancas (“Quem veio hoje" g
formato de quadro de pregas, separando as mengsasndninos. Esse quadro de
pregas, sempre vazio, serve, de acordo com asspooés, para colocar as fichas com
0s homes das criancas, fichas que vi somente umaaielas dos armarios. Para fazer a
chamada das criangas, algumas professoras fizenancataz, com papel-madeira,
contendo o nome de todas elas. Nas salas també&teraxfiguras que servem para
enfeitar: no Jardim Il, por exemplo, na parede ala da professora Catarina, ha uma
arvore grande com folhas e frutos, nuvens com ahloegca, borboletas e um sol. Ja na
sala do Jardim |, s6 existe um painel grande corogais em letra de forma, embaixo
de cartazes com palavras comecgadas com essas Mgsademais salas, bem no alto de
uma das paredes, esta pregado todo o alfabetdpesmn letras de forma e em E.V.A.
Também existem painéis com as vogais, escritadetande forma e com letra cursiva,
dentro de balées de E.V.A ou espalhadas na paeegajnéis com cartazes com 0s
encontros vocalicos. Especificamente na sala dagwora Catarina, do Jardim I, além
de tudo isso, também existe uma sequéncia de eartz@m algumas consoantes.
Quando perguntada sobre o restante das letragfesgora disse que a cada semana,
guando trabalha outra consoante, ela vai completanpainel. De acordo com o que
esta previsto na grade curricular, a ideia é thebvalodas as consoantes até o final do
ano. Ainda nessa sala, do lado oposto e tambénitmoeatdo pregados numerais do
zero até o nove e algumas figuras geométricas, @pradrado, tridngulo, retangulo e
circulo. Em todas as salas, as professoras poasmerordao deylonde um pergolado
a outro, para pendurar as atividades desenvohpeétess criancas, principalmente as
confeccionadas com cola ou tintas, que sdo maas.r&&omo dentro das salas nao
existem banheiros nem bebedouros, as criancasefreguente pedem as professoras
para sair das salas. O espaco em frente ao bebeglaois banheiros transforma-se num
ponto de encontro das criangcas, do mesmo grupcecauttos grupos, de conversas,
rapidas brincadeiras e até de conflitos. Envolvelassuas salas, as professoras s6 dao

conta da falta das criangas quando o barulho extsEriorna grande.
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Embora ja esteja estabelecido um namero de csapgasala, registrado nos
diarios de sala, as professoras recebem criangestasodurante todo o ano. As
observacgbes constataram nas diferentes salas quenero de criancas frequentando
diariamente € inferior ao quantitativo matricula@e acordo com as professoras, “0s
pais ndo ddo muito valor e as criancas faltam rhulcatitude da direcdo em aceitar
criancas ao longo de todo o ano parece deixaraisgsoras indignadas. A professora
Catarina, por exemplo, explicou as diferencas demalizagem de determinada crianca

em relacéo ao restante do grupo, assinalando:

Esse menino ndo consegue nem segurar o lapisotifeimbém, chegou
agora, no segundo semestre. Nunca estudou na yda eonta da idade,
veio para minha sala. Querem que eu faca milagre!

J& a professora llma, do Jardim |, justificou assiemtrada de mais criancgas:

Matriculam uma quantidade, acho que 25 criangas. \Nn todas, faltam

muito e assim, vdo entrando mais. A diretora digse ndo pode negar a
entrada da crianga. Isso atrapalha muito o nosdmltvo, ainda mais que
tenho uma crianca especial...

4.2.3 As professoras

Durante o periodo da realizagdo da pesquisa nauigdb, o corpo docente
responséavel pela Educacao Infantil era compostmporprofessoras, trabalhando nos
dois periodos, em trés salas de Jardim Il e duakdim |. Das oito professoras, seis
sao efetivas, isto é, concursadas e com vinculgegaficio com a Prefeitura Municipal
de Fortaleza, mais precisamente, com a Secretamrdchal de Educacdo (SME). O
vinculo empregaticio concretiza-se de acordo comimero de horas-aula de cada
professora. S&o duas modalidades: professoras 40nhdtas aula e professoras com
somente 120 horas aula. O numero de horas aula @ifetamente a forma como a
professora desenvolve seu trabalho na instituigésde o niumero de turmas com que
trabalha até a participacdo no planejamento eanasatdes oferecidas. Por exemplo, as
professoras cujos contratos sdo de 240 horas eabaliam os dois periodos na
instituicdo e participam dos dois sabados destmano planejamento e a formacéao,
definida como “estudo”. Ja as professoras com ératmnde 120 horas aula trabalham
somente um periodo na instituicdo e s6 participamn sdbado destinado ao
planejamento. A diferenca de vinculo interferiu m@dmero de professoras que se

interessou em participar da pesquisa, pois, desol@reira reunido, ficou claro que
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seria preciso utilizar algum tempo dos sabados parancontros. Ao todo, eram duas
professoras efetivas com 240 horas aula, trabathasdlois turnos em salas de Jardim
Il e Jardim |, e quatro com 120 horas aula, queatteavam somente um periodo na
instituicdo. Todas, contudo, complementavam osriealatrabalhando em outras
instituicoes.

Para atender as dez turmas de Educacgdo Infantitaig duas professoras de
contrato temporario, isto €, sem vinculo empregattom a Prefeitura, denominadas
substitutas. Essas professoras também trabalhamutnas instituicdes e duas delas,
fizeram parte do grupo até o final do trabalho.aPatuar na Educacéo Infantil e ser
contratada como professora substituta sob contietgporario pela Prefeitura, a
professora precisa ter licenciatura plena em Pejlage ser aprovada em selecéo
publica. O contrato tem duracdo de dois anos. Ategsoras aprovadas nessa selecao
ficam a disposicdo de um setor da Secretaria decaé€do, denominado, extra
oficialmente, de “central de lotacaalie se responsabiliza por fazer a distribuicdo nas
instituicbes que necessitam. Um dos critérios dellea de lotacdo é que a instituicdo
seja perto da residéncia da professora. De acgoi@&m, com o depoimento da
professora Rosa, para os professores conseguiregscatas que querem, precisam
pernoitar na calgcada da escola onde funciona atraténAinda segundo ela, havia
perdido a chance de permanecer na instituicdo pdrguia se negado a se submeter a
tamanha indignacado final de cada ano, as professoras sao “devedvil central”
para ser novamente redistribuidas. Também no espegastituicdo, as professoras
substitutas sdo remanejadas a bel-prazer da dirdedacordo com os interesses da
escola, podendo assumir qualquer tuYmBssas professoras também n&o tém direito de
opinar no funcionamento da escola e sédo valorizadasnsideradas somente pela
assiduidade e prontiddo para assumir qualquer turd® portanto, uma diferenca de
tratamento abismal dada as professoras efetivaspeofessoras substitutas. Pelo lado
das professoras efetivas, o abuso de faltas éldasipapela direcdo, que, diante de
questbes burocraticas, pouco pode fazer contréadtessmédicos frequentes. Do lado

das professoras substitutas, a vulnerabilidade uds @osicdes, dentro e fora da

*1 Uma professora substituta que assumiu, duranted@ggundo semestre, uma turma porque a
professora efetiva estava afastada por motivosudides teve que “devolver” a turma uma semana antes
de terminar o ano letivo, com festas e apresergad@® criancas combinadas. A professora efetiva nem
aceitou que ela finalizasse o ano. E a direcasdala apoiou a decisdo, assinalando: “a sala é da
professora”.
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instituicdo. Todas dependem de uma lotacdo, qu&dnaacdo Infantil, esta cada vez
mais dificil, porque, segundo a professora Rosa etapa esta mais visada.

As idades de todo o corpo docente variam de 33 artbs e o0 tempo de
experiéncia trabalhando na Educacéao Infantil oslaldois anos a 17 anos.

De acordo com dados coletados na secretaria ddagsodas as professoras
possuem a formacdo minima exigida para atuar nag€do Infanti’. Uma delas esté
prestes a se aposentar e outra estd concluindorsp ale especializagdo em
Psicopedagogia na Universidade Vale do Acarau (UD%)dados sobre as professoras
participantes da pesquisa serdo mais pormenorizaedospitulo 5.

Até o final do segundo semestre de 2008, as @mmfas contavam com o
acompanhamento de uma supervisora. Ap0s esse @edesa supervisora precisou
deixar a escola para assumir a coordenacéo de nectzec O acompanhamento se dava
durante as reunides de planejamento e a supenasi@rdava as professoras em suas
rotinas. Em sua despedida, a supervisora pediurgfesporas que continuassem o0
trabalho, isto €, ndo deixassem de fazer o plamgjtre de utilizar o caderno para a
avaliacdo do trabalho. Por sua vez, as professdisseram que, com a saida da
supervisora, elas ficariam mais isoladas e abam@snadsem rumo no trabalho, cada
uma por si’(professora Catarina). Provisoriamente, ficou amdodque a coordenadora
das séries iniciais do Ensino Fundamental assumiaicompanhamento do trabalho das
professoras. Esse acompanhamento pela coorderfadoraomprometido em razéo da
sobrecarga de trabalho com o Ensino Fundamentbfamstdo pouco tempo para a
Educacdo Infantil. Mesmo assim atarefada, a coad®ma ficou interessada em
participar do nosso grupo de trabalho sobre prejeto

4.2.4 A proposta pedagodgica da Instituicao

Para orientar o trabalho pedagogico com as criam@asha na instituicdo uma
proposta pedagogica. De acordo com as professmya®) a escola € nova, ndo tem
uma proposta pedagdgica, porque ainda ndo ha ok esprojeto politico pedagdgico,
o PPP. Sobre o PPP Rosa, esclareceu: “desde caasadp [2008] que ele esta sendo
construido”. Ainda segundo elas, somente as pmafassefetivas sdo convidadas a

participar da reunido de elaboracdo desse Prdraterindo-se a participacdo como

2 Nivel Médio e graduacdo em Pedagogia como estabaléei de Diretrizes e Bases (LDB).
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professora efetiva, Catarina disse: “a gente vagum ndo pode deixar de ir, mas a
gente ndo fala nada, a gente da Educacdo Infadtiltem vez”.A escola parece
reconhecer a importancia da participacao de todosaboracédo do Projeto, mas néao a
concretiza quando ndo da espaco para todos.

Sem contar com uma proposta pedagogica para ariaatacdes educativas, o
trabalho desenvolvido com as criancas é realizado ltase em uma grade curricular
proposta pela Secretaria Municipal de Educacéo (SpiEa todas as escolas, sem a
participacdo das professoras, que ndo tém autonpane escolher o que trabalhar.
Sobre isso, a professora Catarina assinala:

Se é a prefeitura que mandou eu nado sei, s6 sa gual pra todo mundo. A
supervisora e a coordenadora participam de umaid®una semana
pedagdgica, no inicio do ano e apresentam a gEdeapgente.

Essa grade curricular, definida pela professoraRoso grade de contetdos e
de horérios, sem estratégias nem objetivos, € gu@raeo inicio do ano para que as
professoras “passem” (termo utilizado pela propdaordenadora) para seus
planejamentos. Composta de conteludos relacionadosdiferentes areas do
conhecimento, dentre as quais a Linguagem, Matemairtes e Ciéncias Sociais e
Naturais, a grade curricular também inclui conteside integracdo social e as datas
comemorativas selecionadas como significativas.o$3aas contetdos sugeridos para
cada grupo devem ser distribuidos ao longo de todmo letivo e incluidos nos
planejamentos de cada professora. Apesar da diadeside areas propostas, de forma
geral, o que foi observado nas salas é que ha uedominancia de atividades
relacionadas a area da Linguagem. As palavras afasgora Catarina do Jardim |l
confirmam essa pratica: “meu negécio é a leitumzescrita. O resto eu deixo um pouco
de lado”.

No calendario da escola, estdo previstos dois dsdbaalternados para
planejamento e, de dois em dois meses, um sdbadoeptudos. Esse sdbado para
estudar é uma determinacdo da Secretaria Munidp&ducacao (SME) para repor a
semana pedagodgica do inicio do ano, que ndo ocerredecorréncia de uma greve.
Para o encontro, a SME envia um texto, de contbédogeral, que deve ser trabalhado
com todos os professores, do Ensino Fundamental Eddcacéo Infantil. De acordo
com a coordenadora responsavel por esse momegltbgée sugere o texto e coordena
o estudo. Perguntada sobre a escolha dos textosr@enadora disse: “eu tenho muitos

textos bacanas, de algumas formacdes que eu partiComo tem que servir para toda
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a escola, eu escolho um bem geral. Da ultima viExto foi sobre disciplina”. Sobre
esse sabado de estudo, as professoras de Eductsgé@o dlisseram que gostam, porque
€ um encontro com toda a escola, mas acrescentarumouco participam. “A gente s6
escuta nos grupos e bate muito papo.” (ProfessatariGa)

As reunides de planejamento ocorrem duas vezes\@ore sao organizadas em
dois momentos: um em que todas as professorascdl e reinem com a diretora,
vice-diretora e coordenadoras para tratar dos assaaministrativos, e outro, no qual
as professoras do mesmo grupo se juntam para atageptividades da quinzena. Com
relacdo as professoras de Educacdo Infantil, asndages e os seus depoimentos
evidenciaram que esse planejamento se realizaidodimente, cada professora
fazendo o seu. A professora Rosa assinalou quéesenvolvimento deveria ser em
equipe, para haver a troca de ideias... 0 que em®réd que a gente copia 0 que esta
previsto na grade e cada uma faz do seu jeito’a Ramprofessora Catarina, “o
planejamento € muito falho, é tudo muito soltaafaima coordenacdo pedagdgica para
a Educacéo Infantil”.

E possivel supor que na escola ainda n&o ha ohlrecmmento da importancia do
planejamento para o desenvolvimento de um trabdéhqualidade, isto €, parece nao
haver o entendimento de que essa é uma questdalcgoe deve ser assumida como
“um processo de reflexdo que envolve todas as agbsisuacdes do educador no
cotidiano do seu trabalho pedagogico.” (OSTETT@®R®.177).

A presenca macica das professoras a essas red@de#anejamento, com todos
0S aspectos negativos apontados, causou-me estramioa explicado apdés ter
conhecimento da exigéncia da direcdo no que coacar@assiduidade de todos os
professores, com cobranca de assinatura no livpmdio.

No proximo capitulo, apresentarei as professdiestamente envolvidas no

trabalho e detalharei suas préaticas.
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5 EM FOCO: AS PROFESSORAS E SUAS TURMAS

“Fui andando...
Meus passos nédo eram para chegar porque néo havia
chegada
Nem desejos de ficar parado no meio do caminho.
Fui andando...”
(MANOEL DE BARROS

A finalidade deste capitulo é apresentar as profassque participaram do
trabalho, enfocando cada uma com caracteristicesopes, 0s saberes profissionais e
suas experiéncias educativas desenvolvidas ent@alas criancas, no tempo anterior
a intervencao.

Todos os dados decorrem de coletas realizadas mediebservacoes,
entrevistas e questionario. Em complementacéo servd0es realizadas, e para avaliar
mais acuradamente a acdo das professoras junt@Rasas, as interacdes realizadas nos
diferentes momentos da rotina, e, em especial, ®atao a sua sensibilidade para
ouvir e atender as necessidades das criancas @ &apacidade de estimular a
construgdo de conhecimentos e desenvolver a cteseetonomia das criangas, foi
utilizada a Escala de Empenhamento do Adulto. @tooj era poder identificar, com
outra aplicacdo da escala no momento em que asspavAs desenvolveram projetos
com as criangas, alguma possivel mudanca no etilinteracdo das professoras. As
gravacdes em video referentes ao primeiro momeataplicacdo da escala foram
realizadas com somente duas das trés professorasippates, professoras Rosa e
Catarina. A professora lima, até esse momento aedacusava a desenvolver projeto
com as criangas.

E importante esclarecer que as professoras a sgyesentadas nessa quadra
da tese séo as que permaneceram no grupo até ddita@lo o processo. Durante a fase
de vivéncia de um projeto pelas professoras, aégondo encontro de formacéo, o
grupo funcionava com seis professoras, quatrovafeg duas substitutas. Ao longo das
reunides iniciais, no entanto, em ocasifes difesentrés das professoras sairam do
grupo: a professora Marta, afastada por motivoanch; professora Carmem, por ter
somente um horario na escola, e professora Sawasaju para gozar licenca-prémio.
Ficaram, entdo, as professoras Catarina, llma a.Rdgrupo, contudo, ndo sofreu so

perdas. A coordenadora Gorete, das séries inicikis Ensino Fundamental,
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provisoriamente destinada para a Educacdo Infasdiljnteressou em participar do

grupo, fazendo isto de uma forma ndo muito sistemale acordo com seus horarios.

5.1.A professora Catarina e sua turma

A professora Catarina trabalha os dois perfSdesinstituicido como docente de
salas de jardim Il desde 2005, quando da inaugordg&scola. Tem 39 anos, é casada
e tem dois filhos. Em seus momentos de folga exzier | gosta de dormir, de ir a praia,
frequentar restaurantes e de navegar na intermet.ré&hda familiar supera os trés
salarios minimos.

Catarina teve como formacao inicial o curso noremal 1990. De acordo com
ela, ser professora nao foi uma escolha ou opcas, justamente, uma falta de opcéo.
Suas palavras confirmam isso: “eu ndo escolhi nagtgrofessora, caiu assim de para-
quedas”. Gravida aos dezessete anos do primeiro, fijluando cursava, na época, o
terceiro ano do 2° grau, o curso normal foi a sadeontrada por seu pai, que
casualmente passou em frente a um colégio e viuiocego estampado em uma placa,
segundo Catarina, “curso intensivo do pedagogiCatarina disse ainda se lembrar das
palavras de seu pai: “filha, vocé precisa fazee essso para fazer alguma coisa na sua
vida”. Para ela, foi nesse momento que despertou a vodeader professora. Catarina
assinala: “até entdo, eu nao tinha vontade derségsora, alias, eu ndo tinha vontade
de ser nada’Em 1990, concluiu o curso normal e onze anos degwigraduou em
Pedagogia pela Universidade do Vale do Acarau (UVA)

Com 17 anos de magistério, Catarina teve expesagngirofissionais,
inicialmente, em escolas da rede privada e, apdsucso publico, na rede publica. Em
ambas as instancias, ela trabalhou como profesgasaséries iniciais do Ensino
Fundamental e de Educagéo Infantil.

Catarina deixou claro que a sua escolha pelasgasagia Educacéo Infantil “foi
mais por uma questdo de disciplin®e uma forma contraditoria, Catarina justifica
assim sua opc¢ao pelas criancas pequenas: “é nwisséarelacionar com a crianca
pequena, eu consigo me doar mais, ha maior trda.tenho afetividade com eles”
Embora Catarina tenha apontado a possibilidade aler rafetividade com as criancas

%3 E professora efetiva com um contrato de 240 haudes-
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pequenas, restou evidenciado nas observacdesatsizoi que 0 seu relacionamento
com as criangas ndo era democréatico, mas sim,jtanimrsem espaco para trocas, com
énfase no disciplinamento e no controle. Dessa dprquando Catarina menciona
disciplina, parece referir-se a possibilidade @@ adulta, ter maior controle sobre as
criancas menores. De forma categorica, falou ddrsia experiéncia quando ensinava
as criangas do 2° ano do Ensino Fundamental: “atémgivel, sabe? O meu
relacionamento mesmo, meu com o0s alunos... No &findamental ndo tem aquela
troca de sentimentos, de afetoQuando questionada se deixaria de ser professora de
Educacéao Infantil, a professora Catarina respondetso se fosse a ultima opcéo.

Sobre o trabalho que realiza com as criancgas, iGategconhece que faz pouca
coisa por elas, mas considera que esse pouco 6, pais sdo criangas carentes. Sao
delas as palavras: “como as criancas sao muitotesraele tudo, se vocé fizer um
pouquinho bem feito ja € muita coisa pra el€3mo justificativa dessa sua forma de
pensar e agir, Catarina aponta a escola publicao aasponsavel, reproduzindo um
discurso generalizante sobre suas mazelas. Seglad® muito dificil trabalhar em
escola publica, a gente vé muita dificuldade, nsuitarreiras, principalmente, no apoio
da familia que a gente ndo tem”. Para Kuhlmann QR00 oferecimento de um
atendimento como dadiva, um favor as familias encas das classes populares, é
caracteristico de uma educagdo assistencialistgiddi para a submisséo e néo para a
sua emancipacao.

Paradoxalmente, quando questionada sobre o querimuga escola onde
trabalha, Catarina afirmou: “eu ndo mudaria nadesala é excelente! Em termos de
espaco fisico, de material’A Unica coisa que ela mudaria seria nas questbes
relacionadas a coordenacéo pedagdgica. Catariaegpado identificar a contradicdo da
sua fala e, quando questionada diretamente sawedsm veeméncia, voltou a culpar
as familias e as criangcas por esse seu fazer ‘Géoop Talvez, naquele momento,
Catarina nao tivesse consciéncia de que sua redpbdade para com as necessidades
de cuidado e educacdo integral das criancas vabmalém de “um pouquinho bem
feito”. Essa responsabilidade implica uma profissionaéidsidgular, constituida com
base em caracteristicas especificas da crianc&padgoomo globalidade, que se refere
ao fato de a crianca ser um todo integrado, quendpre se desenvolve em todos 0s
seus aspectos; e vulnerabilidade fisica, sociahecmnal, que a torna dependente da
familia); do processo e das tarefas realizadass galafessoras; e dos contextos de
trabalho. (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2002).
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Ainda sobre as criancas “carentes” com as quabaltra, Catarina reconhece
que elas tém direito “a ter mais coisas, mais opdatade, mais tudo”. Também
reconhece que elas chegam a escola cheias deakmestmas, segundo ela,

[...] 0 que essas criancas tém em troca é muitc@abe? elas gostam da
escola porque é a diversdo que elas tém, se nadm #m seus barraquinhos
Ou na rua.

O discurso da caréncia também é extensivo as &andue moram em espagos
inadequados, que nao se interessam pela educagdohds, que ndo sabem ler nem
escrever, enfim, que ndo se empenham nem se emolve

No desempenho de suas funcdes na escola, Catantese sozinha, em meio
as demais professoras. Para ela, o que mais thfisal trabalho é “a desorganizacao
em termos de administragéo, tudo € solto, as codassdo amarradadiz sentir-se
como uma criangca sem limites, sem disciplina porigzetudo que quer em sala e
rebate: “as vezes, liberdade demais ndo ajuda @afairina gostaria de ter mais apoio
no planejamento das atividades, o que implicariaa utnordenacdo pedagodgica
especifica para a Educacao Infantil.

Com relacéo ao seu processo de formacéo, Catarisammhar em um dia cursar
uma especializacdo. Também afirma estar abertanuas propostas, pois se sente
perdida, sem ninguém por ela. Catarina é vistasoal@ como uma professora assidua e
comprometida com seu trabalho.

Nas duas salas de Jardim Il em que Catarina ddsenseu trabalho, estdo
matriculadas, em meédia, 25 criancas. Na turma guoeidna no periodo da manha,
porém, freqientam, em média, 16 criancas, e a,t@&beriancas. De acordo com
Catarina, jA em agosto, ainda havia criancas quesaa de matriculadas, ainda néo
tinham aparecido. Como na escola € comum as ceaiggarem aos poucos, ao longo
de todo o ano, ela disse, bastante incomodadaé gbeigada a recebé-las. Em um dos
momentos de observacdo em sua sala, Catarina aponta crianca e disse: “esse
menino chegou no final de junho, olhe nem pegaitdino l4pis sabe... olha o tamanho
da letra dele! Nunca estudou, como vou dar conta?”

A turma escolhida por Catarina para desenvolvarloalno com projetos é a
turma do periodo da manhd, que, segundo ela, édmais participativa, mais facil de
trabalhar. Deus me livre da turma da tard&!éscolha pela turma da manha foi uma

unanimidade entre as professoras que trabalhavaioisgperiodos na escola, porque,
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segundo elas, as criancas do turno da tarde “s@élda demais, a gente ndo consegue
fazer nada com elas, sdo todas indisciplinadéssa ideia de que as criangas das turmas
da tarde sao diferentes, dificeis de trabalhar,foBoomprovada com as observagées
realizadas na sala de Catarina e nas salas dadinas professoras participantes do
grupo que trabalhavam no periodo da tarde. O gsered foram criancas ativas e
inteligentes.

A apresentacdo da maneira como Catarina organidasenvolve sua acao
pedagogica junto as criancas foi percebida nasrwdigies realizadas em sua sala,
ilustrada com a propria fala de Catarina coletal@ntrevista individual. E importante
ressaltar que, de modo geral, ndo houve diferedesaexpressivas na organizagdo do
trabalho ao longo do periodo de observagéo.

Na sala de Catarina, a rotina inicia-se com o maonda chegada das criancas
em sala, que ocorria, em geral, por volta das atartha espera as criancas dentro da
sala, sentada a mesa, elaborando atividades nessatvcadernos de cada crianga.
Esses cadernos, cobrados das familias no inicamddetivo, sdo assim discriminados:
um caderno pequeno pautado, mais utilizado pamedat de casa; um caderno de
desenho grande, utilizado para as raras atividddeBesenho e Matematica, e uma
agenda escolar, levada diariamente para casa cplano de aula copiado, a duras
penas, pelas criancas. Diariamente, ao longo daarotodas as atividades de cada
crianca sdo elaboradas e manuscritas pela profeddesses momentos, as criangas
ficam sem interagir com a professora, que da atesg@ente a resolucdo dos conflitos.
Ainda como material a disposi¢cdo das criancas, éaméxiste um caderno-apostila de
atividades mimeografaddse, no armaério, atividades avulsas, também miméadma.

E atividade da professora, ainda, a escolha dangaip caderno ou da apostila de
atividades a serem trabalhadas por parte de caalacar Como sobrar tempo para
interagir com as criangcas?

As criangas, ao adentrarem a sala, penduram asilactas “costas” das
cadeiras onde vao se sentar e se dirigem a mgsafdasora para entregar as agendas e

as tarefas de casa. Sempre muito ocupada, a pnEesdo olha nem fala com as

** Esse material, para ser utilizado durante todeog i autorizado e planejado pela coordenadara, q
segundo ela, mesmo néo concordando, foi pressiaedder a solicitacdo das professoras. As
atividades, que a coordenadora disse ter consegaaever com letra de forma, foram retiradaswttedi

e apostilas. Nesta apostila, existem predominamtmaividades de Linguagem e, mais raras, de
Matematica e Ciéncias. Tal apostila era traballth@a vezes por semana em sala e, as vezes, levada p
casa.
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criancas; somente desloca a sua atencdo da taaedarglembrar a necessidade de
entregar a agenda. As criancas voltam para as maeBasde, segundo a professora,
ficarem “s6 na socializagdo”

Socializacdo no contexto da sala de Catarina gigndue as criancas ficam
sentadas, formando grupos de quatro em cada negsa;itar com a sua participacao
e interferéncia, a ndo ser, para, de uma formaitarta, retomar um nivel aceitavel de
barulho na sala e resolver os conflitos surgidaseeas criangas. Nos grupos, as
criancas passam o tempo de maneiras diferentesersam, brincam com 0s poucos
brinquedos a disposicéo (legos, carrinhos quebradaguns bonecos), com massinha
ja sem cor definida, e, na maioria das vezes, mnémm conflitos umas com as outras.
Ainda ha algumas poucas criangas, que, ainda sueeleapenas aguardam pela
professora Catarina, que espera todas as criahegarem para iniciar as atividades.

Justifica assim toda essa espera:

[...] esse é o momento que eu tenho para orgaaigama atividade, olhar as
agendas, elaborar as tarefas de casa e de classeadernos, separar as
paginas das atividades que eles vao fazer.

A mesa de Catarina fica estrategicamente voltatagporta de saida da sala e
em frente ao armario, onde guarda todo o mategialath, inclusive, muitos brinquedos
que s6 sdo permitidos as criancas em dias detatosmda semana. Presa a essa mesa,
Catarina dispde do controle sobre tudo o que o@mreala, em especial, sobre as acdes
das criancas. Todo o0 esquema espacial - a dispasigdmesas, a posi¢cao da professora
- denota uma acao pedagogica baseada em uma re&taal, disciplinar e autoritaria
(HORN, 2004). Esse momento de “socializacdo” senest até 8h10min, dependendo
das tarefas de Catarina na mesa.

O outro momento da rotina comeca com a professamaocando as criancas
para guardar os brinquedos e arrumar a sala. Gnaefeta assinala: “é nesse momento
que eu comego a aula“. Ao definir esse momento conmicio da “aula”, Catarina
parece desconhecer que todos os momentos em quargas estdo na instituicdo e em
sua sala sdo importantes e precisam ser alvo deagawaeducativa intencional e estar
explicitados no planejamento de sua pratica pedegdg

Na sala de Catarina, as atividades iniciam, emnalglias da semana, mais
precisamente as tercas e quintas, com a roda dersan Explicando essa organizacao,

Catarina disse nao fazer a rodinha todos os diapipdo dia fica muito curto, ndo da
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para trabalhar nadaNa roda de conversas, sentada em uma cadeiraidasas, em
um momento raro, a professora sai de sua mesari@s;as, sentadas ao chao, séo
convidadas a rezar, cantar, contar quem veio e quionveio, a identificar o dia da
semana e, as vezes, tém espaco para socializanalgovidade. Em um dos dias de
observacdo na sala, uma crianca pediu a profegacadazer uma oracéo. A professora
aceitou na condicdo de que todos rezassem a odac@amjo da guarda primeiro. A
crianca entéo rezou: “que Jesus dé saude parapatséa familia da tia e para obedecer
a tia, amém!” As criancas responderam amém e a professora peadiuque todas
retornassem as suas cadeiras.

Em outros dois dias da semana, segunda e quarteriancas tém direito ao
parque durante um periodo de 20 minutos, num sistinrodizio predeterminado com
as demais professoras. O parque fica fora do espadgbducacdo Infantil, perto da
quadra de esportes da escola. L4 existem doisumilog - uma casinha com dois
balancos e um escorregador e um brinquedo, que datguebrado, era composto de
trés balangos. Agora s6 ha uma corda penduradaacgual as criangas se balancam.
Para ir ao parque, Catarina organiza as crianca$il@nescolhendo duas delas para
carregar um cesto grande com pas, ancinhos e hzdegnos e uma para carregar sua
cadeira. Embora as criangas gostassem de brindatinguedo de casinha de madeira,
0 maior atrativo do parque era a areia de praias&lemomento do parque, geralmente,
Catarina aproveita para ler algo (um dia ela lewayuestionario de geografia de seu
filho para respondé-lo. Sobre isso ela disse: ‘gen&o fizer isso, ele vai ficar
reprovado}). Sua interagdo com as criangas se restringe aantper, de forma abrupta
e autoritaria, os conflitos surgidos entre elaslusive, isolando as criangas envolvidas.
Catarina é muito rigorosa com o tempo do parqueymmmao quer deixar a outra
professora esperando, e também, segundo ela: “n&sopdemorar porque tenho
atividades mais importantes para fazer”. E provéupbr que Catarina, ao ndo valorizar
0S momentos de brincadeira em sua rotina, paressaleecer a sua importancia para o
desenvolvimento e a aprendizagem das criancas @odgntre muitas outras coisas, a
brincadeira favorece o conhecimento de si e da®gsutstimula a capacidade simbdlica
e imaginativa da crianca, as relacdes cognitivéetjvas, psicomotoras, verbais e
sociais (KISHIMOTO, 1998).

Na sexta-feira, a rotina se diferencia um poucda@s inclui um momento de
leitura de historia, coloca musicas para as creicaatarem e dancarem e permite que

elas brinquem com os brinquedos trazidos de capacialmente para aquele dia. Para
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ela, sexta-feira tem que “ser uma coisa nhigigt, € o fim da semanalsso significa
para ela, contudo, passar mais tempo na mesa,rgnejpaas atividades de sala e de
casa, como disse: “aproveito e vou adiantandohadades da semana”.

O momento em seguida a roda € destinado ao reglstrplano do dia nas
agendas. No dia em que ndo ha a roda de converdesde parque e entdo, as criangas
fazem os registros nas agendas antes de irem pargue. Com as criancas sentadas, a
professora entrega as agendas, de mesa em masas aldepagina certa e ja marcadas
antecipadamente com pontinhos que correspondeliteassjue as criancas vao copiar.
A professora entédo copia no quadro o “plano de’ acben letra de forma, e o 1é em voz
alta, sem dar explicacbes. Um exemplo de um pldtl6TRA P (atividade
mimeografada — cruzadinha de palavras iniciadas adetra P) LANCHE, RECREIO,
PALAVRA CASAatividade mimeografada — escrita da palavra egsartir da histéria
dos trés porquinhosPRODUCAQatividade de pintura dos diferentes tipos de dasa
porquinhos) CASA: CADERNQtarefa de casa que ja havia sido elaborada pela
professora nos cadernogim algumas observacgfes realizadas, ficou evidémom
esforco das criancas que tentavam copiar rapico gerhar o bombom prometido pela
professora ou para nao deixar de ir para o pafprabém ficou evidente que algumas
criancas sentiram mais dificuldades nessa ativigaatgue a professora nao teve a
sensibilidade de notar que elas estavam sentadasstks para o quadro. De acordo
com Catarina, essa atividade é realizada todosass jpois as criancas precisam “se
acostumar a escrever do quadro e os pais precelaen 8 que foi feito em sala”. Em
contradicdo ao que Catarina propds como justifiagbara o trabalho com a agenda, as
criangas que se esquecem da agenda em casa ficagaspcsomente observando as
demais escreverem. Essas criancas nao precisargrtafiske acostumar a escrever do
quadro”?E até para copiar do quadro ndo ha a necessidadegdeizar os espacos,
colocando, pelo menos, as criangas de frente payaadro? E pratica de Catarina
completar as agendas das criangas que néo consegpentodo o plano, escrevendo
uma observacéao, por exemplo, “ndo deu tempo” oa trwéaseguiu copiar’. Realizando
uma recapitulacdo das acdes desenvolvidas pori@atap momento da agenda:
receber as agendas das criancas, abrir as ageadpdgma especifica, pontilhar a
pagina de acordo com os itens do plano de saleegamtas agendas a cada crianca,
revisar a escrita de cada agenda completando fatjoe e, finalmente, devolvé-las as
criancas para que elas guardem nas mochilas. QGuantomentos de interagcao

desperdicados! Quanto esforco despendido em aliesdgque pouco contribuem para o
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desenvolvimento e a aprendizagem das criancas! $guial 0 espaco do trabalho com
projetos nessa pratica desenvolvida?

Apoés a atividade da agenda, que tem um tempo dietm por Catarina para
terminar, independente se as criancas finalizaméoy se inicia 0 momento da primeira
tarefa. De acordo com Catarina, “s6 da para dedesnvduas tarefas por dia porque tem
as outras coisas para fazeks outras coisas eram o lanche, o recreio e oaelarto
apos o recreio.

A primeira tarefa € definida por Catarina como “vati@&idade que exige mais
concentracdo’Quase sempre € uma atividade de linguagem porguéréa que ela
prioriza. Suas palavras confirmam isso: “todo d@im tinguagem, eu viso mais € a
leitura e a escrita’Esse é o instante da rotina que Catarina mais iappecque,

segundo ela,

E 0 momento em que as criangas ainda estdo caléashora que eu posso
identificar o aluno que esta realmente assimilateljo, € a hora que eu
comeco a indagar, principalmente na leitura e tascri

De fato, esse € um dos poucos momentos da rotinajuema professora
consegue se afastar de sua mesa e interagir ca@mansas. Ficou evidente que esse
momento da primeira atividade era considerado @darha como aquele em que as
criangcas aprendiam e em que ela ensinava. Parezepqua Catarina, os demais
momentos da rotina apenas ocupam as criangas,anapréndizagem. Essa forma de
planejar a pratica pedagodgica enfatizando a “harati/idade”, deixando de lado as
demais ocasifes da rotina e 0 que é produzido tesagdo, carrega implicita uma
concepcao de curriculo como transmissao de infdiesggonceitos e principios para as
criancas, geralmente organizados sob a forma deelwes a serem trabalhados de
maneira fragmentaria; segundo Craydy Kaercher (RQ0tha perspectiva de curriculo
puramente disciplinar. Carrega implicita também wis&o de criangca capaz somente
de reproduzir o que foi “ensinado” e proposto elaeprofessor como centro de todo o
saber e de toda acéo desenvolvida (OSTETTO, 2000).

A interacdo de Catarina com as criancas, nesdantesda atividade, se
restringe a apresentacdo do conteludo da atividaoeografada, de forma verbal e
coletiva, e as vezes, escrita ho quadro, seguidar@derapida passagem nas mesas. Na

sequéncia, um episadio ilustrativo dessa interacgao:
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A atividade consistia em um caca palavras com padawiciadas com a letra
B. As criancas deveriam encontrar as palavrasceléitas. Apds entregar a
tarefa a cada crianca a professora iniciou a eagdic para todo o grupo,
apontando na tarefa disse: “aqui sdo palavras cmasgcom a letra B.

Alguém sabe uma palavra que comece com B?” Umagaiélou a palavra

cavalo e a professora falou: “claro que cavaloa@ineca com B”. Impaciente

ela falou muitas palavras comecadas com a letianBseguida, a professora
foi em cada mesa e apontou nas atividades dascasaonde estavam as
palavras. Uma crianga ndo entendeu e a professabma pegando seu lapis e
fazendo por ela.

O tempo da hora da atividade é determinado pelgactzedo lanche ao refeitério
e 0 aviso das funcionérias responséveis por essgenio. Independente se as criancas
terminaram a atividade, elas saem para lanchatarkfas sdo guardadas no armario e
nao mais retomadas em outro momento. Catarinatarancriancas para o refeitorio,
sem pedir que lavem as maos.

No momento do lanche, a professora fica ha saidada em sua mesa e de nada
sabe sobre o0 que acontece la: quem se alimentaouunem repete o lanche, quais os
lanches preferidos das criangas, quais as atitddeenvolvidas por elas. Algumas
criancas acostumadas a trazer lanche de casari@aala e ndo sao estimuladas a ir ao
refeitério. Sobre isso Catarina comenta: “essagncas ndo suportam o lanche da
escola, nem adianta mandar para o refeitério”. Bseovacdes realizadas na sala dos
professores onde Catarina passa 0 recreio evidantigue ela também parece néo
apreciar o lanche servido na escola. Jamais aovapdo nenhum lanche servido, nem
mesmo o lanche alternativo providenciado pelosessires. Questionada sobre isso,
Catarina, apenas disse ndo gostar de comer naessotriancas ficam no refeitorio
com as funcionarias que tém a funcao de servinchpara as cinco turmas.

Apoés o lanche, as criangas ficam na sala, semunealatividade proposta e
planejada, apenas esperando a sirene tocar pamapo tdo lanche da professora e o
recreio no patio. Ficam conversando, ensaiam unageg@ na sala e entram em
conflito, brigando umas com as outras. Esperando @b grades da sala para se verem
livres! Catarina disse ndo planejar nenhuma atilédaara essa ocasido porque € pouco
tempo. Essa espera € em média de oito a dez mjigjesndendo do tipo de lanche.

No tempo do recreio, a professora se dirige paaados professores da escola,
fora do espaco da Educacdo Infantil, e as criasg@sntam as demais das outras turmas
no patio coberto, sob a responsabilidade das duasoharias. O espaco do patio é
pequeno, sem muitos atrativos, com poucos bringjadn escorregador de plastico e

algumas bonecas e carrinhos quebrados. As crigracsam mais tempo em situagoes
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de conflito do que se divertindo, enquanto as fumdiias fazem malabarismos para
controlar a situagdo. As criangas menores do Jardistapam do caos, sentando-se,
acuadas e quietas, encostadas nas paredes, psrtiund#onarias. Algumas vezes
presenciei reclamacdes das funcionarias para dsspavas em relacdo a atitudes de
algumas criancas que demonstram violéncia. A sdmtda era levar as criancas
“denunciadas’para a sala dos professores. L4, estas ficam ssndé@dchdo da sala dos
professores, esperando terminar o recreio. Eds@@titambém comum para as demais
professoras, ndo era questionada por ninguém,gs@ies ou direcdo; era considerada
natural. Alguns comentarios entre as professoraspomvam isso: “de novo esse
menino”? Ou entdo, “trouxe para ca porque hoje pw&s dificil, batendo em todo
mundo”. Ou ainda: “se ele ficar |a mata os outr@3"tempo de recreio termina e as
professoras voltam para as salas quando a direiovalvida no recreio das criancas
maiores, aliviada, toca a sirene.

Catarina volta do recreio e comeca a luta pasatqdas as criangas entrem na
sala. Quando finalmente coloca as criangcas na $afa, inicio o tempo que ela
denomina de “momento do relaxamento”. As criangagaglas nas cadeiras tém que
deitar a cabeca nas mesas e fechar os olhos. r@ajastificou esse instante como
necessario para que as criangcas se acalmasseme Ocqguia, contudo, era que as
criangas continuavam as brincadeiras do recreioy@mbaixa para que a professora,
sentada a mesa nao as escutasse.

Apos o relaxamento, Catarina da inicio a segundefatalo dia, geralmente,
segundo ela, uma atividade que ndo exige muitaecwragdo, “tem que ser uma
atividade mais dinamica, uma tarefinha de pintemsas que botem para relaxar”.
Catarina entrega a tarefa, explica para todo oagmipetorna para a mesa, a fim de
organizar a tarefa de casa. No maximo, para o sigefazendo para apontar os lapis,
atendendo ao pedido das criangas. Geralmenteassgasi ndo se empolgam muito com
a atividade sugerida, seja de pintura ou outraggea) sendo, entédo, recriminadas pela
professora e obrigadas a continuar, mesmo semdanfe criancas que finalizam as
tarefas recebem o caderno com a tarefa de casane éisperando a hora de ir para casa,
sentadas, s6 esperando. As vezes, elas propuagasgzam em fila, sentadas em frente
a porta, isto é, a grade.

Quando Catarina foi questionada sobre o que naydsgipudesse, na sua rotina,

ela afirmou: “eu acho que esta boa do jeito qu&, estprecisa ser mais aprimorada”.
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Em complementacdo as observacfes realizadas e @aaiar mais
cuidadosamente a acdo de Catarina junto as saaga&si nos diferentes tempos da sua
rotina, foi utilizada a Escala de Empenhamento dol#. Para isso, no periodo total de
20 minutos, foram realizadas dez gravac¢des em yvi#edois minutos cada uma, o que
esta devidamente registrado nas “fichas de obs&wvdgQ empenhamento do adulto”,
enfocando o seu estilo de interacdo com relac&mt&gorias de acdo: sensibilidade,
estimulacdo e autonomia. Ou seja, os dados foramhsados de acordo com trés
categorias de acdo da professora: sua sensibilidagacidade de estimular e desafiar e
de possibilitar o desenvolvimento da autonomia rinca. Essas categorias de acao
situam-se na escala, que varia do ponto 1, paénaiastotal de empenho, ao ponto 5,
para um estilo de empenho total. Os pontos intedried, 4, 3 e 2, classificam,
respectivamente, o desempenho em atitudes predot@snde empenho com tracos de
nao empenho; de atitudes nem de empenho nem dedalempenho e de atitudes
predominantes de falta de empenho com tracos derdrapE importante ressaltar que
houve dificuldade em registrar cinco diferentedantes de acédo em sala de aula de
Catarina, muitas vezes, a filmagem foi realizadangsma atividade. Como observar
diferentes segmentos se a rotina ndo prevé dieelside atividades?

Em relacé@o a categoria de acdo sensibilidade, senaigdes evidenciaram que
Catarina alcancou mais da metade das percentaggesificamente 60%, classificadas
no ponto 2, 30% no ponto 1 e somente 10% no pane3acordo com a categoria de
acao estimulacdo, metade das percentagens, 50%assificada no ponto 1, 40% no
ponto 2 e somente 10% foram classificadas no p8ntBor ultimo, em relacdo a
categoria de acdo autonomia, grande parte dasnpagess, 80%, foi classificada no
ponto 1, enquanto 10% das percentagens foram fidadsis nos pontos 2 e os outros
10% restantes no ponto 3.

O fato de Catarina ter todas as percentagens fidadsis a partir do ponto 3
revela baixos niveis de empenho com relacdo as dadsgorias de acgdo. A
predominancia de acdes de empenho classificadgsyita@amente, no ponto 2, e
classificadas também no ponto 1, indica um es®@adnteracdo no qual predominam
atitudes de falta de empenho com tracos de emperditudes de falta de empenho,
respectivamente.

A andlise da atividade proposta ilustra o estiloiteracdo de Catarina em

relacdo a categoria de acao sensibilidade:
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Atividade de mesa. 9h15min. A atividade era umaféamimeografada, de
um desenho pronto sobre o dia da crianga. Essarpiseria a capa das
atividades a serem entregues aos pais. A professtragou a folha com o
desenho, explicou rapidamente o que deveria gerdaiolocou alguns lapis
em cada mesa voltando imediatamente para sua reesadeé ndo mais se
levantou.

A professora, nessa atividade, ndo utilizou conctrancas um tom de voz
encorajador e motivador, ao contrario, seu tomaiefui distante e rispido. Ndo quis
saber de nenhuma intervencédo das criangas e ndeuseonta de que nem todas as
criancas estavam prestando atencéo ao que ela faldoerrecendo-se e impacientando-
se quando uma crianga perguntou o que deveria f@a&rina também nédo demonstrou
empatia com a necessidade de uma crianca de tenta de lapis feita, pediu que
pintasse com outro lapis porque estava ocupadari@attambém ndo valorizou a
producao de uma crianc¢a, pedindo que pintassepugisie estava muito fraco.

Na categoria de acdo estimulacdo, Catarina apoesemdioria das percentagens
no ponto 1, o que representa um estilo de auséotzh de empenho. A andlise do
episddio a seguir elucida essa classificagao:

Atividade de mesa. 10h10min. Na atividade as caargeveriam pintar e
circular a palavra CASA onde ela fosse encontrddanbém deveriam
pintar as casas dos lobos e por Ultimo, ao lad@ada casa, deveriam
desenhar os proprios lobos.

A intervencédo de Catarina durante a atividade dteto/a e ndo se deu de forma
entusiasmada nem clara. Muitas criancas ndo emtande que tinham que fazer e
também néo tiveram a chance de perguntar aos splpges Catarina ndo estimula o
dialogo entre as criancas. A professora foi de nessamesa para corrigir 0 que as
criangas estavam fazendo de errado, e, de formacierge, fez ela mesma a atividade.

Com relagdo a ultima categoria de acdo analisacEpacidade de desenvolver a
autonomia das criancas, mais uma vez, Catarina@oao ponto mais baixo, 0 ponto
1, quase de forma unanime, 80% das percentageses.f&ie indica um estilo de total
auséncia de empenho. Catarina dirigiu toda a atiMid ndo abriu espago para 0sS
guestionamentos nem antecipacdes das criancas sajpre iriam fazer, entregou 0s
cadernos ja abertos na pagina para todas as @ianmgapondeu, ela mesma, a atividade
das criancas que nao souberam fazer. S&o acOevplam um estilo autoritario e

dominante de interagao.
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5.2 A professora Rosa e sua turma

A professora Rosa trabalha como professora donddidia instituicdo ha dois
anos, somente no periodo da tarde. Substituta ecaotrato temporario, também
trabalha em outra instituicdo pela manha. Lamemi@o ter conseguido ficar numa
mesma escola, pois para ela era desgastante dernema para outra. Aos 43 anos,
estado civil propositadamente ndo declarado, gachma de trés salarios minimos e
nas horas de lazer, gosta de ler, de ir ao cinesar eom 0S amigos.

Rosa graduou-se em Pedagogia, em 2002, pela UdadesVale do Acarau
(UVA). Atualmente estd finalizando um curso de esdzacdo em Psicopedagogia,
também pela UVA. Tem experiéncia de sete anos rgistéaio, todos na Educacdo
Infantil e em escolas da rede privada e publica.

Para Rosa, ser professora ndo foi sua primeiraoogeaoficio. Assim como
Catarina, foi por acaso, quando foi solicitada ieaftuma licenca médica de uma
professorade uma escola particular. A sala era de Educadaatine, segundo Rosa,
“me apaixonei! Foi ai que entrei na faculdade pgargr Pedagogia™Rosa disse que

nao consegue imaginar-se antes de ser professtgargneira entusiasmada, afirma:

Eu me realizo como professora de Educacdo Infaitise trabalho me
instiga, me d& mais vontade de conhecer, de pesguie trabalhar os
contelidos referentes as criancas, eu amo a Edulcdgétl.

Sobre seu trabalho na instituicdo, Rosa disse eupre procura dar o melhor
de si, aproveitando suas experiéncias anteriorgsagmr uma pratica pedagogica ativa
e criativa para as criancas. Ela se define da segforma: “eu sempre fui a professora
de chéo, nunca fui a professora de meBaSse se preocupar com a autonomia das
criangcas e com 0 seu desejo de participar, dare-tiportunidades de escolhas.
Quando questionada sobre o que ela observava dangdeagem na sua funcdo de
professora na instituicdo, Rosa, da mesma formaGgiarina, apontou a questdo do
planejamento. Diferentemente de Catarina, contRdsa reclamou ndo da necessidade
de uma coisa amarrada, mas de um espaco paragpldadjto, e, em especial, de um
tempo para estudo. Para ela, o que mais faz faliastituicdo é esse tempo de estudos.
Sobre isso,
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[...] ndo sei como uma escola ndo prevé momengis de estudo. Ai esté a
grande diferenca da escola particular, |a, a gergeobrigada a estudar, eu
adorava! Aqui € s6 enganacéao no dia do planejam@nt@o me iludo mais.

Ainda sobre o planejamento Rosa entende e deferatgumento de que este
deveria ser semanal e coletivo, com troca de ideas a equipe, professoras e
coordenadora.

Rosa disse procurar alcancar seus objetivos tacpdra sua pratica, mas
reconheceu que o processo € lento, “que se da @apiiphos” Disse também ter
vontade de melhorar sua préatica cada vez mais, gadie que seu diploma ja nao
garante mais, como antigamente. Para ela, a pd#ditaje precisa ser diferente, “antes
o professor tinha que dar tudo pronto, tinha qaerfaela crianca”. Reconheceu que as
criancas sao diferentes, que tém tempos variadas,goor isso, a forma como organiza
a rotina e o grupo ajuda muito o seu trabalho clas Sua maior satisfacao era quando
via as criangas “produzindo, realizando, invesiigan Puxa! Eu estou contribuindo e
nao € pelo dinheiro que a gente ganha ndo%a apontou a falta de limites das criancas
da escola publica como uma das grandes diferemsasriincas da escola privada e, de
maneira contraria ao que falou Catarina, acrediéaas criangas aprendem umas com as
outras e que seu papel nessa aprendizagem € @tbpdades para que elas construam
esses conhecimentos. Ainda sobre as criancas deakyaRosa assinalou que as mais
pobres sdo as que menos faltam, as que mais stitamia escola.

Com relacado as familias, Rosa também assinala iierardta entre a familia da
escola publica e a da escola privada. Para eliap assno para Catarina, a familia esta

muito distante da escola. Rosa afirmou:

A familia da escola da publica é muito relapsageanigs s6 vem pegar €
levar, ndo participa de reunido, ndo tem habitedeelatério, a tarefa vai e
volta do mesmo jeito.

As definicbes de familia das duas professoras, aénapresentar uma visao
preconceituosa, parecem demonstrar um desconhdoireebre a importancia de um
trabalho colaborativo, com base na confianga e amhecimento entre a familia e a
instituicdo, para sua prética e, em especial, pag@senvolvimento, aprendizagem e
bem-estar das criancas. Segundo Bassedas, Hug&zilée essa acdo educativa

compartilhada permite conhecer a crianca; ajudar a conhackmcao educativa da
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escola; estabelecer critérios educativos comumaiaxr situacdes de interacdo com a
crianga.” (1999, p. 285).

Rosa disse que planeja toda sua pratica em casatiada grade de contetdos
proposta pela instituicdo, mas nem sempre segisca ao contrario, faz questao de
mudar. Com relacdo ao conteudo de linguagem, pempbo, Rosa disse que esta
previsto trabalhar, de forma separada, as vogas ketras do alfabeto (como se as
vogais nao fossem letras do alfabeto) e que eldifeente: “eu ndo trabalhei separado,
somente a letra A por uma semana, como estavasfme@omecei a trabalhar com os
nomes deles nas fichas, procurando identificarst@daletras”. Ainda justificando, ela

disse:

O que esta previsto no planejamento é uma aula paada, as criancas
mais comportadinhas [...] Na minha sala as criarsgagdocomovem, se
movimentam, tem barulho. E uma bagunca ordenadseexacao

Quando planeja as atividades, Rosa disse pensarcri@s;as, no que ja
construiram e no que precisam ainda elaborar.izniehte, a professora Rosa, como
todas as professoras substitutas, ndo sao valaszamno deveriam pela direcdo e até
mesmo pelas professoras efetivas. Com professemayaz nem voz, as criangas saem
perdendo.

As observacoes realizadas na sala de Rosa mostopr@ande forma geral, os
passos da rotina ndo se diferenciam tanto daqdelestina desenvolvida por Catarina.
O que diferencia, de fato, é a forma como inteaye as criancas.

Na sala de Rosa, as criancas sdo acolhidas de #fehasa e alegre por ela.
Apés guardarem seu material, logo se dirigem parada de conversa, no chao.
Sentadas ao chao, criancas e professora iniciam aoneersa animada sobre as
novidades trazidas; preenchem o calendario; oaligechana; contam as presencas e as
auséncias e realizam alguma atividade desafiagoragxemplo, um trabalho com as
fichas do nome. Rosa consegue que o grupo partiegita as falas das criancgas,
trabalhando atitudes, com o objetivo de que todgjans ouvidos e que possam
participar. Também € nessa oportunidade que agsmi@ retoma o “quadro de chefias”
inventado por ela. Nesse quadro, as criancas colseas nomes ao lado das atividades
pelas quais gostariam de se responsabilizar dusasgenana, e todas as sextas-feiras, o
grupo faz uma retrospectiva das funcbes e das at@esriancas e o0 rodizio das

atividades. Os casos de serem responsaveis paarfarila, entregar os lapis, entregar
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os brinquedos e arrumar a sala sdo exemplos dass@mades do quadro de chefia,
ensejo de possibilidades de escolhas e de pagimpa

Diferentemente da rotina de Catarina, Rosa realimaa de conversas todos 0s
dias, inclusive nos dias reservados para o pafgomesoante ela mesma disse “nos dias
do parquinho a gente passa menos tempo na rodandersa, mas nunca deixa de ter”.
E também na roda de conversa que Rosa inicia sewento de atividade, deixando
para as mesas somente a atividade de registroadfogutrabalhado. Sobre 0 momento
da agenda previsto no planejamento e valorizaddCptarina, Rosa disse recusar-se a
colocar as criancas copiando do quadro porque @&mmificado para aquela atividade.
Por essa sua atitude, disse ja ter sido severarogtiteda por outras professoras, até
culpada pelo fato de que as criancas iriam pardan@ sem sabértirar do quadro”.
Rosa disse que prefere copiar o plano de aulaeradagle cada uma do que “fazer isso
com as criancas”Ao longo da tarde, Rosa realiza, geralmente, dat@sdades, que
podem ser de Linguagem, Matematica, Artes ou Cadn&egundo ela, “o que sobra
desse tempo é o tempo dos jogos de mesa, jogamdeuir’. Esses jogos sao aqueles
que ficam guardados no armario, jamais a disposiz#o criancas, a nao ser se a
professora disponibilize. Rosa justificou que s&gn$ caros e com pecas peqguenas que
poderiam ser facilmente perdidas.

Rosa disse que ndo gosta de deixar as crian¢gasaeao para isso, as criancas
que terminam a tarefa, ela oferece massinha eimguledos que ficam a disposicédo na
sala, em um balde grande (legos, bonecos e casroebrados).

A sua rotina também inclui atividades de narrag@didtorias e de movimento,
deslocamentos dentro e fora da sala. Para asategdde contagem de histdérias, Rosa
compra muitos livros ja que a instituicdo ndo dmspidiza em sala livros em numero
suficiente. A professora disse ndo se preocupara@tempo de cada atividade porque
compreende que o grupo ndo € homogéneo e as &it@maum ritmo diferenteDe
fato, de todas as turmas observadas, incluindalas gas outras professoras que nao
entraram para 0 nosso grupo, a sala de Rosa foica @nde as criancas tiveram
oportunidade de dar continuidade a uma atividadelinoseguinte. Na ocasido das
atividades, Rosa trabalha com grupos menores, moda estar perto das criancas,

colocando os desafios e incentivando. Sobre issdis$e:

Na atividade que eu preciso ter um olhar mais focashtdo eu vou
alternando, vou formando grupos com criancas goentis autonomia e
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vou liberando os que vdo acabando para os jogogssimma enquanto
trabalho com os outros.

Apesar de Rosa dizer que fica satisfeita de verogugrupos podem trabalhar de
forma autbnoma, sozinhos, sem sua intervencdcadioebrre na realidade é que tudo
em sala ainda depende exclusivamente dela paréeaeondesde pegar as atividades,
0s proprios lapis e até os brinquedos. Parece @sa Rinda ndo compreendeu, por
exemplo, que a prépria forma como organiza o esgccala tem relacdo com a
independéncia das criangas. Retirando as cadeassn@sas e 0S poucos brinquedos no
balde na sala, tudo fica guardado no armario, fiwltam chave, longe do alcance das
criancas. As criancas é negado o direito de mratigcolhas: de material, porque esta
indisponivel, de parceiros, de atividades... Coafarfem autonomia?

Apébs o tempo da atividade de registro, Rosa, dg sataminha as criancas para
o lanche. Da mesma forma que Catarina, Rosa tam@énacompanha as criancas ao
refeitorio, mas fica na sala, em sua mesa, prodozas tarefas das criancas. Também
nao presencia essa oportunidade importante daaretst sabe o que ocorre |a, qual o
lanche servido, quem comeu ou ndo, quem repetanché, por exemplo, porque se
interessa em perguntar quando as criancas retotia®.atitude de Rosa diferente das
demais professoras € sua preocupacao com as désitlgadas a higiene das criancas.
Ela orienta as criangas a lavar as maos, antesisdép lanche e no retorno do recreio,
e, também, € a Unica professora que se preocupaacestovacao dos dentes das
criangcas apos o lanche, embora também n&o presessgemomento porque fica na
sala. Assim mesmo, quando as criancas retornamfaelaquestdo de conferir a
escovacao de cada uma.

Quando as criangas retornam da escovagao, Rosaec®fes brinquedos e
permite que as criangas brinquem livremente; sé p@item correr na sala, porque,
segundo ela, podem se machucar. Da mesma maneir€ajarina, Rosa acha que o
tempo entre o lanche das criancas e o recreiodgueai para a sala dos professores, é
muito curto para realizar alguma atividade.

Quando do recreio, Rosa também se dirige a salgudessores, deixando as
criangas com as outras no patio coberto, sendo\ssippadas pelas duas funcionarias.
Sobre esse momento longe das criancas, Rosa elissstranhado muito quando chegou
a escola porque, onde trabalhava, ela ndo podadastar das criancas, no instante do
lanche e muito menos no tempo do recreio onde i@gecriancas juntas. Quando

perguntei sobre o que ela achava dessa situac&®a, @sse: “sdo coisas da escola
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publica que eu ndo entendo. Preocupada eu ficotadasmundo faz isso aqui”. Por
véarias vezes Rosa manifestou essa dubiedade aigeatibm relacdo ao que ela sabe que
€ certo sobre sua posicdo de professora e acercasgansabilidade para com as
necessidades das criancas e 0 que esta propostapariancas que frequentam a
escola publica. Sera uma propagacdo do discurdeteassalista proposto para o
atendimento oferecido pela escola publica? Um atertto pobre e sem qualidade para
as criangas pobres?

Depois do recreio, de volta a sala, Rosa propdenalginutos de relaxamento
e, tal como Catarina, pede que as criancas deiteroabecas nas mesas. Apds 0
relaxamento, esta previsto no planejamento outrmemto de atividade, que pode ser
de Artes, sempre Desenho, como representacdo dmiguabalhado, historia ou jogos
nas mesas.

As atividades de Artes envolvendo pintura com ts#&ta muito raras, em todas
as salas. As professoras apontam a dificuldadeddepnderem contar com uma pia
dentro da sala. As criancgas, para lavar as maesispm ir até o banheiro, que é fora e
longe da sala.

Rosa passa a maior parte dos momentos interagord@as criangas nas mesas.
As criangas, por sua vez, tém uma relacdo muitdaabelestemida com Rosa e sempre
recebem apoio para resolver os conflitos surgidos.

Ao final da tarde, Rosa reune todas as criancasoda de conversa para
avaliarem o dia e as atitudes de todos. Tambémanesssido, a tarefa de casa é
entregue a cada crianga, devidamente explicada.i€smnRosa diz querer garantir que
as criangas fagcam as tarefas, mesmo que ndo conterajuda em casa.

Os resultados da Escala de Empenhamento do Aduitorelacéo ao estilo de
interacdo da professora Rosa evidenciaram queresnpagens referentes a categoria de
acdo sensibilidade variaram da seguinte forma: &rmaa precisamente 70%, foi
classificada no ponto 4 da escala, 20% no ponts@rente 10% foram classificadas
no ponto 5. Com relacdo a categoria de acao esipdn) 70% das percentagens foram
classificadas no ponto 3, 20% no ponto 4 e 10%ambop5. Finalmente, com relagcéo a
categoria de acdo autonomia, metade das percentbgaassificada no ponto 2, 30%
no ponto 3 e 20% no ponto 1.

Analisando esses resultados da Escala de Empentwae professora Rosa,
ficou evidente, entre outros aspectos, que elasapteu, com relacdo as categorias de

acdo sensibilidade e estimulacdo, uma predominadeiaestilos de interacao
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classificados nos pontos 4 e 3. Isso indica atg#yasledominantes de empenho com
tracos de ndo empenho e atitudes nem de empenhdenéatia de empenho. Também
apareceram atitudes que indicam empenhamentodotedeguindo pontuar no nivel 5.
Isso significa que Rosa foi sensivel com relacadbam-estar das criancas,
colocou-se no mesmo nivel fisico, sentando-se damas mesas e na roda, considerou
suas necessidades, sempre utilizando um tom dealom e afetuoso. Rosa também
estimulou as criancas a participarem, a resolvessms conflitos pelo dialogo.
Preocupou-se também em desafiar todas as criadeaso uma atencdo especial
aguelas com maiores dificuldades, procurando zapra producdo de cada uma. A

andlise da atividade apresentada a seguir ilustrastilo de interacao:

Atividade com as fichas do nome. 14h. A profesgsta sentada no chédo na
roda de conversa apresentando um painel com ossnoongpletos, escritos
com letra de forma, de todas as criancas em forenéichka. Os nomes
estavam separados dos sobrenomes. Na atividadeiamgas deveriam
identificar os donos das fichas com base nos sohres. Apds montar as
fichas a professora pediu licenca para cortar fiala separando todos os
nomes. O outro desafio da atividade era montarmewnée a ficha.

Rosa respeitou e valorizou as criancas, pedindagde para cortar suas fichas do
nome. Demonstrou muita empatia com as que nao goinam descobrir sua ficha e,
para fomentar a confianca dessas criancas, cricatéggas, por exemplo, pedindo ajuda
aos colegas.

Com relacdo a categoria de acdo autonomia, confadim registradas acdes
classificadas nos pontos 3, 2 e 1, com predomiad®epercentagens no ponto 2, o que
indica atitudes predominantes de falta de empenhotcacos de empenho. Apesar de
mostrar confianga nas criangas para trabalharenmlesz em pequenos grupos, de
permitir eventualmente que as criancas facam algues&olhas, de encoraja-las a
resolver seus conflitos, Rosa ndo propicia, de, f@portunidades para que as criangas
ajam de forma autbnoma e independente na salaygopgra as coisas acontecerem,
depende da sua presenca e interferéncia. Desdeeovidvimento das atividades até o
acesso a um lapis, tudo depende de sua acéo.

Comparando os estilos de interacdo de CatarinasgRa tabela apresenta um

panorama geral da percentagem dos episodios fisnad® cada professora,

%5 0 quadro néo inclui a professora llma porqueeas® momento, ela ainda ndo havia decidido se iria
desenvolver projetos com as crian¢as. A intencadilizar a Escala era a possibilidade de idertific
alguma mudanca no empenho das professoras naaggalidos projetos com as criancgas.
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classificados de acordo com 0s cinco pontos apiades na escala de empenho,

considerando as categorias de acdo: sensibilidatmulacdo e autonomia.

Tabela 1: Percentagem do nivel de desempenho observadoafasguras

Nivel de empenho
Categorias de
Professoras | acédo 5 4 3 2 1
Sensibilidade D 0 10% 60% 30%
Catarina Estimulacdo 0 0 10% 40% 50%
Autonomia Q 0 10% 10% 80%
Sensibilidade 10% 70% 20% 0 Q
Rosa Estimulacéo 10% 20% 70% 0 0
Autonomia 0 0 30% 50% 20%

Fonte: Dados da pesquisa. Elaboracéo propria.

Uma analise na tabela revela explicita difererazeastilos de interacdo das duas
professoras, em especial, com relacdo as categleriagido sensibilidade e estimulacao.
Os dados permitem constatar que o estilo de irdlerag Catarina € marcado pela
centralidade na sua acgéo, por uma atitude aufatifgouco sensivel a contribuicdo das
criangas e as suas necessidades de atencdo eocudabfessora Rosa apresenta um
estilo de interacdo que permite a participacdo alascas, valoriza e incentiva sua
potencialidade. No que diz respeito a categoriagd® autonomia, os desempenhos das
professoras se aproximam no sentido de que ossnéleiempenho acontecem nos
mesmos pontos, embora haja uma diferenca subdtaagi@rcentagem

E possivel supor que o fato de Rosa apresentaifidagdes nos niveis 4 e 5 em
sensibilidade e estimulacdo pode estar relaciorsadsua experiéncia profissional
anterior, em uma escola privada. De acordo comnelssa escola “tinha muito estudo,
toda a equipe tinha que estudar junto com a coadiea [...] eu sinto muita falta da

formacdo que eu tinha la.” Também é importanteuceséorco pessoal.

5.3 A professora llma e sua turma

A professora llma desempenha suas fun¢fes na tlordardim I, no periodo da

tarde. Sua sala possui 25 criancas matriculadasgeidntando, embora as criancas
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faltem bastante. Por exemplo, em um dia de obs&oydgviam faltado dez criancas.
Aos 53 anos, llma esta divorciada e com dois filteanha acima de trés salarios
minimos e nas suas horas de lazer prefere visitan#éia e ler bons livros.

Com experiéncia de 18 anos no magisterio, posssialirsos de especializacao,
o primeiro, de Psicopedagogia, concluido em 19%/,Universidade de Fortaleza
(UNIFOR), e o outro, de Coordenacdo Pedagdgica patalldade 7 de Setembro,
concluido em 2005.

lIma exerceu as funcbes de psicopedagoga, coalden@& de professora na
Educacao Infantil e nos anos iniciais do Ensinodanmental na rede privada. Na rede
publica, llma trabalha ha dois anos como professufastituta em duas escolas
diferentes.

Diz ter escolhido trabalhar com as criancas pequpoeque gosta muito dessa
area e o que lhe da mais satisfacdo nesse trabaht@legria e a espontaneidade das
criancas”. Entende que seu papel junto as criamgade “facilitadora de sua
aprendizagem” porque “faz com que as criangasj@itnm os conteddos com mais
facilidade”.

Assim como as professoras Catarina e Rosa, [Imbé&amniem um pensamento
negativo com relacédo as familias das criancasniddfi-as como “muito carentes, sem
instrucdo e que ndo dao assisténcia a seus filkssa incapacidade dada as familias
também se estende as criancas, mas somente asasrida escola publica. Nas
discussbes realizadas no grupo durante a formHgén,com facilidade, falava sobre a
potencialidade criadora e construtora da crianganecessidade de acéo e de desafios.
Quando se refere, contudo, as criancas de sudlsaadiz: “as criangas ndo sabem de
nada, s6 agora no segundo semestre aprenderaer aifiez fila”. Também ressalta sua
dificuldade em trabalhar com um grupo onde exist& wrianca “especial’, que nao
compreende as coisas e que demanda uma atencén Esse foi 0 argumento
utilizado por lima para, inicialmente, ndo inclsira sala na etapa de desenvolvimento

de projetos. Sdo delas as palavras:

[...] ndo tenho apoio dos pais para as pesquisg#eenho condicbes de
trabalhar contelldos com essas criancas, elas m&wmsde nada e ainda
tenho Betina® que me da aquele trabalho.

*% Nome ficticio, assim como todos os demais nomsdancas.
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Ao final dos encontros de formacdo em que as psofas vivenciaram um
projeto, lima acabou mudando de idéia e desenvalieprojeto com as criangas.

Sobre a forma como planeja as atividades a seresendelvidas com as
criancas, llma diz considerar “as necessidadescdascas” e que procura dar uma
assisténcia a cada uma. Quando questionada, psoéne 0 que mudaria na rotina de
sua sala llma diz: “incluiria nos planejamentos srestratégias didaticas e atividades
lidicas”. llma nao explicou o que seriam as “eétms didaticas”, mas pelas
observacoes realizadas em sua sala, ela parecsestderindo a inclusao de atividades
mais especificas para trabalhar alguns conteudlps;diferente da atividade realizada
na maior parte do tempo, que consiste da brincGadkis criangas nas mesas com 0S
poucos brinquedos na sala.

lIma ao definir o que mais ajuda seu trabalho titiicdo aponta o interesse
das criancas. Explicitando o que mais atrapallzaass$inala a falta de disponibilidade
das pessoas. Assim como as outras duas profesboragsambém reclama da falta de
apoio de uma coordenadora e das trocas entre f@ssooas da Educacgao Infantil.

A professora Illma que, inicialmente havia se redasa desenvolver projetos
com as criancas de sua turma pareceu estranharm mswiftitacdo em realizar as
observacbes em sua sala. De fato, pareceu muitmrfestavel com minha presenca
em sala, questionando de imediato, 0 tempo quepiigaisar para essas observacoes.
Expliquei naquele momento, que as observacOegadal seriam importantes para a
elaboracédo do panorama sobre a Educacéao Infantiktiuicdo, em especial, acerca do
trabalho desenvolvido com as criangas do Jardim I.

lima, que trabalha no periodo da tarde, chegat@uigdo antes de treze horas e
espera as criangcas em sua sala, sentada a masaerdo tarefas nos cadernos das
criancas. Ao chegarem, as criancas sao orientagasdurar as mochilas nas “costas”
das cadeiras e a sentar-se as mesas, em pequapos.dima, entdo, coloca alguns
poucos brinquedos em cada mesa e, todos ficamdeguhr a chegada das demais
criancas. Nesse momento, as criancas tentam goéadas, mas logo se espalham pela
sala, em brincadeiras variadas, pegapega, de gmefar Também entram em conflitos
recorrentes pela disputa pelos parcos brinquedasafios. Comeca, entdo, um longo
embate entre a professora, que esta sentada emesaa e as criancas, na tentativa de
que as criancas fiqguem quietas e sentadas em wgauesd. Esse embate chega a um
ponto insustentavel, que obriga a professora a fazeda de conversa. Segundo sua

convocacao: “vamos iniciar a aula”.
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As criancas sentam-se no chdo em um semicirculdoeno da professora
sentada em uma cadeira pequena. Desejando umardea domo se tivesse chegado
naquele instante, a professora inicia a roda derecsas, pedindo que as criangas
cantem algumas musicas, como “pirulito que batebatanel e a sereia” e outras
conhecidas. Esse momento funciona da seguinte fameofessora sugere a musica,
comeca a canta-la e as criangcas acompanham, algamasntusiasmo; outras, muitas,
sem muita empolgacao, preferem conversar umas soauteas. De conversa a roda
ndo tem nada! Assim como a professora Catarinaa Ifmarece desconhecer a
importancia da roda de conversa como um espacdegiado de comunicagdo, de
troca de ideias, onde todos aprendem a ter vealde ¢ a escutar; espagco onde as
criancas podem desenvolver atitudes de respeitouso e onde a professora pode
aprender a promover “a partilha do poder e a am@do(OLIVEIRA-FORMOSINHO,
2002).

O momento seguinte da rotina é o tempo de realimex atividade nas mesas.
Essa atividade geralmente é de pintar no caderndesenho grande algum desenho
pronto, ou entdo de continuar a brincadeira nagsnesm os poucos brinquedos. Duas
vezes por semana, esse horario é preenchido ctimdade de recreacédo, que dura uns
20 minutos, o mesmo tempo do parque. As criangadpgacompanham a professora
de Recreacdo até o patio coberto da instituicda ptvidades de recreacdo: pular
corda, brincar de carimba, de obstaculos com ca@laprrer e outras. Antes de sairem
da sala para a recreacdo, porém, as criancas, asgem especial, sdo avisadas de que
precisam “se comportar bem” sendo nao podem ira@mofessora. Terdo que ficar na
sala de aula com a professora lima. E claro quastpiometem um comportamento
exemplar! Enquanto isso, a professora lima fica sala, sentada a sua mesa,
escrevendo nas agendas e nos cadernos das cridasasbservacdes realizadas nesse
momento de recreagdo, acompanhando as crian¢as,cpndtatar que elas parecem
apreciar essa atividade, pois participam dos desafom entusiasmo e lamentam
quando a professora diz que o tempo acabou. Estie de recreacdo € o Unico em
que as criancas usufruem de um espaco grande @estdi para sua movimentacao
ampla na instituicao.

Quando retornam para a sala, as criancas parambeder agua e ficam
aguardando, sentadas as mesas, 0 momento do laQclamdo as funcionarias
responsaveis avisam a chegada do lanche, lImat@réncriancas para que lavem as

maos. Orienta, mas ndo as acompanha. Do mesmajjetas professoras Catarina e
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Rosa, também lima ndo acompanha o lanche das asiaNg maximo, fica esperando
na porta de sua sala, que fica em frente ao rateithssim como as demais, llma néo
sabe quem se alimentou, qual foi o lanche, sei@scais apreciaram, se repetiram e que
atitudes desenvolveram nessa oportunidade. limapefimite que as criancas que
trazem lanche de casa comam dentro da sala, myragganiza um espaco fora para
isso. As criangas ficam sentadas ao chéo e enesstagarede. Sua justificativa para
iSso é que as criancas vao deixar a sala todaBegmis do lanche, elas retornam a sala
e ficam esperando o horéario do recreio, que € o entomem que llma vai para seu
lanche. Nesse intervalo, as criancas ja iniciamchdeiras de pegapega, de “lutas” e
entram em varios conflitos, sendo constantementgadas e repreendidas pela
professora.

No tempo do recreio as criangas ficam no patio asrdemais das outras salas,
sob a supervisdo das duas funcionarias. Como samrese procuram ficar mais
afastadas das criangcas maiores para ndo se mammuoas meninas, geralmente, se
envolvem num faz de conta, utilizando alguns braups quebrados, como bonecas,
panelinhas e mobilia, encostadas as paredes, dtangenfuséo e perto das funcionarias.
Os meninos, entre eles, dao continuidade as beeadiniciadas na sala, de pegapega
e de luta, procurando ndo entrar em confrontoalicetn as criangas maiores. E uma
luta pela sobrevivéncia, pois as duas funcionarés conseguem sozinhas, dar conta
dos conflitos surgidos durante o recreio.

Com o toque da sirene, a professora lima retorrespaco da Educacéo Infantil
e tenta direcionar as criancas para que bebamagea de entrar na sala. Entéo, ela
escuta as reclamacgfes das funcionarias sobre cocamegnto de algumas criancas da
sua turma e de outras sobre os conflitos e os madba ocorridos. Como reposta, diz
que vai conversar com as criancas envolvidas quametlarnarem a sala. Nas
observacdes realizadas, [Ima ndo se lembrou de iss® e as criangas ficaram sem
conversa.

Quando estdao novamente em sala, llma inicia 0 mtndanrotina denominado
de “relaxamento”. As criancas sdo orientadas @&s&isem seus respectivos lugares, a
baixar as cabecas e fechar os olhos, imoveis. dim@ue € preciso fazer isso porque
elas chegam muito agitadas do recreio, “sendo & gém consegue fazer nada”. Apos
um periodo de dez minutos e a va tentativa de masecriangas cumprindo as
instrucdes dadas, llma passa para o que ela deoordntempo da segunda tarefa do

dia. De acordo com a professora, essa ocasiao éapaacdo do momento da primeira
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tarefa, isto €, geralmente ela oferece uma atieiddal pintura, ou entdo, as criancas
ficam mesmo sentadas nas mesas, brincando conngsédxtos da sala.

A hora da histéria sé ocorre uma ou duas vezess@orana, mais as sextas
feiras. llma diz que as criancas adoram esse testd#h se ndo gostassem? Essa
atividade seria planejada uma vez por més? Quaundstignada por que ndo contar
histérias todos os dias, j& que as criangas gostatn e jA que nédo faltam livros na
instituicdo, llma respondeu que “preciso incluirtres atividades para as criangas
durante a semana”.

A rotina finaliza com as criancas novamente nasas)esom 0S MesSMmOos
brinquedos, esperando chegar a ocasido de ir pasa ¢

A atitude da professora llma ndo é muito diferedte comportamento da
professora Catarina, embora ela trabalhe com asgas menores. Seria esperado que
houvesse mais oportunidades de interacdo da poofessm as criancas, porém, o que
observei é que lima também passa muito tempo nansga e so se dirige as criangas,
para solucionar algum conflito. A Unica atitudeed#inciada € a atencédo dada a crianca
que necessita de cuidados educacionais espeaaesepque mais pelo medo de que
aconteca algo com ela do que pela compreenséao aamgortancia da interacdo para o
desenvolvimento e aprendizagem de todas as criangas

Como llma havia veementemente se recusado a partida etapa referente ao
desenvolvimento de projetos junto as criancas, tat@ma ndo foi incluida para a
aplicacdo da Escala de Empenhamento. Com basdseaactes realizadas em sala e
em outros espacos da instituicdo foi possivel,usmtapontar algumas atitudes de lima
que demonstram um estilo de interacdo caracterizamlo pouca sensibilidade e
insuficiente preocupacdo com a estimulacdo e ananot@ das criancas. Por exemplo,
no tempo do lanche, uma das funcionarias respoilsséelamou que uma crianca
estava “muito “danada”, “ndo ouvia ninguém” e g@stava machucando” as outras
criangas. A professora retirou a crianga do receelevou-a consigo para a sala dos
professores. L&, a crianca ficou sentada ao cleo,nada fazer, até o final do recreio.
Em nenhum momento, a professora ouviu ou converegu a criangca ou ligou para
seus sentimentos. Apenas imp6s sua vontade de famoaitaria e impositiva. Em
outra ocasiao, llma, na roda de conversas, naorgnaonem motivou as criangas a
participarem, imp6s as musicas que as criancasridevecantar, ndo permitindo

nenhuma possibilidade de escolha.
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E provavel supor, com suporte em algumas atituésero/olvidas por llma,
Catarina e Rosa, no processo de interacdo com iasc&s, que elas parecem
desconhecer que existem algumas singularidadesalersfissdo que ndo podem ser
desconsideradas. A profissionalidade docente, sleg@iiveira-Formosinho (2000)
refere-se “a acao profissional integrada que aopeda educadora desenvolve junto as
criancas e familias com base em seus conhecimerdagpeténcias e sentimentos,
assumindo a dimensao moral da profissdo.” (P.Aidda de acordo com essa autora,
as especificidades da profissdo de professor deca€da Infantii advém de
caracteristicas proprias da crianca pequena, cdobalglade, dependéncia da familia
e, em especial, de vulnerabilidade fisica, socehecional.

Guardando as devidas diferengas entre seus edélasteracdo, muitas vezes
respaldadas pelo contexto organizacional, as mofas parecem confundir acdes que
as tornam iguais e diferentes das professoras dm&Rundamental; atitudes que néo
levam em conta as necessidades de bem-estar éigowocional, higiene e seguranca
das criangas, nem tampouco, a interligacdo profierdee as funcdes de educar e
cuidar, por exemplo, a ndo-participacdo em momemg®rtantes da rotina, como o
lanche e o recreio das criancas para se encontrar as demais professores da
instituicao.

Nos capitulos seguintes serdo apresentadas asiéexjes das professoras

vivenciando um projeto e desenvolvendo projetos asmriancas.
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6 VIVENCIA EM UM PROJETO: GRUPO EM FORMACAO

“A ciéncia pode classificar e nomear os érgaosmieabia
mas nao pode medir seus encantos.
A ciéncia nao pode calcular quantos cavalos dafexgstem
nos encantos de um sabia”
(MANOEL DE BARROS)

A finalidade deste capitulo é expor a experién@afatmacdo do grupo em
vivenciar o desenvolvimento de um projeto, cujo defoi o trabalho com projetos,
procurando apreender e compreender as diferenteadale participacdo e interacdo do
grupo em situacédo de experiéncia direta, enfreotgmdblemas, procurando descobrir
solugdes para eles e ordenando as conclusdes adesncincluir o trabalho com
projetos no processo de formacéo das professorasempa-se como uma possibilidade
de trazer sentido, orientacdo e intencionalidadeiaa pratica formativa, contribuindo
para o seu desenvolvimento profissional.

A estrutura escolhida para este capitulo corregparfdrma como se sistematiza
a apresentacao de um projeto, na perspectiva dageor Leite (1996), com suas etapas
e producdes realizadas. Assim, serdo apresentadbfetentes momentos: o primeiro €
o da problematizacéo, que inclui a formulacéo istarmatizacdo do problema, do tema;
o “detonador” do projeto, isto €, a atividade que idicio ao estudo do tema; a
explicitacdo dos conhecimentos prévios de todosneslvidos e suas expectativas e
interesses sobre 0 que esperam aprender aceramdoprojetos. Para essa ocasido
foram realizados trés encontros com todas as g@féesjadas. (Apéndice 1).

O segundo momento, definido como o do desenvohiondo projeto, abarca a
identificacdo e a sistematizacdo das questdesamejglmento coletivo dos caminhos
para responder as questdes propostas; a congiitdg&onhecimentos referentes a
conteudos conceituais, atitudinais e procedimemiaigorno do tema, e a socializacéo
permanente desses conhecimentos, em varias sigteseiecidem os rumos das acdes.
O momento da sintese do projeto é considerado apébaa, como o ultimo, e refere-se
a organizacdo e socializacdo de todos os conhetmetaborados nas diferentes
etapas. Para esses momentos, foram realizadosesinoatros (Apéndice 1).

E importante esclarecer que, especialmente nesgm ete vivéncia de um
projeto, o grupo de professoras passou por moddes Ainda assim, optei por incluir
as participacbes de todas as professoras, mesmgasqque posteriormente se

ausentaram do grupo — professoras Carmem, Mart@avia S porque suas reflexdes
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sobre projetos ajudaram as analises referentedesisnties concepcdes de projetos que
circulam entre as professoras nas instituicoesddedtao Infantil. No final do trabalho,
o grupo ficou formado pelas trés professoras, Rbsa, e Catarina, e a coordenadora,
Gorete.

6.1 O projeto: criacao de vida como problema a seesolver

6.1.1 Apresentacdo da problematica

No desenvolvimento de um projeto, 0 momento dendbacdo e definicdo do
problema ou do tema é fundamental porque é nestante que todos os envolvidos
assumem esse problema como objeto de investigAgdamir o problema ou o tema
como objeto de investigacao significa a possibdalde cada participante, ao longo do
desenvolvimento do projeto, realizar as propriaseoacdes, elaborar hipoteses e
planos de ac¢do na busca de solugdo. Para issoced8shAg0 que 0 problema gere
davidas, perplexidade e “intranquilidades nas meEntBARBOSA e HORN, 2008).
Segundo Dewey (1959), o projeto, para ser verdateinte educativo, precisa
preencher algumas condi¢cbes: ser interessanteficgjuo e provocar o “uso das
emocdes e dos desejos”; que tenha um valor intdnssto €, que valha por si mesmo
na vida de todos; que o processo de busca da sdtiac8ituacdo problematica suscite
novas curiosidades, uma “sede de novas informag@<jue tenha continuidade
garantida pela conexdo das etapas do processdigatie®. Para isso, seu tempo nao
deve ser previamente determinado, mas deve, ssagasr o cumprimento do plano
de acéo e do objetivo.

Nesse instante inicial do trabalho, era importamie ficasse claro para as
professoras que essa proposta de formacao cordirmoad base no desenvolvimento de
projetos era diferenciada, na medida em que prieteagilabelecer novas perspectivas
relacionais e participativas no grupo, por exemalbusca de colaboracao, dialogo, de
autonomia e de criatividade didatica no desenvawitm das acdes; a proposicao de
vinculagdo com o contexto da pratica de cada psofagpara desencadear uma reflexao
sobre essa pratica; e a procura de melhorar a ¢oagdo entre todas as professoras.
Na perspectiva do projeto, isso corresponderigectsramente, ao protagonismo do

grupo; a necessidade de ser significativo par@a dé todos e a importancia das trocas



137

interativas. As professoras precisavam entendengoeseriam meras executoras de um
plano de formacao previamente elaborado, mas sirticipantes ativas.

Com o foco nessas condi¢cdes ha pouco explicitamtgsnizei dois encontros
iniciais e expus a proposta de trabalho de forntaseasmada e acalorada, buscando
despertar e fomentar a “curiosidade” das professarariosidade na perspectiva de
John Dewey (1959, p. 46) como “fator basico da &am@b da experiéncia, interesse em
descobrir e busca de oportunidade de acao”. Algungados foram providenciados
para que esses encontros pudessem ocorrer: unoammrda gestdo para a liberacao
das professoras; um convite impresso para cadaegz@mfa; a entrega, com
antecedéncia, de avisos para as familias paraeeadi#o mais cedo das criancas e a
providéncia de espaco e recursos, como retroprpjpya melhor apresentacdo da
proposta. Essas providéncias, que parecem terdimusasentimento de estranhamento
por parte da direcdo e das proprias professoragtesa para demonstrar a seriedade da
proposta e explicitar 0 meu compromisso e o regpata com todos os envolvidos.

Todas as professoras que participaram dessesmmstros iniciais mostraram-
se timidamente interessadas na proposta de formdgfdtoisiasmadas, somente a
diretora e a professora Rosa. A diretora justifiseu entusiasmo, dizendo que aprovara
a ideia de trabalhar com projetos porque “a esvalase tornar mais unida, mais
envolvida e as professoras estdo precisando defermacdo”. Quanto a professora

Rosa, suas palavras na entrevista parecem justifieatusiasmo apresentado:

Na escola particular onde trabalhava a gente tinhabito de participar de
grupos de estudo [...] aqui na escola publicapsimiita falta de momentos
de estudo, ndo tem estudo e muito pouco tempogplanejamento. Ainda
por cima é sobre projetos!

O “temor” veladamente confirmado por meio de patgs e exigéncias feitas
pelas demais professoras, de que a formacao cadamuroposta fosse representar uma
sobrecarga para o seu trabalho parece ser umaapgmi para a timidez no interesse
demonstrado. “A gente vai precisar vir em outrcahiof? Vai ter que mudar a rotina?”
ou, “Eu so aceito participar se a turma da manha fscolhida, Deus me livre de fazer
alguma coisa com a turma da tarde!”, sdao exempmsaldumas intervencdes e
exigéncias feitas. A que praticas de formacdo woatla estiveram expostas essas
professoras que influenciaram ao ponto de ndo roatrativa uma formacdo em
contexto, no horario de seu trabalho, com apoi@ektdo e de uma assessoria? Ao

ponto de ndo ver a formag¢do como um beneficio iddal e coletivo?
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Com o objetivo de que as professoras nao transésena a proposta de
formac&o em “desculpas para a resisténcia” (IMBERINZD09) expus os objetivos de
formacdo e de pesquiéae os principios de procedimentos formativos, éatlo a
elaboracéo coletiva da metodologia de trabalho, base em um clima colaborativo e
democratico. Principalmente, garanti que daria@poketo a todas as acdes que seriam
desenvolvidas no decorrer do trabalho. Essa garpatece ter “acalmado” a ansiedade
das professoras, pois, aquelas que permanecerarupo cumpriram o “pacto” até o
final do trabalho. Concordo com Imbernén quando adsinala que “a formacao
continuada ndo deve ser uma sobrecarga para dhvatbacente, sendo um processo
complementar que faz parte de sua profissdo.” (2p0%0). Para isso, a formacgao

precisa ser significativa e importante.

6.1.2 Sistematizacao da problematica: o “detonadorio projeto

Apés a apresentacdo do tema do projeto, o promtmatho com projetos, o
primeiro encontro destinado ao seu desenvolvim@nto com as professoras foi prévia
e cuidadosamente planejado (Apéndice 1) incluinfEreihtes momentos: o tempo de
apresentacao do grupo, para a socializacdo de atgunformacbes pessoais e
profissionais; o instante da problematizacdo doatemom a apresentacdo dos
conhecimentos prévios das professoras sobre prajetmomento de planejamento
coletivo, para os encaminhamentos das proximassagea fase de avaliacdo do
encontro. Infelizmente, foram realizadas muitas ifftabes nesse planejamento
porque o tempo destinado ao encontro ficou restittim a demora da reunido de
planejamento na escola. Entraves organizacionamp dalta de compromisso com o
tempo acordado para os encontros e com a escollespdegos adequados para as
reunides foram frequentes ao longo do trabalho readdaram muita negociagéo e
flexibilidade.

Com o objetivo de explicitar, desde o inicio dabalho, a importancia da
documentacdo para o desenvolvimento de um prd@t@ntregue a cada professora
uma pasta contendo um caderno pequeno, uma cawnetatexto de John Dewey “A

escola e a vida da crianca”, retirado de seu WiBscola e a Sociedada crianga e o

" Embora nao tenha detalhado as implicacdes de aljupcdes metodolégicas adotadas, como por
exemplo, coletar os dados da pesquisa atravéssdevalgdes, porque sabia que, de uma maneira geral,
possibilidade de adentrar suas salas nem sempeené&dzrebida, especialmente, se ainda era para elas
uma desconhecida.
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Curriculo®. Expliquei que na pasta deveria ser guardado dodmterial produzido ao
longo do desenvolvimento do projeto, os registeadtizados, as impressdes pessoais em
cada fase desenvolvida, os textos trabalhadostoasigbes realizadas, fotos e outros
mais. A ideia era de que as professoras fixassemprago de todo o processo, a
compreensao de que a documentacao propicia aalarexpressao e a visibilidade de
toda a aprendizagem realizada (KINNEY, 2009). Todasprofessoras pareceram
agradavelmente surpresas com a pasta, porém, almixglaro, ao longo dos nossos
encontros, mediante acbes como, esquecer a pastasanmo dia da reunido, ou entao,
utilizar o caderno para outros fins, que a pratearegistrar e dar visibilidade as
préprias aprendizagens parece estar distante deosidiano; da mesma maneira que
dar visibilidade as aprendizagens das criancasuesisalas.

A determinacdo era desenvolver o projeto de fowukaborativa com as
professoras, isto €, construir um trabalho conjuigoplanejamento e execucédo de
acbes, numa perspectiva de “comunidade aprendestgjerida por Oliveira-
Formosinho (2002), onde as ideias e falas de tsdosverdadeiramente aceitas e
respeitadas. Pensando dessa forimaiei um questionamento sobre o tema projeto,
fazendo referéncia a pratica das professoras carriaagas, com a pergunta: “Quando
a gente vai trabalhar algum contetdo novo comiaagas, o que a gente precisa fazer
em primeiro lugar?”. Somente uma professora respanth gente precisa fazer uma
investigacdo do que as criancas sabem sobre at@ssun

Iniciamos, assim, a primeira etapa do desenvolvimde um projeto, que € a
socializagcédo dos conhecimentos de todos sobrea tesnprofessoras explicitaram seus
conhecimentos prévios sobre projeto, em tarjetas dgpois deveriam apresentar para o
grupo. O material produzido iria compor um granadngl, iniciando o processo de
documentacdo de todo o trabalho. Foi possivel vhsaue as professoras ficaram
surpresas com o questionamento e, principalmeote,acpedido para que escrevessem
0 que sabiam sobre o0 assunto. Inclusive, pediraars de@ uma vez, que eu explicasse o
que elas deveriam fazer. Duas delas se sentiraen@scomodadas, expressando iSso
com inquietacdo em suas cadeiras e demonstrands denimpaciéncia. Uma delas fez
questao de dizer que ndo iria apresentar 0 que lesarito e que ndo gostava de ser
filmada. Essa professora havia chegado atrasadan#éio e havia perdido o momento
em que foi pedida a autorizacdo de todas paragistnes de video e dudio. Retomei

com ela a necessidade da coleta de dados paragaigze® combinei que iriamos

*® Detalhes nas Referéncias Bibliograficas
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arranjar uma solucao para o impasse. A ideia sigyen conversa com a orientadora
foi que nem todos os encontros fossem registradosideo. Ndo houve necessidade
disso porque a professora, logo depois, se auselat@rupo para gozar uma licenca-
prémio. Esses percalcos ndo me fizeram questiosaopgdes metodoldgicas de
formacdo, mas se apresentaram como grande desa$®e rmomento inicial de
estabelecimento das relagdes no grupo.
Todas as professordsscreveram o que sabiam sobre projeto, tant@agjtre

ja haviam tido experiéncias com projetos, comoesais, que apenas tinham ouvido

falar ou lido algo a respeito. Abaixo estdo asaihas as concepcdes de cada professora:

Projeto é a coleta de dados, investigacao, tratiim um tema especifico
em todas as disciplinas (PROFESSORA CATARINA).
Interdisciplinarizacdo de conteddos; visdo total assunto abordado,
trabalho baseado na pesquisa (PROFESSORA CARMEM).

Investigar um tema onde o grupo que se vai trabgblarticipa; o que é
tema (pesquisa) e como fazer (PROFESSORA MARTA).
Enriquecimento de conhecimentos através de viveén(FRROFESSORA
ILMA).

E uma forma diferenciada de se trabalhar deterromadnceitos, através de
uma construcéo coletiva de todos os participamBOFESSORA ROSA).

E uma forma de trabalhar determinados temas maganmados
(PROFESSORA SAVIA)

De todo o grupoobservei que as trés professoras, Catarina, Carmbharta,
relacionaram o projeto a um processo investigatatras trés, llma, Rosa e Savia,
referiram-se ao projeto como uma metodologia pataathar conteidos. Houve ainda
duas referéncias a interdisciplinaridade, profess@armem e Catarina; uma referéncia
ao projeto como vivéncias, professora lima, e séenema referéncia ao projeto como
uma construcdo coletiva, feita pela professora Résa concepgcdes apresentadas
parecem demonstrar que as professoras, pelo mendsaurso, ndo estdo alheias e
indiferentes ao que Pacheco (2002) chamou de undismo” em torno do trabalho
com projetos.

O momento da apresentacdo individual, em espeaisl pilofessoras que ja
possuiam experiéncia em desenvolver projetos, oionelucidativo, pois possibilitou
compreender a relacdo entre o discurso e a prd@senvolvida. Para as demais

professoras, parece ter servido para fomentar evesge e a curiosidade pelo tema,

%9 Com o objetivo de ajudar a anélise referente &satites concepcdes de projetos, nesse momento, foi
importante incluir as reflexdes sobre projetosstas professoras - Carmem, Savia, Marta, Catdtina,
e Rosa — que iniciaram no grupo.
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passo importante para transforma-lo em um probke@ia significativo, possivel de ser
solucionado.

A professora Carmem, que relacionou projeto a psaque a
interdisciplinaridade, explicou como desenvolviaojgtos na outra escola onde

trabalhava:

A gente tinha uma semana para fazer uma investigegé as criangas.
Para escolher um tema do projeto a gente faziautippenquetddgico sem
as criancas saberenfgrifo meu]. Tinha trés professoras para duas &srm
a gente fazia um rodizio: duas professoras ficamasi salas, enquanto a
terceira planejava e pesquisava sobre o tema det@rdambém definia
todo o “como fazer”. Se o projeto fosse durar dsasanas ela fazia o
planejamento de uma semana e a outra professoranteeglo rodizio
terminava. Todas as salas trabalhavam o mesmot@mjeom as mesmas
atividades.

Com o seu depoimento, foi possivel entender quefagsora Carmem, quando
relaciona projeto com pesquisa, no registro decenaepcao, esta se referindo somente
a acao isolada da professora, que traz tudo prenteterminado. Carmem parece
desconhecer o fato de que um dos principios oderga do desenvolvimento de um
projeto € o protagonismo da crianca, seu poder stwllea, negociacdo e de
experimentacdo. A pesquisa relacionada ao progeicse refere somente ao professor,
pois diz respeito a todos os envolvidos, princigalte a crianca. Essa forma de
conceber o trabalho com projetos parece estarioakda ao que Boutinet (2002)
definiu como “um equivoco sobre a acdo pedagogistd, é, a utilizacdo de projetos
ndo como um processo de pesquisa e experimentagdogue estdo implicados
educandos e professores, mas apenas para su$gitaraacriatividade no programa
oferecido as criancas.

A professora llma, que relacionou o projeto a voi@s, acredita que o projeto
influencia na aprendizagem das criancas e qued@ece os conhecimentos através das
vivéncias porque a gente trabalha muito aquiloe@pié sendo estudado”. lima afirmou
gue, na escola privada onde havia trabalhado coowmwdenadora, estimulava o
desenvolvimento de projetos, participando diretaenelo planejamento junto com as
professoras. Sua fala exemplifica a experiénciarda professora no desenvolvimento

de um projeto:

O projeto era sobre as flores e surgiu porque uiaaga colheu uma flor no
jardim. A professora que estava atenta, procuramgiotema para um
projeto, levou a flor para a sala e ai eles viamaen tudo sobre aquela



142

florzinha, pesquisaram de onde vinha, fizeram umf@d@m, colaram bem
direitinho na folhinha do caderno. Trabalharam aes, o tamanho e o
desabrochar da flor. Trabalharam tudo, as ciéncéaslinguagem, a
matematica. Eles ndo trabalhavam o projeto a méandfe, nem todos os
dias, nem todo momento. A gente aprendeu coisad@usabia sobre aquela
plantinha. Enriquecimento através da vivéncia quené coisa que fica, ela
nunca esquece e nem a professora.

E possivel observar na fala de llma uma compreetisé® de alguns principios
orientadores do projeto, em especial, 0 protagamisias criancas na vivéncia das
atividades e a importancia de considerar o interésscrianca na escolha do projeto.
Também € curiosa a alusdo a interdisciplinaridagendo a professora aponta as
diferentes areas trabalhadas no projeto. Sobreempad determinado na rotina para o
desenvolvimento do projeto, llma se aproxima daspgestiva proposta por Oliveira-
Formosinho (2002) de que “o trabalho com projetés deve substituir todas as
metodologias de trabalho no jardim da infanciaido devera constituir a totalidade do
curriculo.” (P.126). Diferente desta posicdo, Baeb@ Horn (2008) afirmam que o
tempo do projeto ndo pode ser previamente detedmiparque “o tempo sera definido
na acdo.” (P.47); definido nas acdes de problearabizema, de buscar informacdes, de
formular hipoteses e questdes, de construir confestds e de fazer novas perguntas.

Dentre todas as concepc¢des apresentadas pelassprafe a da professora Rosa
foi a Unica a relacionar o desenvolvimento de uajepp a uma construcao coletiva de

todos os participantes. Em sua apresentacéo, glia@xo que isso significa:

O projeto ser uma construcdo coletiva quer dizer eu, professora, ndo
trago tudo pronto [...] n6s vamos ouvir todas asngas, 0 que elas
conseguem, 0 que trazem, para construir na calatiéd. E uma forma
diferenciada, ndo é eu trazer e aplicar e a cria@geber passiva, ndo. Eu
vou trazer, eles vao trazer e nds vamos discutitofu Assim ndo s6 a
crianca aprende, mas eu também aprendo.

Nesse momento de apresentacdo dos conhecimentogspsébre projeto, as
professoras ndo fizeram referéncia a sua pratisandelvida com as criancas, ou seja,
nao identificaram nenhuma relacao entre o que @esantado e 0 que ocorria em seu
contexto de acdo; mesmo quando as discussfes mmoluestdes como forma
diferenciada de trabalhar os conteldos, aprender p®io de pesquisa,
interdisciplinaridade, enriquecimento de conhecitm&npor vivéncias, professor e
crianca aprendendo juntos numa conjuncdo. Pararaesporas, essas discussdes

parecem nao ter sido capazes de, utilizando asrpalae Perrenoud, “encontrar um
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ponto de entrada em seu sistema cognitivo, umairaathe desestabiliza-las”... (1998,
p. 28). O desafio estava posto.

Ainda com o objetivo de o trabalho com projetosgraasformar num problema
interessante de ser estudado pelo grupo, foi tratlalo texto de John Dewey “A escola
e a vida da crianca”, que as professoras haviarebi@dz junto com a pasta. A
metodologia utilizada nessa atividade, que comsizii andlise de trechos do texto de
John Dewey, por meio da dinamica do repolfgossibilitou a participacdo ativa e
direta das professoras na discusséo do texto.

Essa forma de trabalhar com a coparticipacao e@moatambém foi motivo de
estranhamento para as professoras. Alguns conmnt@&xpressam isso: “estava
pensando que a gente ia ler o texto aqui, como reemngente faz nos estudos. Desse
jeito € mais dinamico.” (Professora Rosa). “Estasgperando que vocé apresentasse 0
texto. Nem que a gente ndo queira a gente estugizecesta no texto, ndo da pra
enrolar.” (Professora Ilma). “O que achei bom faega gente ndo precisa saber da
resposta certa, a gente pode ter davidas.” (Paf@s3avia). As professoras parecem
estar acostumadas a uma formacdo “padronizadoralueiadora de problemas
genéricos dirigida por especialistas académicddBERNON, 2010, p. 55), de carater
transmissor, pautada na passividade e na poucipagfio; diferentemente da
perspectiva de formacédo buscada nesse trabalha, pestjuisa-acdo colaborativa, na

qual ha

[...] a valorizacdo das atitudes de colaborac&flexdo critica, visto que os
pares, calcados em decisfes e andlises constpddaeios de negociacdes
coletivas, tornam-se co-parceiros, co-usudrios -autores de processos
investigativos delineados a partir da participagitova, consciente e

deliberada. (IBIAPINA, 2008, p. 26).

O texto de John Dewey referia-se ndo somente a@tpramas também a
aspectos relacionados ao processo de ensino ede@agem, como concepcao de
crianca, importancia de organizacdo e planejameéatpratica pedagogica e papel do
professor. Uma aposta na ideia de que as discusstetorno do projeto podem
contribuir para reflexdo pratico-tedrica das prefeas sobre seu fazer pedagogico, a

respeito do modo como desempenham suas fun¢OesQIFEIOMISSO com 0 bem-estar

% Os trechos enrolados no formato de uma bola gpassando de m&o em mao ao som de uma musica.
No momento em que a mdsica parava, a professor&sjivesse com a “bola” nas maos retirava um
trecho e explicava o que havia entendido. Depascenvidada a preencher um painel com as opcdes
“relaciona-se com projeto” ou “nao se relaciona guojeto”.
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da criangca com quem trabalham. Podem contribussal®orma, para que as professoras
desenvolvam sua sensibilidade em atender, estinmulpropiciar a autonomia das
criangas.

A professora lima, que ficou responsavel pelo tweth Materiais ja prontos,
que foram preparados pelo professor”, disse tesa@ncia de que ndo é interessante
trazer tudo pronto, mas explicou: “a professoreacipeetrazer algo para as criangas
desenvolverem, sendo vai fazer o qué?” A profesRmrsa disse concordar com o
trecho “O centro do processo educativo € a cri@nigao o professor” e explicou que o
professor “é o mediador e ser mediador é dificihaés facil deixar o menino correndo
na sala, ou entdo, sem fazer nada”. Contempladaotdra parte do texto que dizia
“Muito haveria a dizer sobre os estudos da criangs a escola ndo € local onde ela
viva,” a professora Rosa afirmou: “A escola tragial é distinta do mundo da crianca”.
A professora Catarina, que pegou o trecho “A atitude ouvir significa,
comparativamente falando, passividade, absorcamefequ ndo comentar, apenas
respondeu que passividade néo tinha relagéo cgetqro

Apols a socializacdo e analise de todos os trechatiscussdo focou-se na
caracterizacdo de uma escola definida como traditioNessa caracterizacdo, as
professoras comentaram sobre as préprias exper$£oomo “alunas” nos primeiros
anos na escola, sobre a centralidade da figurarafasgora; acerca de ter que fazer
somente 0 que mandavam; a obrigacao imposta deratéconteudos e a proibicdo de
brincar na sala e de conversar com os colegas.s&y@b supor que, também nesse
momento da formagé&o, as professoras pareciam ftenldade em identificar alguma
relacéo entre o que era discutido e 0 que ocomigez contexto de agdo em sala, junto
com as criangas. Pareciam ndo compreender, porpéxegue a crianca ativa, criativa,
criadora, investigadora, centro da acdo pedagoégitague um professor que escuta,
gue ndo traz tudo pronto, que valoriza e organiatenais e oficinas, apresentados no
texto de John Dewey, também se referem as criadgasia sala e com sua forma de
agir. As discussdes se restringiram aos aspectoEsgeelativos a uma crianga,
professora e préaticas ideais. Que estratégia artilipara que as professoras
relacionassem o que o0 grupo discutia sobre pro@to a propria pratica? Como gerar
confuséo e incertezas?

Na dinamica interna do grupo, foi interessante ase nessa etapa do
processo, as diferentes formas de participacaprddéasssoras, ainda muito assimétricas

no nivel de saberes e de trocas. Tinha consciérmidido, de que a pratica formativa
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desenvolvida com base num projeto pressupde o €itespa diversidade das
professoras” (IMBERNON, 2009), que precisam seut@stas e consideradas.

Para dar continuidade aos encaminhamentos propostplsinejamento coletivo
das acdes, as professoras socializaram suas elmectacerca do que esperavam
aprender sobre projeto: As professoras Catarin@jaSa Carmem disseram que
gostariam de aprender tudo sobre projeto, poisantnabalharam antes com projetos.
“Quero aprender desde o béasico, bem do comecariadms a professora Catarina. “Eu
quero comecar do zero”, disse Savia. O interesgealessora lIma esta concentrado na
dificuldade de coletar material para desenvolvenjgpos. Para ela, que ja tem
experiéncia com projetos em outra escola, a méficuldlade € mesmo conseguir uma
maior participacdo dos pais nas pesquisas solmma ¢studado: “0s pais nem sempre
estdo dispostos a ajudar e ai o projeto ndo vairprae”. A professora Rosa esta

curiosa em conhecer mais sobre Dewey. S&o delzlagas:

Na escola particular em que trabalhava a gentendelsgéa projetos e tinha
que ler sobre projeto no grupo de estudo, mas roansoube de o Dewey
ser o precursor da ideia de projeto. Comprei umacéo de DVDs de
autores famosos e entre eles havia o DVD de um mmoofemado John
Dewey que eu nunca havia ouvido falar! Agora vosiséis porque quero
estudar suas idéias.

Além de socializar suas expectativas sobre o desemento do projeto, as
professoras foram convidadas a pensar sobre ges poderiam ser desenvolvidas pelo
grupo para dar conta das expectativas apresenagaefessora Rosa sugeriu leituras,
pesquisas e até visitas a escolas que desenvol@etog e, inclusive, sugeriu trazer
seu DVD sobre Dewey para ser analisado. A profasSatarina disse ter um material
que traz ideias de projetos, com todas as ativglgdprontas. Segundo ela, “ndo tenho
certeza porque nao sei 0 que é trabalhar com psdje®or ultimo, a professora Savia
sugeriu que quem tivesse trabalhado com projetosseptasse a experiéncia e 0s
materiais utilizados.

Essa etapa de problematizacdo do projeto foi marpad algumas dificuldades
referentes a aspectos organizacionais, como unmuide estabilidade e organizacéo
dos encontros de formacdo, e aos aspectos relacioQuanto aos aspectos
organizacionais, o que mais dificultou o traballeogdupo foi 0 ndo-cumprimento dos
acordos firmados com a direcdo da escola e comr@wigs professoras; acertos

referentes ao horario, ao espagco, a comunicac&onante a participacdo de cada
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componente do grupo; mudancas de horario dos ensprgaem aviso prévio, em
especial, nos sdbados de planejamento, 0 que wtipena diminuicdo do tempo e na
necessidade de repensar todo o planejamento afi@bocdetivamente; ocupagao dos
espacos previamente solicitados com o imperativiedézar os encontros nas proprias
salas das professoras, sentadas as mesas e ca@dairasancas, trazendo incébmodo
para todas; falta de comunicacdo entre as professon direcdo e a instabilidade do
grupo. As dificuldades encontradas com relagdo asectos relacionais foram
referentes, inicialmente, ao esforco em criar untisento de cumplicidade no grupo,
com professoras que, em seu cotidiano, ndo convimem trocam experiéncias.
Trabalham juntas, mas pouco sabem umas das outl@s@as praticas profissionais e
nem contam com uma coordenadora para reunir o gOptra dificuldade foi a
aceitacdo, por todos do grupo, da diversidade eadrgrofessoras, suas diferentes
formas de agir e de pensar. Aceitar as reticéreias resisténcias, manifestadas nas
saidas constantes, nas interrup¢cdes, nas recusgsaah nos siléncios prolongados.
Minha participagcdo no grupo apresentou-se comofidasesse processo de formagao,
em especial, a assuncdo de uma postura de colabayad estimula a autonomia do
grupo, considerado aprendente, onde todos mostrdmim-saber” e realizam um
trabalho conjunto de planejamento e de execucdoadéss. As experiéncias de
formagao anteriores pressupunham posicao maisatizattora. O fato de a formacéao
ter sido desenvolvida como um projeto, que supéawolvimento, a responsabilidade
de todos na experimentacéo e acdo ativa, parefaci@ado as relacdes no grupo.
Alguns sentimentos decorreram de todo esse processi@l vivenciado:
surpresa agradavel em registrar, com suporte duatsde, interesse e disponibilidade
das professoras do grupo em estudar sobre prdetepcao em constatar a fragilidade
das relacdes entre a equipe gestora e as profesfoiracdo pela impossibilidade de
desenvolver plenamente o planejamento elaboradqQurdamente; esperanca na
mudanca de postura das professoras com relacadi@pagao e troca, e, por ultimo,
confianca no estabelecimento de uma relacdo desitesp afetividade mutuos. O
estreitamento dessa relacdo foi possivel com oenéms mais frequentes com as

professoras durante as observa¢cfes em suas salas.
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6.2 Desenvolvimento do projeto: sistematizacéo dgsiestdes e busca de solugcdes

Depois da formulacdo e sistematizagcdo do probledaa,explicitacdo dos
conhecimentos prévios das professoras sobre pr@etta apresentacdo de seus
interesses sobre o0 tema, 0 grupo chegou ao mordentiesenvolvimento do projeto.
Nessa etapa, com a identificacdo e sistematizag@ajdestdes expressas da parte de
cada professora, iniciamos o planejamento coletigae a¢gbes, com o objetivo de
responder a cada uma. As respostas encontradas $@tematizadas e socializadas em
sinteses frequentes, integrando a documentacaim b

As acoes planejadas, de forma participativa, etla eacontro para responder as
guestbes apresentadas pelas professoras foramo eftcapitulos escolhidos do livro
Projetos Pedagégicos na Educacdo Infaritilrealizado ao longo de trés encontros;
visita de professoras com experiéncia em desenvgivejetos com criangas da
Educacéo Infanfif e analise de portfélios de projetos; elaboracaetiva do portfélio
com a documentacao até entdo produzida pelo gexfugdo e discussdo de um video
sobre Dewey e andlise de documentacdo produzidaoabesenvolvimento de projetos
realizados em outras instituicdes. Nos encontruadidessa etapa de vivéncia de um
projeto, foram iniciadas as discussbes e o0 plarejon das acdes para 0
desenvolvimento de projetos das professoras camaag;as.

Toda a metodologia sugerida para desenvolver asedies etapas apresentadas
h& instantes, realizadas para buscar as respastaseatdes propostas, foi decidida no
momento de planejamento coletivo das a¢des. Deafotiferenciadas, as professoras
participaram dessa ocasidao: sugerindo acdes, rabwusautras ou, algumas vezes,
silenciando ou saindo da sala. Os siléncios api@sen-se mais dificeis de trabalhar e
demandaram um grande exercicio de sensibilidadec&nzia; paciéncia e busca
permanente de opcdes de acdo que estimulasserorn@maid do grupo ao ponto de as
professoras acreditarem que, de fato, suas idepslifes e sugestbes seriam
verdadeiramente acatadas.

Para o trabalho com o livro, por exemplo, as psafess decidiram que todas

ficariam responsaveis por um capitulo, socializamdmm o grupo as partes mais

®1 para detalhes, consultar Referéncias Bibliogréfi€sse livro foi escolhido pelo grupo, dentre @sitr
opc¢Bes apresentadas: Oliveira-Formosinho, J. KistomT. M. (orgs.).Formacdo em contextama
estratégia de integrac@ Cortesdo, L., Leite, C., Pacheco, J.TRabalhar por projetos em educacao
Uma inovacao interessante?

%2 Duas professoras do Nucleo de Desenvolvimentoriga¢ (NDC/UFC)
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relevantes. Os capitulos escolhidos pelos seubdite por meio de uma breve
explanagéo, feita por mim, tratam de ideias funddae referentes ao desenvolvimento
de um projeto: conceito de projeto; momentos engos; como a definicdo do
problema, planejamento do trabalho, coleta e orggép dos dados; e o registro,
avaliacdo e comunicacdo dos conhecimentos cowtifuétapas de um projeto e papel
da crianca e do professor no desenvolvimento deprgjeto. Em outra ocasido, as
professoras iniciaram a montagem de uma pastadépuortfélio, contendo o registro
escrito e fotografico de todas as acdes desenasivittsde o inicio do trabalho na
instituicdo. Essa retomada foi interessante porgumlizou o grupo, inclusive a
coordenadora, que resolveu também participar dietpre serviu como reflexdo sobre
o desenvolvimento do projeto. Foram repensadas tapae a formulacdo da
problematica; o registro dos conhecimentos prédobre o tema; as questdes e
hipoteses sobre o tema; a sugestdo de atividadeggsolver o problema e o registro
do que foi produzido. As professoras disseram testaglo muito da metodologia
utilizada, tanto que a professora Rose comentogefde tem que fazer isso todo o dia
com as criangas, retomar o que ja foi feito, umaatda de consciéncia”. Ja a professora
lIma disse estar achando interessante “porquedstfosendo construido passo a passo,
da mesma forma que a gente vai fazer com as cganca

As questdes elaboradas pelas professoras forartifichas e sistematizadas e
nortearam todo o desenvolvimento do projeto. Agesbra Catarina, que disse querer
aprender “tudo sobre projeto, desde o basico,’neaa seguinte questao: “Como é
iIsso de o projeto ter que surgir do interesse @aga”? Outras indagacdes de Catarina
surgiram com base nessa pergunta: “Se 0 projetdasarianca, como é que pode o0s
livros que tenho sobre projeto ja trazerem todastismlades prontas? Como € que vou
saber 0 que é gue interessa a crianca”? A tentdeBveesponder a questdo sobre o
interesse da crianga perseguiu Catarina, tant@retapa de vivenciar o projeto quanto
no momento de desenvolver projeto com as criaffgdgjuestao parece ter gerado nela
um sentimento de angustia e impaciéncia, express@drios encontros com perguntas
como: “minha dificuldade maior € em captar o irdeeedas criancas”; “eu tenho que
considerar o interesse de quantas criancas”? “esejjajue tem que considerar o
interesse da crianga 0 que ndo sei € como transfdsso num projeto, né”? “é bom a
gente ndo ficar s6 na teoria vamos ver isso n&ptat

Os dados coletados nas observacfes realizadaslanaes&atarina parecem

evidenciar que a dificuldade em identificar o ietse das criancas decorre de seu
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entendimento de que a crianca € capaz de someatar a&geus comandos e do
desenvolvimento consequente de uma pratica autaritd caracterizada como
tradicional, que, dentre outros aspectos, presswpda centralidade do papel do
professor e uma atitude de passividade por pagecdancas. Catarina que, em sua
pratica ndo escuta as criangas, parece nao enteuseros seus interesses sao
identificados quando elas tém a oportunidade ddiottgp suas questdes, de fazer
escolhas, de realizar negocia¢fes. Quando Caesenvolveu o projeto em sua sala,
ela teve a experiéncia de escutar as criancasatprarh sobre o tema escolhido. Péde,
nessa ocasiao, entender que as criancas tém nugtdizer sobre as coisas e os fatos,
basta dar a oportunidade. As suas percepc¢Oes esggemomento serdo detalhadas no
préximo capitulo desta tese.

A questdo que Catarina apresentou e que gostariaesigonder estava
relacionada ao fato de existirem livros que trazprojetos prontos. Algumas
participacbes das demais professoras apontam aa liescseu esclarecimento. A
professora Rosa assinala que “os livros que trazeprojetos prontos nao partem do
interesse das criancas. Esses projetos ndo sasramie a gente ta estudando”. A
professora Savia lanca a pergunta: “sera que gleoreu esses projetos ja esteve em
sala de aula em algum momento?” A professora @atadiegou a conclusdo de que
“existem projetos diferentes'Gorete, a coordenadora, iniciando sua participagio
grupo, afirmou que sua experiéncia com projetoefiuma escola privada, também
como coordenadora, e com a escola de seus fillodagenvolvia projetos. Ela admitiu
que sempre trabalhou com o Ensino Fundamentabateceu que ndo tem experiéncia

com o trabalho com as criangas. Sobre isso ela:diss

N&o sei muito sobre crianca pequena e ao chedgaduneacao Infantil avisei
que estaria aprendendo com as professoras. Nodiinaho me meti a fazer
um livro de atividades xerocadas para as salasmind Il. Sentei com as
professoras, algumas trouxeram atividades, a ¢§entem cima do contetdo
previsto: Corpo Humano, transporte e outros mais.

No tocante a experiéncia com projetos na instityiefa fala:

0s projetos que chegam prontos ndo sdo democraiabssconhecem a
realidade da escola. Mas a gente € obrigada a flaz@ito que mandam!
[refere-se aos mililtiplos projetos que chegam déefue]. O ultimo deles

foi o da horta.
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Acredita, porém, que o trabalho com projetos, n@geetiva que esta sendo
proposta pelo grupo de formagéo, pode ser umagbesibilidade para mudar algumas
praticas”, mas diz que precisara de orientacdo ipaoa Lamenta a auséncia das outras
professoras que compdem a Educacéo Infantil e aomgie-se a participar do grupo.

Ainda refletindo sobre projetos prontos, acercaal@scas serem iguais e com
relacdo a quem deve planejar e desenvolver o projegrupo participou assim da

discussao:

E claro que as criancas ndo sdo iguais! As criadgasninha sala sio
totalmente diferentes das da sala da Catarina.séngelvimento do projeto
tem a ver com o planejar. Eu, como professora,nizgaa a¢éo, mas € junto
com o0 grupo, ndo copio nada e nem trago tudo prdMBOFESSORA
ROSA).

O professor € quem deve planejar, pegando o isedss criangas. SO ndo
sei ainda como vou fazer isso! (PROFESSORA CATARINA

Nada garante que vocé pode repetir a mesma coisasena forma de
trabalhar com o grupo de um ano para outro. Cagaate uma e ai vocé
ndo pode aplicar a mesma regra para todas as tUPROFESSORA
ILMA).

Primeiro a gente tem que fazer um levantamento cdascteristicas da
turma, do nivel da turma, para em cima disso aegglainejar o que a gente
deseja, aonde quer chegar e estabelece a promid COQORDENADORA
GORETE).

E possivel observar, em algumas falas, que a @&cug ndo se restringe
somente ao tema projeto, pois inclui aspectos dacpr O reconhecimento de que as
criancas sao diferentes e da necessidade de urejgteanto diferenciado para as
turmas parece deixar & mostra uma contradicdo citepkntre esses discursos e a
pratica desenvolvida, que se fundamenta em condegidagestdes didaticas iguais para
todas as salas.

Embora reconhecendo que o acesso as interpretac8estidos construidos
pelos outros € um processo lento e demanda séuailgle negociacdo permanentes, é
possivel supor que a estruturacao do grupo, respkita diversidade dos componentes,
com base no dialogo e incluindo o questionamemtetali contribuiu para o inicio do
desenvolvimento de uma atitude fundamental pardogd® do pensamento reflexivo,
que € uma “mentalidade aberta”, ou seja, o0 desjo de prestar atencdo as diferentes
opcOes e de reconhecer “erro” nas nossas crenEAVKY, 1978).

Em busca de “conhecer Dewey”, a professora Rophcega seu problema da

seguinte forma: “Qual a relacéo entre o projets @laias de John Dewey”? Para ela, é
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dificil compreender que trabalhando em outra esomta projeto ha certo tempo, nunca

ouvira falar sobre Dewey. Sao delas as palavras:

Fiquei impressionada em saber como a gente comégdoalhar com uma
coisa sem saber seus fundamentos tedricos, o glmsamPra gente
construir precisa da teoria até mesmo pra fazer paguntas. O
guestionamento que vocé faz sem fundamentacéo @estiqpamento da
mesmice, sem olhar o diferente.

As demais professoras, que também admitem ndo ceniDewey, acatam a
proposicdo de Rosa para assistirem ao DVD sobre &swico. As ideias mais
discutidas no grupo, com base no conteudo aprekentaexibicdo do DVD, foram o
conceito de pensamento reflexivo e o de experimgé@otaA coordenadora chama
atencdo para a “educacdo experimental” propostdpuarey. Segundo ela, “nada esta
pronto, acabado. N&o existe uma regra Gnica, prdhtao dia a dia que se vai
descobrindo uma forma de trabalhar”. A professatafha parece nao acreditar nisso
e diz: “mas quem tem que fazer tudo, organizar e gs criancas vao fazer € o
professor. Sendo, como as criancas vao saberr@fazprofessora Rosa explicou com

um exemplo o que para ela significa experimentacao:

Nos tivemos que trabalhar o conteddo ‘plantas’ egté& na grade. Eu ndo
quis trabalhar como estd na apostila de atividadegu levei todas as
criangas para o patio e pedi que catassem pladd#asala nos fizemos um
painel separando todas as partes. Nomeamos as parit®os que faltava a
raiz. As criangas sugeriram voltar a apanhar rafseguém foi passear! Foi
um aprendizado que continuou depois, pois ndo finlia. Esse é um tipo
de experiéncia que eu vivi junto com as criancasn&o trouxe nada pronto,
tudo foi construido por eles.

A professora Catarina, que havia trabalhado o mesormdeudo ‘plantas,’
exatamente como estava previsto na apostila — t& plar desenho de uma arvore
completa, pintar as partes com as cores correspt@gjeescolhidas pela professora —
faz 0 seguinte comentario: “aposto que as criaggasam era passear no patio! Se eu
fizer isso com os meus alunos eles vao quererrércdazer danacao”. Catarina parece
nao acreditar que as criangas podem se envolvdorea integral, em uma atividade
gue ndo esta pronta, que vai ser elaborada coleivie e que envolve pesquisa e
experimentacdo. A professora Rosa garante queaasas aprenderam muito mais do
que se tivessem feito 0 que estava previsto. Pgreofassora llma, o pensamento
reflexivo tratado por Dewey fala de “um professeftaxivo que repensa sua pratica, o

gue deu certo e o que fazer diferente, de outr@’jei
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O clima de escuta ativa e de comunicacdo que plitssdconfronto direto das
diferentes formas de agir das professoras paressndadear processos reflexivos que
se traduzem em atitudes como empolgagcdo, na falRoda; siléncio, na postura
pensativa de Savia; na impaciéncia da coordenamorsua inquietacdo na cadeira; e na
resisténcia de Catarina para refletir sobre questi@ricas e praticas explicitadas no
cotidiano, expressa em suas saidas repentinatada sa

A professora lima levantou a questdo sobre a difecie em conseguir a ajuda
dos pais e da escola para as pesquisas, parata deldados sobre o tema do projeto.
Sistematizada, a questdo foi assim apresentadade&envolvimento de projetos
depende da participacdo dos pais e dos recursosscza?” A professora, com
experiéncia em desenvolver projetos em escolasagas; onde contava com a
participacéo efetiva da familia nas pesquisasedissialmente, ndo querer desenvolver

projetos na sua sala. Ela justifica sua posicdmando:

[...] as criancas ndo teriam condicdes, agora pguenderam a fazer uma fila
e a sentar na roda![...] o meu trabalho é tododm®mbkzacao... como vou dar
conta das informacdes das pesquisas se a grandiadeaé que os pais sédo
analfabetos?

A professora Rosa, também com experiéncia em pgjaiponta a nao-
participacdo dos pais como um empecilho para desemprojetos com as criancas de
sua sala.

Como atrelar a realizacdo de projeto a participal@® pais? Que lacunas no
embasamento tedrico sobre o desenvolvimento deetpsojsdo responsaveis por
deturpacdes dessa natureza? E possivel supor qda afo ha, por parte das
professoras, uma compreensdo de que mais impodargae obter informacgdes sobre
um tema de projeto é a possibilidade de as criaa@aprofessora se envolverem em
situacgOes significativas de pesquisa. De acordoRewey (1959), desenvolver projeto
significa um processo de investigacédo e experingéotaolaborativa entre a professora,
que organiza situacdes educativas e oferece sumorecrianca, que € considerada
protagonista e capaz de realizar observacgdes,ratdipdteses e planos de acao.

N&o se nega aqui a importancia de um trabalho Bd@@cdo muatua entre a
familia e a instituicdo, que, de acordo com Bassddaget & Sole (1999), possibilita o
compartilhamento de algumas acfes educativas qumitpen conhecer a crianga,
estabelecer critérios educativos comuns, oferecetetos de intervencdo e de relacdo
com as criangas e ajudar a conhecer a funcao edudatinstituicao.



153

As professoras tiveram oportunidade de recebenstduicdo duas professoras
do Nucleo de Desenvolvimento da Crianca (NDC) davéfsidade Federal do Ceara,
que vieram apresentar suas experiéncias em desenybjetos com as criangas. O
debate entre o grupo e as professoras do NDC, guesemtaram um projeto
desenvolvido, foi importante para elucidar algundisvidas sobre as questdes
apresentadas e no que concerne a outras que surggia como: “quais as etapas do
desenvolvimento de um projeto?” e “como incluirprojeto o trabalho com as areas de
conhecimento?”. Na apresentacdo do projeto sobreodmletas, as professoras do
NDC destacaram todas as etapas realizadas, charatemdi@o para a participacdo e o
envolvimento das criangas na realizagao de atieslatteressantes e para a forma como
as professoras organizaram as acoes planejadasdamt as criancas. A professora
Catarina perguntou para as professoras: “como vesé@sm tanto sobre borboletas?”.
As professoras responderam: “porque aprendemos @omh as criangas, pesquisando,
experimentando, realizando atividades interessanigrticipando da discusséo, a
professora Rosa assinala: “o planejamento de &c@®de ser muito flexivel! Aqui a
gente teria que modificar toda a nossa forma deefda, pois ja esta tudo pronto”. A
apresentacao do portfélio do projeto desenvolvidiag professoras do NDC também
ensejou muitos questionamentos, principalmentererfes ao tempo reservado para a
sua elaboragdo e ao trabalho extra adicionadoradar da professora. A avaliacao
realizada pelas professoras sobre a apresentacadeceldim de experiéncia das
professoras do NDC aponta para formas incipierdagmh compreensdo compartilhada

sobre a importancia e a viabilidade do projeto:

Foi muito interessante ter contato com uma pragiaagstava curiosa pra ver
como as coisas aconteciam. Vi na pratica, ndo fisdu na teoria
(PROFESSORA CATARINA).

A gente pode ver que é possivel desenvolver pojatmi na escola, com
nossas criangas. A parte que achei mais interes$ainb portfélio, uma
melhor forma de organizar o projeto (PROFESSORA ROS

Gostei e coincidiu com o que vivenciei em outragtitnicdes, a parte das
criancas e das observacdes de todo o processo EFEIRA ILMA).

Aqui na escola as criangcas podiam pesquisar solhrerta, com aula de
campo (COORDENADORA GORETE).

Foi interessante observar que a fala das professlraNDC, além de suscitar
discussbes sobre as etapas desenvolvidas do ptajeieem produziu questionamentos

sobre a participacdo direta das criancas na esaddisa acoes e a respeito do
desenvolvimento de atividades; no caso de Catatma,particular interesse pelas
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atividades de linguagem, com a producdo de texletico e escrita espontanea das
criangas e as aulas-passeio realizadas.

Os intercambios e as trocas ocorridas no desemvehto do projeto, em
especial, nos encontros reservados para a discassagapitulos do livro adotado,
parecem ter sido fundamentais para favorecer oraatof entre as representacoes
apresentadas pelas professoras e suas ac¢Oesaridalformasncipientes de tomadas
de consciéncia de si “em situacdo”. Por exemploamélise do quadro propoftoas
professoras concluem que a pratica desenvolvidalpema instituicdo, se aproxima da
categoria “Unidade Didatica”, que apresenta muiagacteristicas de uma pratica
tradicional, como a crianga ser ouvinte e o0 praflesstransmissor. Seus comentarios

destacam algumas dessas caracteristicas:

Da mesma forma que a Unidade Didéatica, a gentebeeos contelddos
prontos, de cada disciplina. Esses conteldos s¢erepano apds ano. Cada
area trabalha varios contetdos. “Por exemplo, esfs nds estamos
trabalhando os animais nas ciéncias; sucessoreeessbr e numerais até
50, na matematica; na linguagem, o alfabeto e panaréximo més,
continuar com os animais. (PROFESSORA ROSA).

A gente ndo tem nenhuma autonomia para escolhercoogeudos.
(PROFESSORA ILMA).

O papel da gente é transmitir da melhor maneirasessentedidos. Nunca
falta 0 que as criancas fazerem. (PROFESSORA CANARI

A atitude das professoras é de sorrir sem gragadguse identificam com essa
pratica tradicional. A professora que parece matsmodada é Rosa, que, apesar de
tentar desenvolver uma acdo diferenciada das derfedsr uma adaptacdo dos
contetdos e interagir de forma interessante corriasgas, se curva a determinadas
praticas, que diz, em suas criticas, rejeitar. B0 porque esta previsto no
planejamento e, se nao fizer, segundo suas paldesasito muita coisa das colegas”.

Reconhece isso e admite:

[...] cada dia eu digo que podia fazer melhor..jéetrabalhei com projetos
em outra escola, aqui nunca pensei nisso, pelo snsistematicamente...
continuo trabalhando com a grade curricular da lasammo Unidade
Didatica.

De fato, ela continua realizando atividades, coegistro na agenda — cépia sem
sentido do plano de aula do dia; utilizacdo do caulele atividades mimeografadas

® Com base em Hernandéz e Ventura (1998), Barbosare tdzem uma comparagcdo entre Tema
Gerador, Unidade Didatica, Centros de Interess®jetds (2008, p. 20 e 21).
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desinteressantes e desenvolvendo uma rotina queat@iza momentos importantes,

como o lanche, recreacéo, parque e recreio dag;asaAjusta-se, portanto,

[...] as determinacdes encontradas no sistemaspiofial em que se insere,
ajusta-se a elas sem contestar, acabando por refotraar no tipo de
professor que a escola lhe impde (ajustamentonidieado). (ESTRELA,
1997, p. 69).

A professora llma também parece se acomodar adcgwainstituidas,
embasando sua acdo em uma concepc¢ao de “criams@ala publica” que tem poucas
potencialidades de aprendizagem, que € capaz serderdaprender poucas coisas. A
professora Catarina, por sua vez, parece sensegara no que faz, reconhece seu
trabalho como tradicional, e suas “fugas” constdtegrupo parecem demonstrar uma
relutdncia em refletir teoricamente sobre sua qaétiSua presenca constante aos
encontros de formacao, contudo, evidencia queirdta @sta aberta a pensar em opgdes
de acao para, conforme ela mesma diz: “melhorartrabalho e ter mais apoio... estou
me sentindo perdida”.

Ainda nesses momentos de discussao dos capit@iomntio responder as
guestdes expressas sobre projeto, foi possiveharsgue as professoras Rosa e lima
parecem ter saberes sobre o processo de constdec@&onhecimento pelo sujeito,
inclusive citam tedricos que fundamentam algumas téarias relacionadas a esse
processo, como Piaget e Vygotsky, por exemplo. Bas £xplicacbes sobre como a
crianca aprende, as professoras assinalam:

A crianca aprende a pensar porque é exposta adgsedtsafiadoras. Essas
guestbes vao estimulando a aprendizagem. Elastéawaas hipoteses e elas
mesmas vao constatando, v8o construindo. A genteeta@lo como a
aprendizagem da crianga est4 acontecendo na i&teragm o grupo.
(PROFESSORA ILMA).

As idéias de Piaget e Vygotsky que é justamentg#emacdo do individuo
com o meio onde acontecem as aprendizagens. (PREIHES ROSA).

Hoje a gente tem que dar espaco pra crianca respoNaquele tempo
[tempo como aluna] ndo, ja tinha pronto e era @zerf daquele jeito.
(PROFESSORA CATARINA).

Todo esse conhecimento teérico acumulado pelasegmoifas parece nao
possibilitar uma reflexdo sobre sua pratica qua sapaz de apontar novas opcdes de
acdo. Para Novoa (2009), isso sO € possivel seofesgpbr conseguir inserir esse
conhecimento “em sua dindmica pessoal e articul&don seu processo de

desenvolvimento”. Ainda de acordo com esse estadios professores assumem

posicdes adquiridas em seu contexto de trabalhsmmeue ndo concordem com elas,
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por falta de alternativas. Entdo, como explicar gagrofessoras que trabalharam de
uma forma diferenciada em outros lugares desemastveprojetos, observaram
positivamente alguns resultados dessas praticassen@ntusiasmam em fazer o mesmo
na escola publica onde trabalham? Preferem se a@wnam “sabor” das praticas
vigentes? A resposta pode estar talvez expresstlaaunanime das professoras:
“trabalhar da forma tradicional da muito menos dthb do que através de projetos”,
mesmo reconhecendo que trabalhar com projetosoérea fmais “coerente”. Ou quem
sabe, talvez, no ndo-reconhecimento de que o eaginética social que exige posturas
éticas e politicas (GOMES, 2009), portanto, corasans praticas assistencialistas e
discriminatorias. Ou ainda, talvez, na opcdo ddessor em aderir ao que Oliveira-
Formosinho (2009) definiu como “concepc¢do buroceatidla carreira docente” que
propaga o principio da uniformidade, da indiferapgb do desempenho; pressupondo
que o professor “bom” é aquele que adere a normagras, “que respeita a ordem
estabelecida”.

Todos o0s encontros realizados nesta fase de désemoto do projeto
incluiram um momento de avaliacdo, quando todosreavam impressdes acerca das
etapas vivenciadas, duvidas e expectativas. A opgédam modelo escrito de avaliacédo
teve como objetivo incentivar a pratica de esa#a professoras, fundamental para a
documentagcdo do projeto (Apéndice 2). As impressizmca de cada momento
vivenciado foram registradas sob trés aspectospardos positivos e negativos e
sugestdes. Como pontos positivos, as professom@stampm 0 “enriqguecimento dos
conhecimentos”; “importantes questionamentos”; tipgracdo de todas”; “resposta a
algumas questbes sobre projeto”; “encontro dasepsofas de Educacgéo Infantil e a
coordenadora” e “a metodologia utilizada”. Os agpenegativos foram relacionados
ao pouco tempo para 0s encontros e a inadequacaepadgo com o desconforto das
cadeiras. Ao item sugestdes, as professoras iaaluifdeos com “praticas de projetos”,
melhores acomodacdes e materiais pedagégicosasidei atividades para as criangas.
Ainda com relacdo as sugestdes, uma professorstraegio apelo: “que nos ajude a
desenvolver projetos que venham a intervir numdad®ira melhoria da qualidade do
ensino aprendizagem”. Apesar de todas as profesgemram apontado o pouco tempo
para 0s encontros, nenhuma sugeriu uma opc¢ao parangar esse tempo. Medo de
sobrecarga de trabalho? E importante ressaltar aj@ssa pratica avaliativa de cada
encontro realizado, era acrescentada uma retrogpetdas questdes propostas, das

acOes efetivadas para respondé-las e realizada simese dos conhecimentos ja
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construidos pelo grupo. Era fundamental desmiatifi@ idéia, propagada entre as
professoras, de que no desenvolvimento do projettais importante é a sintese ou
culminéancia, que consiste na apresentacdo, ao dmarojeto, dos conhecimentos e
produtos elaborados. Mais importante do que o ‘isidorganizado e comunicado ao
final € o processo de construcao realizado pelpagymas interacdes e experimentacdes
ao longo do projeto

Alguns obstaculos foram observados quando da g@aliao pouco tempo
destinado ao encontro, o que levava a modificagéplanejamento para nao excluir
nenhuma acdo, em especial, a avaliacdo no finalddiculdade apresentada pelas
professoras em registrar, mediante a escrita, ssEutgmentos e impressdes. Por conta
disso, as avaliagOes séo restritas e pobres d&reegh professora lima justifica esse
fato assim: “a gente sO tem prética de escrevéarafas das criancas e preencher as
agendas. SO isso ja toma todo nosso tempo”. Edsa da pratica em registrar
comprometeu um aspecto importante do desenvolvandet um projeto, que € a
documentacdo de todo o processo realizado. E mbssipor que as professoras
parecem nao compreender a importancia da docundentagtematica, realizada com
arrimo em observacdes e anotacoes frequentes gajue ocorre no cotidiano da sala
de aula, tanto com relacdo ao trabalho pedagégiizado, quanto as aprendizagens
desenvolvidas (BARBOSA e HORN, 2008); importanceapentender melhor e dar
visibilidade ao processo de desenvolvimento e aiwagem das criancas e rever, de
forma reflexiva, a prépria atuacao.

Também nesse momento de desenvolvimento do prd@tam observadas
algumas dificuldades: persistiram os entraves eafes ao pouco tempo, ao espaco e a
disponibilidade de recursos materiais na escola. é&xemplo, as professoras e a
coordenadora que trabalha na biblioteca descomhemige a escola ja dispunha de um
aparelho de DVD, pois ja havia sido providenciadsea conserto. Outra dificuldade
encontrada foi com relacdo a participacdo das gsofas nas ocasides de leitura
propostas. Com a desculpa de que nao tiveram temgnamas professoras deixavam
de realizar as leituras previamente combinadasmmemntendendo a importancia da
“teoria”. Sobre isso a professora Rosa assinaltedaa vai dar o suporte, sendo a gente
nao vai conseguir realizar o projeto”. Justificano® esquecimentos, a professora
Catarina disse: “esqueci de trazer o texto e vgo ldizendo que nao li por falta de

tempo mesmo”. Isso demandava permanente esforgatvidade metodologica para
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que o trabalho nédo ficasse comprometido, como,egemplo, ter sempre uma copia

extra dos capitulos do livro.

6.3 Finalizacdo do projeto: organizacdo de uma siese

O momento da sintese final do projeto prevé a dazgaéo e sistematizacdo de
todos os conhecimentos construidos e de todo aialgieoduzido para a comunicagao
e socializacao.

Quando do planejamento das acdes, foi sugeridooqgreipo pensasse de que
forma seria organizada a sintese do projeto. Aepsmira Rosa, com suporte no
questionamento feito por uma professora do Ensinmd&mental sobre as acdes do
NOSSO grupo, sugeriu que o grupo fizesse a apexseEntpasso a passo” do que fora
realizado para as demais professoras da escolapmento do planejamento mensal. A
coordenadora complementou a idéia, justificandosgui® uma boa oportunidade para
“despertar nas demais professoras, o desejo ddheattom projetos” e para “a diretora
saber que o que estamos fazendo é importante éecueim retorno positivo”. As
professoras Catarina e llma contestaram veementeraedeia, gerando uma situacéo
de constrangimento. Para lima: “tudo pode ficartongolto porque as professoras nao
iriam entender, ja que nunca trabalharam com m®jetCatarina recusou-se a
apresentar uma parte do trabalho, dizendo: “eurréalar, ndo teria o que falar, meu
trabalho seria segurar os cartazes”, como prop&s Rosugeriu que eu apresentasse
todo o projeto realizado. Tais atitudes de Catgsar@cem demonstrar sua inseguranca
em falar para as outras professoras e 0 sentindentpue o trabalho realizado com as
criancas da Educacéao Infantil ndo é tdo importaatponto de interessar as professoras
do Ensino Fundamental. Justificando, ela dissepfafessoras faltam néo participar do
planejamento delas, € uma confuséo sé... ndo \&@ermperder tempo para saber o que
a gente t4 fazendo”. Essa inseguranca pode dectaierz, do fato de que ndo hé na
escola uma cultura entre os profissionais que iataglimensao coletiva, que, segundo
Novoa (2009), rejeite o corporativismo e afirme xis@ncia de um coletivo
profissional, onde todos s&o respeitados e cor&ldsr A proposta de sintese
alternativa foi a apresentacdo para as professtgaBducacao Infantil do trabalho
desenvolvido pelo grupo de formacéo e dos proggssnvolvidos em cada sala com as
criancas. Infelizmente, esse instante idealizada @aintese do projeto referente a essa

vivéncia das professoras nao se concretizou pardeltempo. Somente uma professora



159

conseguiu socializar e comunicar o projeto desermmlpelas criancas com outras
professoras, incluindo as que nao participaramrdpa

E importante ressaltar meu reconhecimento de dia¢oade ter vivenciado um
projeto, discutido e estudado sobre o seu desenvaivo e os principios orientadores,
nao seria impactante o suficiente para que asgzofas aceitassem e compreendessem
a necessidade de realizar mudancas em suas pratcasomento de desenvolver
projetos com as criangas. Existem outros fatoresigterferem nessa mudanca. Um
desses fatores diz respeito ao envolvimento e @beppr parte dos gestores e a
consequente necessidade de organizacdo do condextrabalho. As condi¢cbes
estruturais, como a jornada de trabalho, o templicddo & formacédo, as condi¢cdes
materiais e a distancia entre a dimensado admitiigtra a pedagogica, com as decisdes
tomadas sem a participacdo das professoras, crgitaatdes embaracosas cotidianas
que as professoras precisavam resolver, tomandotdmepo raro que poderia ser
aproveitado para reflexdo. Por exemplo, a ante&pagdo final do semestre e as
modificacdes nas reunides de planejamento aos aab@dtro fator refere-se a forma
como as professoras participaram da formacgéog¢jsao esforco individual empenhado
para assumir a responsabilidade por sua formac¢éseja, a participacao nas atividades
planejadas coletivamente, como leituras, discuss@egrupo e, em especial, a garantia
dos combinados feitos com relacdo a horérios e mamipsos. E possivel supor que
esse esforco tem relacdo com a responsabilidadel ste formador e cidadao
apresentada de forma diferenciada pelas profess@@sstruida ao longo das
experiéncias, da histéria de vida e fundamentadaears valores e concepcgoes.

Na proxima etapa desta tese, sera descrita a érpieride desenvolver projetos

com as criancgas, vivenciada pelas professoras.
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7 AS PROFESSORAS DESENVOLVENDO PROJETOS COM AS CRIACAS

Assim um passarinho ha mao de uma crianca é
mais importante para ela do
gue a Cordilheira dos Andes”

(MANOEL DE BARROS)

O objetivo deste capitulo é apresentar a expesaéneenciada por parte de cada
uma das professoras e as criancas da sua turmasemwblvimento dos projetos
planejados, o projeto sobre brincadeiras para Em@atarina e o projeto sobre 0s
animais para Rosa, buscando compreender todo @egsmc Especialmente, ha o
interesse de identificar atitudes de empenhamesdgodbfessoras, como sensibilidade
no acolhimento das necessidades das criancas,ukstin das aprendizagens e
promocao de sua autonomia. Para apreender a dmamerativa das professoras e
criancas no processo de desenvolver projetos, fowtiizadas técnicas como
observacdo e entrevistas. Nessa observacdo, f@mente utilizada, nas salas das
professoras Catarina e Rosa, a Escala de Empentmandemdulto para obtencdo de
informacBes complementares representativas dasdedit de empenhamento das
professoras nos diferentes momentos do projetoosTod dados foram registrados em
audio e video e complementados com anotacdes mm adlé campo. Nao houve
nenhuma dificuldade na filmagem das atividadessadess. As criancas mostraram-se
tranquilas. Essa tranquilidade das criancas corac&el as filmagens durante o
desenvolvimento do projeto foi possivel porquegtawam acostumadas com a minha
presenca na instituicdo e em sala nas ocasiddsséevacao.

Neste passo do trabalho, o grupo era formado p&s professoras que
desenvolveram projetos em suas salas e a coordanayplee participou de algumas
reunides de planejamento das acfes, mais intentanuas instantes de sintese dos
projetos e de avaliagao do trabalho de formaganstiéuicao.

Das trés professoras que aceitaram desenvolveet@sojcom as criangas,
somente a professora Rosa iniciou o seu antes cEsse escoldt As demais
argumentaram que teriam pouco tempo para plansjarajetos e menos tempo ainda

para desenvolvé-los.

% A escola iria desenvolver suas atividades atéréinee em razdo de uma greve dos professores.rieria
um recesso de uma semana para as festividadestdbeNano Novo, entre 20 e 30 de dezembro. As
aulas reiniciaram no dia 05 de janeiro.
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7.1 Pensando nos projetos: identificacdo do interes das criancas

As ideias sobre os projetos a serem desenvolvidos as criancas foram
surgindo ao longo dos encontros realizados na etepavéncia do projeto com as
professoras. Nesses instantes, as professoras feegoentemente incentivadas a
“prestar atencao” nos interesses manifestados pakascas sobre algum assunto que
poderia se transformar em um tema de projeto. Aepsora lima, ultima a aceitar
desenvolver projetos com as criancas, cogitou mssiptidade de trabalhar com
musicas e brincadeiras com as criangas, pois, degela, “tudo tem que ser muito
lidico para minhas criangas, porque além de sdmddy as criancas séo dificeis”. Foi
interessante observar a contradicdo entre o quefespora lima professa com relacao
ao projeto, o valor da ludicidade, por exemplo,saa pratica diaria, que pouco reflete
essa compreensdo da importancia do ladico pandaagas menores.

A professora Rosa, que ja havia trabalhado o temmaads, previsto na grade
curricular, diz que, pelo fato de ter percebido “gnande interesse das criancas”,
pretende dar continuidade ao tema. Sua experi@mtexior em desenvolver projetos
com criangas nao serviu de incentivo para queestventurasse a pesquisar outro tema
de interesse das criancas. Quando questionadardeste pela professora Catarina por
estar repetindo um tema ja trabalhado, Rosa resporid tema animais esta previsto
nos conteudos, nao vou fugir... s6 que vai sealinaldlo de forma diferente, com outra
intencionalidade”. A atitude de Rosa parece tramsea sua dificuldade em trabalhar
algo que néo esteja previsto na grade curriculalvek por ter consciéncia de sua
situacao “provisoéria” de professora substitutaneeiealgumas possiveis consequéncias?
Ou talvez pela comodidade trazida pela familiardddd tema ja trabalhado em outra
escola? Naquele momento, fiquei curiosa em salsrsguia a “intencionalidade” que
Rosa acrescentaria ao tema ja trabalhado e emdenteor que “essa forma diferente”
nao foi pensada antes do projeto.

A professora Catarina, inicialmente, pensou ersewolver um projeto
animada pelo interesse das criancas por uma degateimusica “A loja do mestre
André”. Sua intencdo era que as criancas apresentas musica no ultimo dia de aula
em dezembro. Justificando, ela disse: “a gentg@ijavaita a sintese do projeto para a
festa de Natal. As nossas salas apresentando paratras”. Ao fazer essa sugestéo,

Catarina parece ter pensado mais no proprio trapdk ter que organizar a festa no
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final do ano, do que no interesse das crianca®sEiyel supor que Catarina ainda nio
compreendeu de forma clara, por exemplo, que,adalttar com projetos, o importante
ndo é somente a finalizacdo do projeto, a “culmii@@n mas todo o decurso de
elaboracdo de conhecimentos pelas criancas, cqmoio das professoras, em torno de
um tema. Tampouco compreendeu que o projeto né® gErdsugerido para “facilitar a
vida” da professora, mas sim para que as criamgd®gin oportunidade de vivenciar e
experimentar momentos interessantes e significatertire elas e com a professora.
Quando as duas outras professoras se posicionar#na @ ideia, Catarina demonstrou
novamente sua ansiedade e sua dificuldade em ceng@eo que ela denominou de “o
interesse da crianca”. Referindo-se a isso, eledi®ssa parte € a mais dificil, ainda
ndo sei como fazer isso, pensei na masica, masaidtar certo!” Catarina precisou de
muito apoio e incentivo do grupo para néo desitiproposta de desenvolver projetos
em sua sala e para dar conta de identificar, revegese das criancas, outro possivel
tema de projeto. Esse incentivo se efetivou poordas discussdes sobre a necessidade
de ouvir a crianca; dos depoimentos das outraggsofas, identificando e justificando
seus temas, e da apresentacao, em reunides, daatiagao de projetos desenvolvidos
por mim e pela equipe do NDC. Também foram impoéegos questionamentos diretos
sobre as criangas de sua sala, possibilitados pbleyvacoes realizadas; como, por
exemplo, identificagdo do momento da rotina queriascas mais apreciavam ou com o
que estavam mais envolvidas. Toda essa dificuldpdesentada por Catarina, durante
esse processo de identificar as questdes proppslas criancas, parece decorrer da
forma centralizadora e impositiva como interage esncriancas, sem abrir espaco para
suas expressdes e manifestacbes. Com acdes centraldae controladas por ela,
Catarina orienta sua pratica fechando-se a oupaSes de organizacdo do trabalho
pedagogico. Ha uma identificacdo de caracteristitaspratica desenvolvida por
Catarina que se assemelham ao que Oliveira-Forhmmgi2007) definiu como um
“modo transmissivo de fazer pedagogia” ou uma “gedea da transmisséao.” (P. 17).
Nesse modo transmissivo, 0S processos de ensipoeadizagem estdo ajustados no
professor, tendo-o como centro, e estruturados emteédos disciplinares que
fragmentam o conhecimento e que séo transmitidomedo e tempo delimitados. As
criancas tém poucas chances de interagir umas samuteas e ndo hi espacgo para a
escuta, o didlogo e a negociagéo. Ainda segundoagssra,
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a persisténcia e a resisténcia desse modo tem eowera simplicidade, a
previsibilidade e a seguranca de sua concretizagio. modo pedagégico
congruente com o modo organizacional baseado nectamia, pois é

baseada na simplificacao do juizo que fundameatza, na pré-decisao no
centro da acéo a ser desenvolvida pela perifétias].

Apods as ideias da musica e do Natal descartad&arif@achegou ao grupo de
professoras com a proposta de trabalhar a drarpatiz&€omo justificativa, afirmou:
“prestei atencdo que as criancgas ficam muito istair@as em dramatizar as histérias que
eu trago. Serd que posso juntar dramatizacdo cdmam?”’. Logo em seguida,
desistindo desse plano, ela disse: “vou precisannde histéria com muitos animais
para ndo dar briga. J4 pensou? - Tia! Quero seda’.| Finalmente, concordou em
trabalhar o mesmo tema da professora lima, solmedualeiras e jogos, afirmando que
“brincadeira é 0 que mais as criancas gostam megnfazer, estudar que € bom...”.

Depois de escolhidos os temas a partir do queadssgoras identificaram como
interesses das criancgas, iniciamos o0 planejamergqrbjetos a serem desenvolvidos

por parte de cada uma delas.

7.2. Planejamento das acdes: tomada de decisdes

O planejamento dos projetos ocorreu em dois lamepsrtantes: um coletivo e
outro em encontros individuais. O coletivo resusgua um encontro, em um tempo
apos o planejamento da escola, ajustado com addirapdés muita negociacdo. A
proposta desse encontro era, com a retomada daasetaalizadas pelo grupo na
vivéncia do projeto e da troca de experiénciasgnEsiear uma “tempestade” de ideias
sobre como desenvolver os temas dos projetos éduslpara serem desenvolvidos
com as criangas.

Esse instante foi muito proficuo em termos de &mp&o, com indicacdo de
formas de compartiihamento de aprendizagens. Afegsoras, embora de forma
diferenciada, apresentando responsabilidade nea@dte do grupo, puderam esclarecer
alguns pontos com relagdo ao desenvolvimento deprojeto com as criangas e
contribuir com ideias criativas. Inicialmente, foatada a duvida referente ao fato de o
projeto “precisar” dar conta de todas as areas aftherimento previstas na grade
curricular. Na tentativa de tornar claro esse poasadiscussdes gravitaram ao redor da
necessidade de se compreender que o projeto pesstido fora das “muralhas das
disciplinas” e que possibilita a aprendizagem deesss integrados e problematizados
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que tornam possivel a aprendizagem significatveCIRPECO, 2002). Dessa forma, o
seu desenvolvimento ndo prevé “forcar” a inclus@aatlas as areas, mas pressupde,
sim, o envolvimento de professores e crian¢as mabaltho de pesquisa, que inclui uma
dimensao experimental e uma visao interdiscipli@amo um componente curricular, o
projeto possibilita o desenvolvimento, pelas crémcde experiéncias interativas
fundamentais para a construcdo de conhecimentosngmentos de autoestima e
confianga em suas potencialidades.

Outro ponto discutido foi o fato de o desenvolvitbede um projeto ser uma
oportunidade de tomada de consciéncia sobre o f@zgogico desenvolvido em cada
sala, com relag&o a alguns aspectos: a necessidadeluir no planejamento do projeto
ou no cotidiano pedagdgico algumas experiéncias fopguentemente, sdo esquecidas
na rotina e que sado importantes para o desenvatine aprendizagem das criancas,
como, por exemplo, o trabalho com diferentes fordeexpressao, tais como musica,
dramatizacdo, a danca, movimento e outras; a ii@pue de rever a imposicao de que
0 tempo com as criangas, durante todo um peria@dppssibilita a realizacdo de duas
atividades, porque néo pode abrir méo de atividpdaso significativas, como copiar a
agenda, em detrimento de atividades interessargsgneulantes; e a importancia de se
repensar os longos momentos das professoras seréadaesas, fazendo atividades,
sem interagir com as criancgas.

Por dltimo, retomamos a importancia de registrafiot processo, da
possibilidade de serem elaborados registros sentetha portfélios. Para isso, seria
necessario valorizar e guardar as producdes dascas. A intencdo era de que nao
ocorresse o que houve na fase de vivéncia dost@spjguando as professoras néo se
empenharam no registro das acdes realizadas.

A resisténcia das professoras ao novo, em difesegitaus, tomou corpo na
distancia entre o planejado e o realizado no gra@ein as criangas.

Nesse instante de planejamento coletivo, as paf@ssapresentaram atitudes
gue demonstraram ansiedade e expectativa parpa dgadesenvolver 0s projetos com
as criancgas; ansiosas diante do desafio de faeeeiie na sua rotina, do ineditismo da
situacdo e da necessidade de perceber e motivéeresse das criangas por um tema.
Mesmo as professoras que ja tinham pratica de llvaba&om projetos em outras
escolas, nunca na escola publica, mostraram-sasadinte o desafio.

Assim, em torno de cada tema de projeto escoltido¢cadeiras e animais, as

professoras, com meu apoio e colaboracéo, planejaramomento inicial do projeto,
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elaborando estratégias para que as criancas temastema um problema significativo
e interessante de ser trabalhado; sugerindo af@slanstigantes para 0 momento
“detonador” do projeto e se organizando para raal registro dos conhecimentos
prévios das criancas. Para a etapa final do projetoomento de sintese, a professora
Rosa deu a ideia de que cada grupo apresentasae opamemais grupos O0s
conhecimentos construidos nos projetos. Nessaancastomei pontos discutidos sobre
a sintese de um projeto: inicialmente, sobre assédade de se dar importancia a todo o
processo experienciado e ndo somente a culmindwsaprodutos finais; em seguida,
sobre também a necessidade de, ao longo do progatiizar varias sinteses, dando
conta das ac¢0es realizadas e dos conhecimentasadab.

A participagédo das professoras foi diferenciadayuanto Rosa e Ilma traziam
muitas ideias, a professora Catarina, que obsemaais do que participou desta
passagem, resolveu acatar as sugestfes trazidageptnte do grupo, registrando-as
em seu caderno.

Os tempos individuais de planejamento foram pregide combinados com as
professoras e objetivaram a sistematizacao dotprojgcorreram em dias alternados
porque a continuidade das atividades relativas rajetp dependia do que havia
ocorrido em sala no dia anterior, trabalhando semr perspectiva de que o projeto
ndo pode estar pronto previamente, “é feito contamteémente com as acbes e as
atividades que vao sendo construidas.” (BARBOSADRN, 2008, p. 42).

Algumas dificuldades tornaram esses momentos maisplicados, por
exemplo, a falta de tempo das professoras e aqunagé&o do espaco para 0s encontros.
As conversas aconteciam dentro da sala, com ascadademandando atencéo
permanente das professoras. Uma estratégia uslipaeth professora Catarina para
tentar envolver as criancas e, assim, ficar “mapahivel,” foi sugerir uma atividade
de pintura do caderno de atividades mimeografaBaplicando, ela afirmou: “as
criangas gostam de pintar e demoram mais”. Infaize, ela ndo contava com o0s
pedidos para fazer as pontas dos lapis! Em suaasataiancas dependem da professora
para tudo, inclusive, para isso. Justificando, @aadisse: “se eu der um apontador
eles acabam com os lapis num minuto”. E possivgetarar que Catarina ndo entende
a importancia de trabalhar os conteudos atitudioaie as criangcas. Por exemplo, a
necessidade de zelar e cuidar do material cola@lisponivel em sala como parte do
processo educativo das criancas. Fazer tudo petascas da a Catarina o poder de

controlar tudo o que acontece na sala. E poderatantudo o que acontece por meio
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da escolha de estratégias centradas nela propaeepser fundamental para o exercicio
de seu papel de professora.

Com a professora lima, a estratégia utilizada fiwozeitar o momento em que
as criancas vao para a “aula” de recreacdo cona qutfessora e ela fica na sala
sozinha. Mesmo assim, disse ndo ter muito tempgupdinha que acabar de escrever
os relatorios das criangas. Com a professora Rossmo 0os encontros se realizando na
sala, a forma como organizou as criancas em atigglaiversificadas e em pequenos
grupos atenuou a dificuldade de conversar semrupgdes e possibilitou melhor o
trabalho de planejamento e a troca de ideias.

Quanto a possibilidade de um tempo extraordinéai@ gsse planejamento, as
professoras nem cogitaram, pois “fugia ao tempotrdbalho” e ja tinham outros
compromissos. Essa dificuldade de tempo acarret@mreorganizacdo no cronograma
da pesquisa, no sentido de incluir idas diariasdws horarios a escola e um arranjo
metodoldgico, mais especificamente, na forma distregdessas ocasides. A utilizacao
de filmagem em video programada tornou-se inadeguamd razdo do barulho
excessivo. Quanto a gravacdo em audio, com miceofmlocado entre mim e as
professoras, apesar dos muitos ruidos, foram impied para complementar as

anotacoes, imediatamente posteriores, feitas mim dié campo.

7.3 A professora Catarina: o planejamento e o deseolvimento do projeto

7.3.1. Planejamento das ac¢des

Os encontros individuais com Catarina foram fund#aie para observar sua
compreensao no que diz respeito ao desenvolvintenton projeto, seu entendimento
sobre a necessidade de que as criancas tivesseramiosnade realizar experiéncias, de
guestionar, participar, de interagir com ela e asndemais colegas; ocasifes em que as
criancas se sentissem incluidas na vida da satacor@o sujeitos passivos, a espera
permanente de seu comando para realizar qualguatade, mas como participantes
motivados a buscar solu¢des para um problema gst@mée; que tivessem oportunidade
de falar e exprimir, sem medo, suas opinides ersalsmbre 0 assunto; que tivessem
orientacdo e chance para explorar, experimentea;|lpaantar, ratificar ou retificar suas
hipoteses, podendo, ao final do processo, sodiatbahecimentos e descobertas;

oportunidades, enfim, de que Catarina pudessev&dven na magia da criacao coletiva
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em torno de um tema, desgrudando-se de sua mesar&gindo com entusiasmo, de
forma franca e aberta.

Essa fase de planejamento individual foi bastaelieatia, pois, embora o pacto
firmado no grupo estabelecesse que o trabalho smaleado de forma colaborativa,
algumas questdes referentes a minha interacdo cqmmofassora precisaram ser
enfrentadas. Por exemplo, como negociar com Cataaininclusdo de atividades
significativas que ndo se restringissem somenteade Linguagem, sua preferida? De
que forma seduzir Catarina a, durante a realizdedoacOes propostas, aproveitar as
principais caracteristicas do projeto, tais conqossibilidade de escuta e valorizacéo
da criancga e de interagdo real? Como incluir, sgmirmao” dos principios basicos do
desenvolvimento de um projeto, as demais areasispasvna grade curricular e
apontadas por Catarina como necessarias de trabalita as criancas? Ficou
combinado que o planejamento incluiria, se fosgmifitativo para as criancas,
atividades nessas areas e que 0 tempo para caiiadei proposta seria ajustado
durante o desenvolvimento de todo o projeto. Aléentadas essas questbes, era
necessario ainda considerar a preocupacao expess$zatarina sobre o pouco tempo
que faltava para o final do ano letivo e sua irdende “separar” um tempo de no
maximo trés dias para desenvolver o projeto. Rest@wacatar sua decisdo, embora
entendesse que seria muito pouco tempo para dqroje

No primeiro encontro individual com Catarina, o@orna sala junto com as
criancas, foram retomadas algumas das ideias miasubho encontro coletivo, como,
por exemplo, a importancia de pensar em outra @gedo da rotina, incluindo
atividades diversificadas e o que deveria estanoibnalmente organizado para dar
inicio ao projeto com as criangas.

Para iniciar o projeto com as criancas, Catarimgeisu como “detonador”, isto
€, uma atividade muito interessante para motivacriasicas a problematizar o tema
escolhido, a ideia de Rosa, 0 “saco-surpresa’. &vddade consiste em apresentar um
saco com diferentes brinquedos para que as criaagigghem cada um. Catarina,
pensando na atividade e nos recursos necessasss,tdr alguns brinquedos em casa
que poderiam estar no saco. Combinamos que no lsageria pelo menos um
brinquedo para cada crianca, para que néo ficapgdido e que elas pudessem brincar
com todos em outra oportunidade. Como parte dostabelecido com as professoras
do grupo de formacdo, também contribui com algumsqbedos e com um saco

“enfeitado e chamativo”. A ideia era que as criangando os brinquedos do saco,
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explicitassem seus conhecimentos sobre brinquedhom@&adeiras que fazem parte de
sua vida cotidiana. Esses conhecimentos seriarap.erggistrados por Catarina, no
momento do projeto destinado a identificacdo daghecimentos prévios das criancas

sobre o tema brinquedos e brincadeifeEmbém conversamos sobre a necessidade de

propiciar as criancas oportunidade para que bréerascom os brinquedos do saco,
lembrando a perspectiva da experimentacao atiyaopta no desenvolvimento de um
projeto. Sobre isso, Catarina comentou: “acho gs@ mao vai dar certo porque eles vao
destruir os brinquedos, do jeito que fizeram comdassala’. Catarina parece nao
acreditar que as criancas, se bem orientadas, pddsemvolver atitudes de respeito aos
objetos e ao espaco da sala. Apesar da duvidari@aiacluiu esse momento no
planejamento, logo depois da atividade de Linguagkengual ndo abria mao.

A atividade de Linguagem proposta consistia em @rogue as criancas
desenhassem alguns dos brinquedos do saco e assemeyede forma espontanea, o
nome de cada brinquedo. Catarina questionou o dat@as criangas ndo saberem
escrever, se nao seria melhor “passar” no quadeoquee elas copiassem. Conversamos
sobre a importancia de a crianca escrever de faspantanea para o processo de
leitura e escrita e para saber como esta ela pgmsam relacdo a escrita das palavras,
que hipdteses estdo sendo formuladas quando vaevesc Catarina disse ter
participado de uma formacéo que falava sobre tarkeie a escrita” das criancas, mas
gue néo tinha entendido muito. Sobre isso ela disserabalho é da forma tradicional,
apresentando as letras, as silabas, as palavras”.

Para completar o planejamento do primeiro dia demelvimento do projeto,
sugeri a Catarina que incluisse outra atividades g&ao fosse de Linguagem, de
preferéncia, e que a atividade de casa fosse mdee® tema brincadeitaabalhado.
Catarina, contudo, foi categérica em dizer queds mais tempo de incluir nenhuma
atividade, porque, de acordo com suas palavraghStejue dar conta do que esta
planejado para o dia”. Referia-se, por exemplaj\ddade de copia das agendas pelas
criancas. Sobre a tarefa de casa, esta ja esah@@tia no caderno das criancas.

O planejamento ficou organizado da seguinte fomoda de conversa: “saco-
surpresa” com os brinquedos; identificacdo dosgoldos e conversa com as criancas
sobre suas brincadeiras e brinquedos preferidosgistiro, pela professora, desses
conhecimentos das criangas. Desenho e escrita téapandos brinquedos do “saco
surpresa’. Elaboracdo de um painel com as ativgldds criancas na parede da sala.

Momento da brincadeira: na sala, brincadeira cotringjuedos do saco.
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Para o segundo dia de desenvolvimento do profgdtarina lembrou que teria
que incluir o trabalho com Matematica, pois es&wvieseu plano. Foi possivel constatar
gue Catarina nao iria conseguir se distanciar do gpevia a grade curricular e seu
plano de aula. Sugeri, entdo, que Catarina tamleéfizasse uma atividade de Artes
com as criancgas, pois, experiéncias artisticaganedmente, ndo sdo contempladas em
sua rotina. Catarina decidiu ser possivel essaisaol mas fez questdo de adicionar
uma atividade de Linguagem, relembrando a suaigaide. O planejamento incluiu os
seguintes momentos: para a roda de conversaspespoogue as criancas identifiquem
novamente os brinquedos do saco, classificandasts, €, separando aqueles que
podem ficar juntos. Apds a identificacdo dos bretps, € sugerido que as criangas
realizem contagens diferenciadas: contar o totallaimquedos, contar retirando alguns
brinquedos, contar juntando mais brinquedos, coaotarbrinquedos separados por
algumas criancas, e outras mais. Na hora de repegs® grafica matematica, as
criangcas desenham e registram no papel, a quaetidadrinquedos encontrados no
saco. Como atividade de Artes, € planejada a codede um brinquedo, escolhido
pelas criancas, com o0 seguinte material: tampaatieafg, palito de picolé, bola de
isopor, papel colorido e cola. O momento da atidde Linguagem, é planejado com
a proposta de que as criangas realizem pesquidae siferentes brinquedos em
encartes de propaganda de supermercado, escolltmsdes encartes, cinco brinquedos
para recortar e colar em um papel, escrevendo @ miencada brinquedo escolhido para
apresentar para 0s amigos na roda.

Apesar de toda a discusséo anterior sobre a i@t de 0 projeto ndo estar
antecipadamente todo planejado, a professora Gatlez questdo de planejar os trés

dias de desenvolvimento do projeto acertados. Skegela,

[...] ndo tenho préatica em projetos e me sinto reegura se souber o que
vou fazer com as criangas, ja que vou sair do rfeme@amento. Nao tenho
tempo para esperar o que vai acontecer com agasiaSe precisar a gente
faz modificacbes.

Parece ser dificil para Catarina aceitar o fatogde n&o precisa trazer tudo
pronto, ter controle absoluto sobre o que acontacgala. Parece dificil, especialmente,
aceitar abrir espaco para incluir a participac@atmncas no planejamento de algumas
atividades sobre o tema brincadeira, tdo partiqdaa elas.

Dessa forma, o terceiro dia foi planejado, incloinmna atividade de confeccao

de massinha de modelar pelas criancas. Com tafladi® de confeccdo da massa de
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modelar, a ideia era trabalhar a Linguagem, aptasda, de forma escrita e para a
leitura, a receita da massinha e sugerindo es@#asntaneas das criangas. As criangas
deveriam produzir livremente 0 que quisessem comassa que confeccionaram.
Também ficou previsto um tempo de brincadeirasntaias pela professora na quadra
da escola, lugar que atrai muito as criancas, mds é proibida a entrada. Para a etapa
de sintese do projeto, lembrei a Catarina da ideidRosa sobre a apresentacado dos
projetos para as demais turmas. Catarina dissdagee apresentacdo para as outras
turmas era complicado, porque as criancas nado awalab Justificando, ela disse: “nas
festas que fazemos juntas € uma bagunca s6. Uriss@orde menino! e quando chega
na hora, ficam com vergonha, fazendo bagunca”. rt5eggéo, que Catarina permitisse
que as criangas assistissem ao video que seriazioddurante o desenvolvimento do
projeto. Essa ideia ela aceitou.

No instante do planejamento de algumas dessadad®ss e de outras tantas, foi
possivel observar, pelas atitudes de Catarina, desaprovacdo, por exemplo, da
atividade de brincar na quadra da escola sugendargm ou da sugestdo dada de
incluir, diariamente, a roda de histéria no plakiais uma vez, ela ndo abriu méo das
atividades previstas em seu planejamento e dissgagtinha atividade “mais do que
suficiente”.

E possivel supor que o planejamento das agdes aletgrrepresentou um
desafio para Catarina, principalmente, pelo fatceldeter aceitado inovacdes em sua
rotina, que qualifica, na entrevista, como boa, eastando somente de um
aprimoramento. Representou também uma rica opddadaei de debater mais
diretamente com Catarina sobre a necessidade g®rpagbes mais interessantes e
motivadoras para as criancas: momentos de esceitaxetcicio de autonomia e de
experiéncia ativa para todas as criancas.

Com as diretrizes tracadas e as ac¢Oes planejade&sjna iniciou 0 projeto com

as criangas.

7.3.2. Desenvolvimento do projeto

No primeiro dia de desenvolvimento do projeto,afiat, até 0 momento de
apresentar o “detonador” do projeto, desenvolvemesmmas acdes de todos os dias. Ou
seja, recebeu as criancas sentadas a sua mesagdaatvidades nos cadernos e

orientou-as para que entregassem a agenda e semtasssuas cadeiras. Nada em sua
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atitude demonstrou que algo de diferente iria @am sua sala. As criangas sentaram-
se em suas mesas e ficaram brincando com os pbtingsiedos da sala. Depois que
todas as criancas chegaram, Catarina prop0s qas sedsentassem na roda de conversa
para que ela iniciasse “a aula”.

Foi nesse momento que Catarina pegou O saco-sargm Seu armario e o
colocou no colo. As criangas, muito curiosas, pet@am o que era aquele saco e o que
tinha dentro. No lugar de iniciar o projeto, motida mais as criangas com relacdo ao
saco-surpresa, Catarina cantou as mausicas de seocgmt®u as criancas presentes,
questionou sobre os ausentes e indagou sobre aaakia. Ou seja, realizou todas as
atividades que costuma efetivar na roda de consetgando inclui esse instante na
rotina. Parece ser dificil para Catarina se desNemcde suas atividades rotineiras e
abrir espaco para novas formas de interagir corariaacas, propondo algo novo e
interessante. As criancas, por sua vez, respondexasn desafios de Catarina
descuidadamente, sem demonstrar interesse, cothassfascinados pela novidade no
seu colo.

Finalmente, Catarina resolveu dirigir sua atenc&oapo saco-surpresa,
perguntando as criangas o que elas achavam qaedimtiro do saco. As criangas muito
interessadas, falaram muitas coisas: “bombom! pippresente! chocolate!” E outras
mais. Catarina propde que cada crianca meta a m&aao e tente adivinhar o que é.
Logo as criancas vao identificando os brinquedas, £f0, em seguida, expostos pela
professora no meio da roda. Nessa identificacatgrida possibilita que as criancas
falem sobre algumas coisas, tais como: se témnouedo identificado em casa, se ja
brincaram com ele, do que gostam de brincar, qudnwdwam, qual brinquedo é
desconhecido para elas. Como fica complicado patari@a controlar as maos que
guerem se apossar dos brinquedos para brincar lesiraeconversa torna-se mais curta
do que o desejado. Infelizmente, ela tenta fazer de forma muito autoritaria e pouco
dialégica. A Professora também néo se preocupagistrar as falas das criangas, seus
conhecimentos sobre brinquedos, como havia siddic@uo no planejamento. Além
de nédo sugerir antecipadamente uma maneira deaeabkse registro, também néo se
mostrou interessada em registrar esses conhecispentando falei da disponibilidade
das falas no video produzido com base nas filmagatizadas. O acordo com Catarina
e as demais professoras era que todas as atividddei®nadas ao desenvolvimento do

projeto seriam filmadas e que estariam a disposie&odas.
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Catarina encerrou a roda de conversa e proposumdzatividade planejada,
gue era o registro, por desenho e escrita esp@téos brinquedos identificados no
saco-surpresa. J4 nas mesas, as criangas esperdbatquna entregue, uma a uma, o
lapis e o papel para realizar a atividade. Conriasagas trabalhando, Catarina senta-se
em sua mesa e produz atividades de Linguagem,atesrms das criancas. Deixando
de interagir com as criangas, Catarina perde atwpdade de lancar desafios e de
identificar suas elaboracdes relacionadas ao desenho processo de escrita. A
proposta de realizar diferentes atividades, indaia participacdo ativa das criangcas na
roda de conversa e na atividade de representagabritiguedos, parece nao incentivar
outra postura de Catarina com relacdo a importésheignteragir com as criangas e,
consequentemente, abandonar “seu canto sagra@ofesa.

Na elaboracdo do painel com as atividades dascasancom arrimo nas
discussbes sobre a necessidade de estimular etipeu@ as criancas exercitem sua
autonomia, possibilitando situacbes de escolhas,stgerido que elas mesmas
escolhessem o lugar na sala onde queriam pendwagrreducdo. Apesar de Catarina
ter aceitado isso, observei, em suas atitudes pgteciam demonstrar impaciéncia e
urgéncia, como é dificil para ela cumprir sua palavdar esse espaco para as criangas.

Apés a elaboragdo do painel, Catarina entregolco sam 0s brinquedos para
as criangas brincarem no espaco da sala. As csaagausiasmadas, iniciam diferentes
brincadeiras: um grupo brinca de faz-de-conta cefmomecas e com 0s carrinhos, outro
procura entender o brinquedo diferente denominadceles de “soldado teimos6”
Algumas criangas criam histérias com os dinossaarasisica com 0s instrumentos
musicais — dois pandeiros e uma flauta. A salailfervde animacéo, principalmente
porque as criancas ndao costumam dispor de espaQPOte brinquedos novos para
brincar na sala. A participacdo de Catarina, pordgensua mesa, restringe-se a pedir
siléncio e a evitar algum conflito pela posse debmimquedo.

As demais atividades realizadas durante a manhacédas de todos os dias: 0
lanche, o recreio, registro da agenda e uma atleid@imeografada de linguagem.

Ao final da manha, sugeri uma curta reunidao deiagé@b, curta porque Catarina
teria que voltar a tarde para trabalhar com a dutraa. O objetivo era falar sobre as

atividades desenvolvidas do projeto e acerca demalgpossivel mudanca nas

% Brinquedo artesanal, feito de madeira e que caneim um boneco que se move com o movimento de
duas hastes.
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atividades planejadas para o dia seguinte. Catdrgse que nao iria fazer modificacdes
no plano. Justificando, ela disse: “tudo que agetdnejou deu certo, principalmente o
tempo, fica do jeito que estd”. Também ressaltoal D acrescentaria mais nenhuma
atividade, porque tinha que dar conta do planejtonga escola. A insisténcia em nao
abrir espacos novos na sua “velha” rotina pareceifieultado maior participacdo de
Catarina e, por conseguinte, das criangas no prdisisa insisténcia parece estar mais
respaldada pelo medo de perder o controle do atca&do e das criangas, do que pelo
receio das consequéncias advindas da direcdo taigé#o pelo fato de ndo estar
contemplando o que esta proposto na grade cumricula

No segundo dia de desenvolvimento do projeto, newdenCatarina cumpriu o
ritual de sempre: chegada das criancas a salaadegira nas mesas e espera por ela,
gue esta em sua mesa fazendo atividades; todosaedpeo grupo ficar completo. Na
roda de conversas, apresentacao de musicas ézagéalda contagem das criancas, até
que Catarina apresentou novamente 0 saco-surpaesajpe as criangas contassem o0s
brinquedos, retomando o projeto.

A proposta de retorno ao projeto incluia uma rewosva das atividades
desenvolvidas no dia anterior e de como as criasgaentiram realizando as atividades
propostas. Infelizmente, Catarina n&o consideroportante retomar as acdes e a
participacdo do grupo e partiu diretamente paratidadade de classificacdo dos
brinquedos e para a diversidade de situacdes dagmn dos brinquedos. A atividade
de representacdo matematica proposta foi desemsarever o numeral correspondente
a quantidade de brinquedos, atividade realizadanmesas e sem a participacdo direta
dela. Ainda com duas atividades a serem desenashnd manha, a confeccédo de um
brinquedo e a pesquisa de brinquedos em encartggogaganda e escrita de seus
nomes, Catarina optou pela atividade de Linguagestificando que nao teria tempo
suficiente para que as criangas criassem um broguereferiu retardar para o dia
seguinte, embora tivesse organizado todo o matedeéssario. Nessa atividade de
Linguagem, as criangas receberam um encarte dguedos e escolheram cinco deles
para recortar e colar num papel. Em seguida, es@ey de forma espontanea, 0s
nomes dos brinquedos escolhidos. Em todo o tempajwmas criancas estiveram
desenvolvendo essa atividade, Catarina permanecgadsa a sua mesa, atendendo as
criancas que pediam algum material, por exemplds owa ou um lapis apontado.
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O restante da manha prosseguiu de acordo comratsua o lanche, recreio no
patio coberto, nem cogitou em ir para a quadra,océmna combinado - entrega da
tarefa de casa e cOpia na agenda.

ApOs a saida das criancas, conversei com Cataohae sas atividades

desenvolvidas e a respeito da sua participacédas ariancas. Catarina disse:

Gostei de tudo, porém acho que as criangas bagungawito na roda de
conversa, em cima dos brinquedos. Também gosteiatdédade de

linguagem, as criancas escrevendo os nomes dogubdos... quanto a
atividade de artes, pra fazer um brinquedo naaiacdrto, ia dar a maior
confusédo, que nem a da quadra.

E possivel conjeturar a ideia de que, quando asdaties envolvem maior
participacdo das criancas, Catarina sempre artangdesculpa para nao as realizar.
Parece que Catarina, ao temer perder o controlsatls das acbes das criancas,
desconsidera que esses momentos mais interativoursa ricaoportunidade de
conhecer as criancas, de estimular o didlogo e c@acidades e potencialidades, de
fomentar sua confianga para expressar ideias engas®sponsabilidades

No terceiro dia de desenvolvimento do projetoa@ad, logo quando chegou a
sala, ja foi avisando que ndo seria possivel dedezvas atividades planejadas do
projeto porque, além da cobranca pela direcdostduigdo para dar conta das agendas
escolares preenchidas, em virtude da proximidadéndb do ano letivo, tinha pouco
tempo para elaborar os relatorios das criancasumegtei dizendo que ela poderia
escolher somente uma das atividades previstasfrande o projeto com as criangas
com uma retomada de todas as atividades desena®lvichtarina, justificando sua
recusa, falou: “nessas atividades eu tenho quendéea atencdo pras criangcas e nao
tenho tempo”.

Dessa forma, as atividades de confeccdo de umuamdloge a producao de
massinha de modelar caseira ndo foram realizadascbmo a atividade de leitura da
receita da massinha e a escrita espontanea deslieigies da receita, e a atividade da
brincadeira livre na quadra da escola. Respeitangmcto estabelecido no grupo,
mesmo desapontada, aceitei a decisdao de Catarasacensequéncias disso para o
trabalho de pesquisa.

Para nao finalizar o projeto dessa forma, sugee Qatarina definisse um
momento para que as criangas assistissem ao videnizpo, com todo o grupo

desenvolvendo as atividades do projeto. Esse testambém seria importante para
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observar os comentarios de Catarina com relacanamia da sala, ao envolvimento
das criancas, a forma como as atividades foramndebsgédas e seu empenho nessas
acOes. Catarina aceitou e se prontificou em resereapaco da biblioteca para isso. No
dia acertado, a biblioteca estava ocupada com putfassora e tivemos que fazer essa
apresentacao na sala, com meu computador.

Animadas, as criangas se agruparam em torno dpdeglzena, fazendo muitos
comentarios, apontando o0s colegas e relembrandoagies desenvolvidas,
especialmente, os momentos de brincadeiras conmmirigubdos. Catarina, que estava
em sua mesa, aproximou-se do grupo para assistidao e, eventualmente, fazia um
comentario, sempre com relacdo ao comportamentdgdena crian¢a: “olha o Pedro!
Nunca escuta o que eu falo”, “A Marina ndo para instante!”. O video mostra
essencialmente as criancas interagindo, nas bemead e nas atividades de
representacdo nas mesas. Catarina aparece nageifilsngunto as criancas nos
momentos em que inicia as atividades, e na rodeodeersa, permanecendo a maior
parte do tempo sentada a mesa. Essa auséncidniagefis ndo passou despercebida
por uma crianca que fez o seguinte pedido: “Tiank&tFilma a tia para ela aparecer
também!”. ApOs a apresentacdo do video, pergunt€&atarina como havia ela
observado o envolvimento das criancas. Catarin@oneeu: “achei que eles estavam
mais envolvidos porque tinha novidades”. Sobre @@yprio envolvimento Catarina
disse: “a minha participacdo foi maior, até mesradichr observando a fala de cada
um”.

Da atividade sugerida como sintese dos projetowdies as professoras, que
seria a reunido dos diferentes grupos para assisiaos videos produzidos com 0s
projetos, o grupo de criancas de Catarina que ltsanvolvido o projeto, o grupo da
manha, ndo pode patrticipar porque o horario estmlfoi o periodo da tarde, quando
funcionavam as duas turmas. Mesmo assim, Cataariipou desse tempo com seu
grupo da tarde, que, embora nao tivesse vivencadaperiéncia de projetos, ficou
muito interessado em ver 0s colegas aparecendelevstio, realizando atividades
interessantes.

Complementando as observacdes realizadas sobre@s;6es de Catarina com
as criancas, sobre suas atitudes de empenho no nmwme realizacdo do projeto,
durante esses dois dias de desenvolvimento dot@rogen as criangas sobre o tema

brincadeira, foi aplicada novamente a Escala dedaimgmento do Adulto.
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Os resultados da Escala referentes ao estilo de@éo da professora Catarina
destacaram que as percentagens relacionadas ar@tbgacdo sensibilidade variaram
assim: 60% no nivel 3, representando um estilo o@depredominam nem as atitudes
de empenho nem as de falta de empenho, e 40% ab2jyique representa um estilo
onde predominam as atitudes de falta de empenhdregos de empenho.

Catarina, na realizacdo das atividades relacionadgsrojeto, de modo geral,
possibilitou e até encorajou a participacdo daances, dando-lhes algum espaco para
falar, o que foi um avanco com relacéo a sua @ré&ntidiana observada e registrada na
escala anterior. Nao apresentou, no entanto, estusi nem demonstrou valorizar essa
participacdo, demonstrando pouca sensibilidade m@atdo a capacidade criativa e
inventiva das criangas. Na ocasidao da atividadesteita espontdnea dos nomes dos
brinquedos escolhidos, Catarina, sentada a sua oegau-se a algumas criangcas com
voz rispida, ndo demonstrando empatia com suasssidades de orientacdo nessa
tarefa. De forma impaciente, dava logo a respasta @s criangas, hdo permitindo que
elas levantassem as préprias hipoteses. Os rapsstde empenho nesse momento
foram observados quando Catarina valorizou umangaiaelogiando a sua producao
escrita.

De acordo com a categoria de acao estimulacadhssesvacoes demonstraram
gue 40% das atitudes de Catarina foram classificada ponto 2, com atitudes
predominantes de falta de empenho com tracos derdgmap 30% no ponto 3, com
atitudes nem de empenho nem de falta de empenhuras 80%, no ponto 1, com
atitudes de total falta de empenho. Catarina, deranmaior parte das atividades
observadas, permaneceu sentada a mesa, sem mtenagas criancas, sem estimular
seu raciocinio ou a comunicacdo. E possivel atriauiimida diferenca apresentada
nessa categoria de acdo, em relacdo a escaleograerifato de Catarina ter proposto e
comunicado atividades diferentes das costumeiramesdlizadas em sala, o que
demandou maior investimento seu.

Com relacdo a categoria de acdao autonomia, meteatidudes observadas foi
classificada no ponto 2, com atitudes predominasheefslta de empenho com tracos de
empenho e a outra metade no ponto 1, com atitueléstal falta de empenho. Catarina
nao permitiu a participacéo das criangas na cleagéio e contagem dos brinquedos, na
escolha do grupo com quem trabalhar e na dist@buile todo o material utilizado nas
atividades propostas. Catarina também n&o permiim encorajou as criancas a

resolver os conflitos surgidos, preferindo, ela mesencerra-los de forma autoritaria e
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impositiva. Os raros tracos de empenho de Catadmarelacéo a autonomia referiram-
se ao momento em que ela permitiu que as criangasabsem com os brinquedos do
saco-surpresa, falassem, embora pouco, sobre sépsop brinquedos e quando
respeitou a opinido de algumas criancas sobreescasas.

Todas as observacdes complementadas com os datiftssata aplicacdo das
escalas nos diferentes momentos do trabalho desipasgarecem apontar uma ténue
diferenca nas atitudes de Catarina, quando elaeest@senvolvendo projetos com as
criancas. Computar essa ténue diferenca positivanaavanco no desenvolvimento
profissional da professora s6 parece adequado rspofssivel considerar os outros
aspectos que contribuem para o desenvolvimentoisprmfial, por exemplo, as
condi¢cbes organizacionais as quais essa professifa exposta. Tais condi¢des
referem-se a necessidade de atribuicdo de tempexisos e sistematicos para a
formacdo continuada nos horarios das professorade eespacos adequados; a
importancia de se reconhecer o problema da ingtatlé profissional de algumas delas,
a superacdo do isolamento em que desenvolvem svatades e a dificuldade de
integracdo, entre outras. S&o condicdes que, jumim aspectos ligados aos
conhecimentos, sentimentos e competéncias, coetnbpara tornar dificil que a
professora assuma a dimensdo moral da sua profi€SE6VEIRA-FORMOSINHO,
2001).

A forma de pensar e de agir de Catarina, no grugp@rdfessoras e com as
criancas em sua sala, estad respaldada por seusesyakentimentos, concepcgoes,
experiéncias, profissionais e pessoais, construstbslongo de sua vida. Buscar
compreender sua resisténcia em mudar suas atitaribsindo a essa resisténcia a um
desconhecimento ou falta de compreensdo acercaatdgecimentos discutidos, no
caso especifico desse trabalho, sobre o desenwsitonde projetos, €, no minimo,
desconsiderar toda essa trajetoria.

Para Cruz (1994), a resisténcia das professorasdanga, a escolha pelo nédo
crescimento, muitas vezes, tem relacdo com pasisidds internas do sujeito, passiveis
de ser superadas com uma intervencao externa,@gaeta em subjetividade humana.
Ainda de acordo com essa autora, € fundamental“omegrupos em processo de
reflexdo possam contar com a contribuicAo de umfisgional que domine
conhecimentos psicoldgicos [...] que saiba lidamdmdos os fatores, inclusive os

inconscientes” (P. 149).
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De acordo com Imberndén (2010), “a mudanca em gealgessoa nunca €
simples... € um processo complexo porque tratana® mudanca nos processos que
estdo incorporados, como o0 conhecimento da didalms valores...” (P. 99). Ainda
segundo esse autor, mudar o que ja esta enraizadoltnra profissional do professor
demanda tempo; relacdo direta com o contexto Ballra e periodo de experimentacéo
e integracdo das formas alternativas apresentamlgsdpria vivéncia profissional. E
provavel supor que o tempo de formagdo em tornotrdbalho com projetos,
vivenciando um projeto com as demais professoragesenvolvendo um projeto com
as criancas em apenas dois dias, ndo proporcior@atazina a mediacdo necessaria
para que ela refletisse sobre sua prética, ao plentiesestabilizar suas concepcgdes e de
repensar seus valores. Suas atitudes também pres&sacompreendidas considerando
circunstancias concretas de seu contexto de tm@balhqualidade das relacdes
interpessoais; a falta de apoio de uma coordenaglalla um grupo aprendente; a
cobranca da instituicdo relativamente a rigidez seguir uma grade curricular

predeterminada; e por seu pouco esfor¢co e motiypgdi@xemplo.

7.4 A professora Rosa: o planejamento e o desenviahento do projeto

7.4.1 Planejamento das acdes

Os encontros individuais de planejamento com aepsafra Rosa, embora
tivessem ocorrido nas mesmas situagdes das denudesgpras de espaco e falta de
s0ssego, aconteceram de maneira mais tranquilgayes seu estilo de interacdo com
as criancas. Nesses encontros, ficou evidenciaXpexriéncia de Rosa em desenvolver
projetos e a minha contribuicdo se deu no sentielcamhpliar suas sugestdes de
atividades a serem desenvolvidas e, principalmeietelebater sobre suas davidas com
relacdo a sua ideia de projetos.

Nessa fase de planejamento, Rosa explicou que @ ammais escolhido por
ela e previsto na grade curricular, ja havia srdbdlhado em alguns aspectos com as
criancas. Esclareceu ainda que os contetudos detefos nessa grade para trabalhar
esse assunto previam, por exemplo, a diferenca edr animais selvagens e 0s
domésticos. Embora tenha acatado essa proposigaotradicional de abordar os
animais, Rosa procurou a maneira mais interessntiesenvolvé-la com as criancgas.

No lugar de empregar a apostila de atividades ngnaéadas (a atividade era pintar,
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dentre muitos animais, os animais domésticos), Rosa&e muitas figuras de animais,
colocou-as espalhadas no centro da roda de conpexia que as criancas escolhessem
uma figura. Cada crian¢a falou sobre o que sabiardmal, sendo complementada
pelos colegas e pela professora. Ao final, a psofes Rosa pediu que as criancas
colassem os animais no painel de cartolina tragadcela e escrito: “animais selvagens
e domésticos”.

Para desenvolver o projeto, Rosa pensou em atesdadindmicas e
diversificadas. E importante relembrar que Rosaaf@inica professora que iniciou o
projeto antes do recesso escolar de final de agquweetambém foi a que mais tempo
passou desenvolvendo o projeto, um pouco mais deé&snJustificando o tempo maior
destinado ao projeto, Rosa disse: “as criancasastédo envolvidas e entusiasmadas
que nao pude interromper o projeto”. Em razdo dwptelongo, néo foi possivel estar
presente ao desenvolvimento de todas as atividda@sojeto, pois tinha que fazer as
observacdes nas demais salas e participar dostesxale planejamento com as outras
professoras. Combinamos, entdo, que eu acompammarsala as atividades do projeto
duas vezes por semana, além dos encontros de grtardp. Nos demais dias,
combinamos que Rosa, porque ja tinha algumas pdedudas criancas, faria um
portfélio, registrando as atividades desenvolvigas que discutissemos nos momentos
de planejamento. A sugestdo de registrar e docaméndo o desenvolvimento do
projeto, ou seja, elaborar um portfdlio foi dadb@as as professoras, porém, somente
Rosa conseguiu realizar essa atividade.

O momento de planejamento com Rosa foi aprovepada a sistematizagédo das
atividades desenvolvidas, pensando na elaboracémgmrtifolio para ser apresentado
no momento da sintese do projeto; para a sugestfioatividades a serem ainda
desenvolvidas ao longo do projeto, bem como paliacassado de aspectos relacionados
a pratica anterior de Rosa em desenvolver proj&imsespecial, sobre a perspectiva de
projeto proposto por Dewey, que valoriza a paricgp das criancas em todas as etapas
do projeto e que pressupde o desenvolvimento detproom suporte nos interesses e
nos problemas expressos por elas, e ndo a predw€dn, pela professora, das

atividades a serem realizadas. Sobre isso, Rosa dis

[...] nossos projetos na escola eram primeirameigeematizados, com
objetivos claramente especificados e as atividddesrminadas, inclusive a
culminancia, depois é que a gente desenvolvia Goniancas.
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A construcao processual de projeto parece ter mse@mado como um desafio
para Rosa, que se empenhou em planejar de fornetiveolcom as criancgas,
considerando suas interrogacoes e interesses.

Como momento “detonador” do projeto, Rosa sugezerfam reconhecimento
dos conhecimentos das criangas sobre alguns aniemigspecial, sobre 0os sons que
emitem. A proposta € apresentar um CD com as dezesimais diferentes para que as
criangcas as reconhecam. Outras atividades sugepdes o primeiro dia sdo: a
representacdo dos animais reconhecidos no desenhoescrita espontanea de seus
nomes no papel e por meio de massa de modelar. &oda inclui 0 momento da
narracdo de uma histéria sobre animais. Minhagigaitdo no planejamento ocorreu
com o oferecimento de alguns livros com histériasadimais para que as criancas
tivessem oportunidade de escolher a histéria asdada.

No encontro de planejamento seguinte, Rosa hawidide, baseada nas
“leituras” realizadas pelas criancas dos livrosreobs animais, escolher com elas
alguns animais para serem pesquisados. O combiesdaque fossem escolhidos
animais diferentes dos até entdo trabalhados. thises, entdo, sobre a dificuldade
apresentada por ela em dar conta das informac@es sada animal escolhido. Rosa
decide trabalhar os animais presentes na esca@aasa das criancas. A proposta é que
0 grupo realize um passeio no espaco da instituai@servando os animais presentes e
que, com a ajuda da familia, tragam algum animedminado em casa. Também sugeri
a apresentacao, na roda de conversa, de uma castanee no NDC, com animais
verdadeiros, tais como grilo, formigas de diferentamanhos, aranha, tarantula e
abelha, possiveis animais que seriam encontradpsstaisa de campo das criancas. A
ideia é apresentar os animais, examina-los comlupaae registrar os conhecimentos
das criancas sobre eles. Rosa ainda sugere queyugm momento, as criancas
comparem 0s animais encontrados na instituicio e€asa com 0s animais da caixa.
Complementando as atividades de pesquisa, Rosaderamma atividade de
representacao grafica dos animais por meio de Heseascrita.

Em outro momento de planejamento, retomamos agladies realizadas, em
especial, a pesquisa sobre os animais encontradosstituicdo. Entusiasmada, Rosa
apresentou alguns animais coletados pelas criaggasp formigas, uma borboleta
morta e uma lagarta verde, ainda viva. Rosa symgs@guisar sobre a lagarta, seu habitat
e alimentacdo, porque as criancas demonstrarano nmigresse por ela. Apresenta

algumas ideias: ler a historia de uma lagarta queamisforma em borboleta; conversar
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com as criangas sobre os cuidados com o animalgparale ndo morra; apresentar um
video sobre a metamorfose da borboleta e pesquisarés de uma lupa, todas as
caracteristicas fisicas da lagarta, numero de peamenas, olhos, forma da boca etc.
Também propde desenhos, escrita da palavra lagataua modelagem com massa.
Discuto com Rosa, nessa ocasido, a importanciaodantentacdo do projeto, com a
escolha das atividades gréficas realizadas e ostregfotografico das criancas
trabalhando.

Também foram planejadas, em outro momento, atieslacklacionadas as
pesquisas sobre os animais encontrados em casado$ pelas criancas, Rosa sugere
uma pesquisa sobre as caracteristicas fisicasdi#e atamal e uma roda de conversa
sobre a maneira como o animal foi capturado, acwague as criangas ja sabem sobre
ele e as diferencas entre os animais trazidosré&@qgge Rosa forme grupos menores
com as criangas que trouxeram o mesmo animal pailgdr e enriquecer as trocas e
utilizar melhor a Unica lupa da sala. Também prbpoque sejam trabalhadas as
atitudes das criangas com relagéo aos cuidadosanimais capturados vivos. Rosa
acrescenta a leitura de uma histdria que envofyaraldos animais pesquisados e a sua
representacao grafica, por meio de desenho e déagpara a elaboracdo de um painel
sobre esses animais para ser exposto na sala.

Como sintese do projeto, Rosa sugere uma exposdigdtmdos os trabalhos
realizados e dos animais pesquisados pelas criaAcadeia € de que as proprias
criancas apresentem seus conhecimentos constraidags producdes. Sugiro que
Rosa, junto com as criangas, convide formalment@easais salas para prestigiarem a
exposicao e o final do projeto.

Em todos esses lances de planejamento, foi posdigetvar o esforco de Rosa
em considerar os questionamentos das criancasrganipar o espaco de sua sala para
dar conta dos animais trazidos e néo “incomodanoéessora com quem divide a sala;
em propor as situagcdes de aprendizageraspecialmente, em buscar as informacgdes
necessarias para gque o grupo conseguisse respmslguestionamentos surgidos e os
materiais para desenvolver as atividades proposteso jogos, CD, DVD, livros de
literatura infantil, lupa, massa de modelar, papkferenciados, canetas e lapis, e

outros.
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7.4.2 Desenvolvimento do projeto

No dia previsto para o inicio do projeto, chegoaka sle Rosa, encontrando-a
organizando seu armario. As criancas, chegandopaasos, ganham sua atencéo,
desejando de forma calorosa uma boa tarde e séitamtas a sentarem-se as mesas e
pegarem alguns brinquedos disponiveis na sala.st# ecostumadas com minha
presenca e com a filmadora e j4 ndo se interessato. tQuando a maior parte das
criancas chega, Rosa chama-as a todas para umaleodanversa ao redor de um
aparelho de som trazido da biblioteca. As criangaspsas, comegcam a querer saber o
gue vao ouvir. Rosa diz que é uma surpresa e queaidlizer mais nada. Pede que as
criangas escutem. As criancgas logo identificamgficeas vozes de animais e comegam
a citar alguns. Como todas querem falar ao mesmpdgRosa combina que a cada
som do animal ela vai parar o CD e pedir que alggemtifique o animal. Diz também
que todas podem ajudar, se for necessario. Depmistgdos os animais foram
identificados, Rosa inicia uma conversa sobre a&éngias com alguns dos animais
identificados, por exemplo, se ja viram “in viveg sabem o que comem, onde moram,
se sao perigosos, dentre outras coisas. As criocagrsam animadas e contam o que
sabem sobre alguns animais, todas envolvidas. Ragare que as criangas fagam o
desenho dos animais e escrevam o nome de cadamediatamente as criangcas se
dirigem para as mesas, escolhidas por elas megiagfinindo o animal que vao
desenhar e cujo nome vao escrever. Com todasaas;as sentadas, Rosa pede a ajuda
de duas criancas para entregar lapis e papel eanrmsasga e explica que vai colocar o
CD novamente e parar em cada animal para que to@ogifiquem, desenhem e
escrevam 0 nome. Rosa s0 inicia a atividade quabderva que todos entenderam o
que ela falou. Assim, a cada som emitido de um alnias criancas gritam seu nome e
iniciam o trabalho de desenho e escrita. Sensoveérapo das criangas, Rosa incentiva
e elogia os desenhos, perguntando o0 momento deatolmutro animal para ser
identificado. Circulando entre as mesas, Rosa vaseproducao das criangas, mas nao
interfere na escrita dos nomes dos animais, nenmmegiando elas solicitam ajuda.
Quando uma crianca pergunta como € que se escréeé de ledo Rosa responde
dizendo que ela pense no som das letras e escoejta@ que ela acha, afastando-se
logo em seguida para colocar o som de outro arparal ser identificado. Desanimada,

a crianca pensa um pouco e escreve outro |. Fegumeicompreender por que Rosa, que
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sugeriu incluir a escrita dos nomes dos animaisathidade, ndo aproveitou a
oportunidade para trabalhar as hipéteses de latasgrita das criancas.

Rosa faz perguntas referentes aos desenhos e tamgs@mme os conflitos
surgidos entre as criangas, com calma e delicadiedmlhando as suas atitudes. Para
uma crianga que esta escrevendo diretamente na eteshz: “Vocé sabe que ndo pode
escrever na mesa! Quer outra folha de papel paran@& seu trabalho? Depois vocé
precisa deixar a mesa limpa, certo? E o combinadl@tianca diz que n&o precisa de
outra folha e comeca a apagar o0 que escreveu rea mes

A atividade é interrompida com o aviso de que aHanesta pronto. Rosa
orienta as criangas para deixarem tudo em ciman#sss e se dirigirem ao banheiro,
para lavar as maos, e ao refeitério. Ndo acompagdram, as criangas nessas agoes.
Fica na sala organizando as atividades de casan Asla ndo sabe quem lavou as méaos
ou quem lanchou. Quando as criancas vao aos paetosiando, € que ela faz
perguntas sobre o lanche.

Rosa pede que as criangas peguem alguns bringaeekserem tocar a sirene
para o recreio. Algumas criancas querem retomévidade, mas Rosa diz que néo vai
dar certo porque terdo que interromper logo. Ansirtoca e as criangcas saem para o
recreio e a professora vai para a sala dos professo

Quando o recreio acaba e a professora retornari@s;@s sao orientadas a
retomar a atividade das vozes dos animais parizBda. Depois dessa atividade, Rosa
convida as criancas para escutar uma musica sobee abelha. Algumas criancas
sentam-se ao redor da professora, cantando conowi@as dancam e outras duas
resolvem ficar a mesa para pintar os animais quiammadesenhado.

Como ultima atividade do dia, Rosa convida as ¢earpara a contagem de uma
historia. Rosa pede que as criancas escolham,edestrll livros apresentados, a
histéria que querem ouvir. As criancas, mediantagam, escolhem uma historia sobre
a transformacdo de uma lagarta em borboleta. Asd, fitosa faz algumas perguntas as
criancas sobre a historia: se gostaram da hisiuel, a parte de que mais gostaram, o
gue mudariam na historia. Depois dessa atividadlestee arrumam para ir para a casa.

No outro dia de observacédo das atividades do prdisa, depois que todas as
criangas chegaram, senta-se com elas ao chdo paraoda de conversas. Em suas
pernas, a grande caixa de animais, coberta coinros He histdrias sobre os animais.
Rosa diz que tem uma grande surpresa para asasialhgimadas e amontoando-se em

cima da professora, as criangas tentam, em vaergamxo que ha dentro da caixa. Rosa
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pede que as criancas tenham paciéncia e pede aelaasjue marquem no calendario
os dias de ontem e de hoje. Somente quem presigdat@o calendario sdo as duas
criancas que estdo marcando, pois, as demais t@inas fixos na caixa e nos livros.
Rosa reapresenta todos os livros, um a um, fazeeddmntas, desafiando as criancas a
anteciparem do que trata cada histéria. As criaolgagam a conclusdo de que todas as
histérias sdo sobre animais. Depois da apresent&@sa entrega os livros para as
criangcas manusearem. As criangas ficam envolvilgaslt” as historias dos livros para
o colega do lado, nem se lembrando da caixa namgeta professora. E importante
observar como Rosa deixa as criancas a vontadedaaalgumas leem deitadas, outras
sentadas e algumas até de joelhos. Ndo ha o costlemebate travado entre professora
e criangcas para que figuem sentadas iméveis nasraadQuando todos ja tiveram
tempo de manusear e “ler” o livro, Rosa pergun&ngguer contar sua historia para o
grupo. Algumas criancas se oferecem e, imitandosac@go de leitora da professora,
contam a histdria de seus livros, mostrando a taogravuras do livro. Rosa respeita
0 tempo das criangas, incentiva-as a continuaremroeura envolver aquelas que
querem se dispersar, criando um suspense na it A cada historia lida, Rosa faz
perguntas as criancas para saber sua compreereg@mis Que a Ultima crianca “l€” sua
histéria para o grupo, Rosa se volta para a caxanimais. Pergunta as criancas o que
acham que ha na caixa e elas respondem, dizenolm® e varios animais: borboletas,
barata, abelha e outros. Rosa faz um combinadagp@réodas as criancas possam ver o
conteudo da caixa com calma: sugere que cada urha tem tempo para examinar e
falar sobre o que viu. As criangas aceitam o coadmnmas, no instante em que a caixa
€ posta no meio da roda, as criangas ndo se segertanta curiosidade: aproximam-se
da caixa e falam ao mesmo tempo. Rosa reorganipdaae as criangcas comecam a
listar os animais: barata, mariposa, grilo, forraiga tamanhos diferentes, besouros e,
de acordo com uma crianga, “um mosquito da dendl@ritam coletivamente todos os
animais, comparam seus tamanhos e nimero de pptagam 0 mais perigoso, falam
0S que ja viram em casa, dentre muitos outros cimieatos. O animal que mais
chama a atencdo das criancas é uma aranha enosnweiaAcas falam muitas coisas
gue sabem sobre ela. Quando uma crianga pergueria imatou os animais e furou com
um alfinete, Rosa explica que a caixa com os asifoapreparada para pesquisas e que
0S animais estdo mortos ha muito tempo. Sem pressaondendo as perguntas das
criancas, que estdo muito envolvidas, Rosa contmp&squisa até 0 momento que

avisam que o lanche esta pronto. As criancas rectagque ndo querem deixar a sala,
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mas Rosa as convence de que depois elas continibiamdo os animais. A caixa é
posta em cima de uma mesa no centro da sala.

As criangas retornam e continuam a observar a cRiasa combina que depois
do recreio elas podem continuar a pesquisar osaida caixa. Apos o recreio, Rosa
distribui papel e lapis para que as criancas desenbs animais que quiserem e
escrevam seus nomes. Elas, entusiasmadas, fazerdesmsnhos e escrevem 0S nomes
dos animais, algumas copiam da ficha, outras eserelo jeito que sabem.

O passeio pela escola para pesquisar os animaigedbzado e as criancas
coletaram algumas formigas de tamanhos diferentesseuros. Na sala, as criangas
puderam observar os animais com uma lupa e daperaiin seu registro em desenhos.

Rosa sugeriu que as criangas trouxessem algungianjme encontrassem em
suas casas. O relato apresenta a riqueza de exqasi&ivenciadas pela turma nesse
momento do projeto:

As criancas trouxeram varios animais encontradogjuiatal de casa e
coletados com ajuda dos parentes (besouros, ghlrstas, cachorro de
areia, formigas e um besouro diferente que umagaighamava de ‘pai da
joaninha’, segundo informacéo colhida em casa coaignd mais velha,
um besouro preto com um X branco nas costas). @ayapns um

mostruario de pequenos animais com todos os bidkesumi o papel de
escriba, escrevendo as informacdes do painel del@a@dmm o que era
falado pelo grupo. (PROFESSORA ROSA).

Dentre esses animais, uma lagarta “amarela e peeta, chifres nas duas
cabecas e pernas pequenas”, detalhada assim pariamga, depois que fez o exame
com uma lupa, tornou-se o centro das atencOes dies.tdSegundo Rosa, varias
experiéncias e descobertas foram realizadas caragssta:

A comida da lagarta foi outro momento de descobedarupo ja sabia que
a lagarta comia folha, mas qual seria a que ela gwstava? O grupo saiu
pela escola para coletar folhas e colocar na casaahdra [nome escolhido
a partir de uma histéria] a lagarta, nossa masddte.dia seguinte ao
observar a Unica folha devorada, as criangas natir® restante das folhas
da ‘casa’ da Leandra e foram pegar mais folhasadelépias”, uma planta
venenosa [informacao pesquisada]. L4 pegamos dagerta para fazer
companhia para Leandra e o grupo batizou de Leo.eLkeandra, nossas
lagartas. Foi necessario organizar o grupo paraagias participassem dos
cuidados e da alimentacdo dos bichos em nossafsalango da semana as
criancas comentaram: “Essa lagarta come muitos&laome e faz cocd,
muito cocd”. Um dia ela virou uma pupa verde e apgr entrou em
alvorocgo. “Olhe é um casulo verde e vai virar btetmigual ao filme™! A
expectativa das criancas era que ela se transfeenas borboleta, como
havia acontecido na histéria lida novamente e fefi Infelizmente o
casulo secou e a lagarta morreu.
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No dia da sintese do projeto, encontrei Rosa corariasgas, huma grande
animacao e ansiedade, organizando o espaco: pregangesquisas e representacdes
referentes aos animais investigados; organizanaeesas com 0s animais pesquisados
(baratas, besouros, mariposas, miriapodes, lagarf@asnigas) e os grupos de criancas
responsaveis para falar sobre cada animal, montaaduesa o painel com os bichos
em miniatura, de plastico (gafanhoto, escorpia@osdagartixa, lacraia, aranha e
outros); preparando o espaco dos livros sobre iosais) que ficariam a disposicéo das
criancas. Apos ter organizado todo o material spago, Rosa reune as criangas numa
roda de conversa para combinar os detalhes da iedippgpensar as atitudes para
receber as criancas e professoras das outras turamas respeito com as producdes de
todos e com 0s outros, por exemplo, e relembraralamos conhecimentos construidos
sobre os animais, suas caracteristicas, habiagraiacao etc.

As criancas, organizadas em grupos e postadas ato [@lo das mesas onde
estdo seus animais pesquisados e nos demais espsgEIEM ansiosas 0s convidados,
que, de forma timida, se espalham nas diferentesgne comecam a fazer algumas

perguntas. Em sua documentac¢éo, Rosa registrau asse momento:

O relato de suas experiéncias e suas curiosidaglesentados para as
diferentes turmas com bastante dominio dos conleston adquiridos ao
longo do projeto, de forma significativa e prazaréschou nosso projeto.
Uma quase festa do conhecimento.

Durante o desenvolvimento do projeto, foi aplicasevamente a Escala de
Empenhamento do Adulto, em complementacao as aligies realizadas sobre o estilo
de interacdo de Rosa com as criangas de seu grsgo @npenho com relacao as trés
categorias de agdo: sensibilidade, estimulagatom@mia.

Os resultados da escala nas categorias de acaibilgdade e estimulacao
demonstraram um aumento nas percentagens comaelagscala anterior: 30% foram
classificadas no ponto 5, com atitudes de total eminpmento; 60% no ponto 4 e
somente 10% no ponto 3. Com relacdo a categorecd@ie autonomia as percentagens
foram assim classificadas: 40% no ponto 3, 50%amiqp2 e 10% no ponto 1.

Foi possivel observar, durante o desenvolvimentprdf@to, maior preocupacao
de Rosa em valorizar a participagdo das crianc&neelogiar suas produgdes e
conhecimentos. Demonstrando grande empatia corecssidades das criangas e por

meio de uma pratica dialogica, Rosa respeitou sgapos e ritmos, motivando-as e
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incentivando-as em suas pesquisas e descobertagpreSecalma e gentil, Rosa
encaminhou as agoes e solucionou os conflitosdasgntre as criangas.

Embora tenha ensejado o trabalho em pequenos gnaggsesquisas sobre seus
animais, respeitado os interesses de investigagsi@rthncas e possibilitado situacdes
de experimentacdo, Rosa ainda se colocou no ceafdso acdes desenvolvidas,
controlando as atividades e os materiais. A faitaacesso aos materiais em sala, por
exemplo, ndo permitiu que as criancas tivessemtwpdade de agir de forma
autbnoma em sala ou de fazer mais escolhas. Taljdatifica a pouca diferenca
identificada com relacdo a escala anterior no qguere@kpeito a categoria de acéo

autonomia.

7.5. A professora llma: o planejamento e o desenwiinento do projeto

7.5.1 Planejamento das acoes

Os encontros individuais com a professora limarecam nas mesmas
circunstancias inadequadas em que sucederam a8aggom Catarina. Ou seja, foram
realizados na sala com as criangas. As dificuldategspaco e, especialmente, de
tempo, dificultaram muito esses momentos de plam&jo, principalmente, porque as
criancas dessa turma sao menores e solicitam agistessora.

Aconteceram somente dois encontros. Um, parareplamento de dois dias de
desenvolvimento do projeto, e outro, para uma asaveobre a experiéncia vivenciada.
llIma decidiu estipular somente dois dias para gefwoporque estava passando por
problemas pessoais, com uma pessoa de sua famit@aadoente e, por isso, a qualquer
hora seria obrigada a se afastar da instituicao.

Os entraves relativos ao tempo e ao espaco, oosrmd momento de
planejamento do projeto, ndo impediram minha irierde debater com lima algumas
questbes referentes ao trabalho com projetos delsay em suas experiéncias
anteriores, como professora e coordenadora de sow@aeprivada. Por exemplo, a
questdo de a escola ja ter projetos planejadossgaean desenvolvidos durante o ano
com as criangas. Sobre isso, llma argumentou gesaa de desenvolver projetos ja ha
algum tempo, desconhecia a perspectiva de projefmpto por Dewey, que valoriza o
interesse e as questdes propostas pelas criantas mteadoras de todo 0 processo.

Sua grande preocupacgao com 0 projeto era envaveriancas, propiciar situacoes de
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aprendizagem diversificadas e implicar as familibgzer todo o projeto pronto e
direcionar o esforco para “motivar’ as criancasaatigiparem contradiz o que esta
proposto como um dos principios basicos para soelgho de projetos, qual seja, 0
principio da intencdo, que afirma que “uma acéa [z@r significativa necessita ser
compreendida e desejada pelos sujeitos.” (BARBOSHGQRN, 2008, p. 18). O
trabalho com projetos pressupde, portanto, um ctmjde situacdes contextualizadas, a
busca de resolucdo compartilhada numa elaboradatvep que envolve criancas e
professores. Procedimentos que desconsideramidaalivcriadora e o protagonismo da
crianca e que promovam atividades mecanicas e psigodicativas ndo tém relacéo
com o desenvolvimento de projeto.

Outra questdo discutida foi a posi¢cdo de llma celacéo a possibilidade de
realizar projetos com as criancas de sua salaaritas de escola publica”. Mais
precisamente, suas expectativas sobre ter aceimadiesafio. Para llma, aceitar
desenvolver um projeto com suas criangcas pressupas repensar sobre a
supervalorizacdo dada a participacédo da familigongetos desenvolvidos e sobre uma
maior participacdo do grupo, especialmente delarofessora, na busca de encontrar
solucéo para os problemas propostos, por meio ldeaae informacdes ou proposicao
de experiéncias diversificadas.

No ato de planejamento do projeto, llma demonsegperiéncia anterior,
sugerindo muitas ideias sobre o tema brincadesaslt@do: brincar dentro da sala,
conversar sobre as brincadeiras e os brinquedostfas/das criancas. Para o detonador
do projeto, llma, assim como Catarina, também acatsugestdo do saco-surpresa
porque, segundo ela, as criangas adoram novid@oes.minha ajuda, foi preparado o
saco com diferentes brinquedos para serem ideadd® pelas criancas na roda de
conversa. Ainda para o primeiro dia de desenvolnitmelo projeto, Ilma planejou
realizar, em tempos diferentes da rotina, as bdeicas mais comentadas pelas criangas
na roda e uma brincadeira que fosse desconhecidaapacriancas e que pudesse ser
desenvolvida em sala.

Quando questionada sobre uma atividade que ensgehdferentes linguagens,
como experiéncias artisticas, e que incluisse @maesentacao grafica, de desenho ou
escrita espontanea, llma imp6s alguma dificuldaménicio, mas, incluiu no plano. A
dificuldade referia-se ao fato de as criangas diramquietas, “ndo se concentrarem”,
especialmente a criangca com deficiéncia que fate pde seu grupo. E necessario

ressaltar que a presenca dessa crian¢ca em sugesalapara llma, muitas vezes, como
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justificativa para a néo-realizacdo de experiéncisgessantes e importantes de serem
realizadas com as criangas nessa faixa etariajtidias nos momentos de vivéncia do
projeto.

O primeiro dia ficou assim planejado: roda de coseveeom a apresentacao do
saco-surpresa, como detonador do projeto e congelsa as brincadeiras e brinquedos
favoritos das criancas, com o registro de suas;feanpo de brincar com os brinquedos
do saco-surpresa; oportunidade de realizar umaduntéira comentada na conversa e
uma atividade de representacao grafica, atravésedenho e escrita espontanea dos
brinquedos identificados no saco ou dos citadosocpreferidos. A possibilidade de
realizar uma atividade fora da sala foi imediatategoricamente descartada por lima
porque, de acordo com ela, “é muito dificil saimcas criangas, elas ndo tém esse
costume e querem se espalhar”.

Encaminhando o planejamento para o segundo dia, plemsou nas seguintes
atividades: na roda de conversas, seria realizadaratomada do dia anterior, com as
criancas relembrando as brincadeiras realizadas l@rinquedos do saco, que seriam
contados coletivamente pelas criancas. Por havstado da atividade do encarte,
comentada por Catarina, llma prop6s que as criaegadhessem quatro brinquedos e
colassem em seu caderno. Ainda nessa propostaaagas teriam uma oportunidade
de representar graficamente os homes dos brinqué€dogém foi sugerida a leitura de
uma histéria sobre brincadeiras. Como a dispodduidé de llma estava na dependéncia
dos acontecimentos de sua vida particular, foi sdgejue ela fizesse o fechamento do
projeto com a apresentacdo para as criancas, Nédadés desenvolvidas por elas
durante os dois dias e que seriam filmadas em video

Da proposta inicial de realizagcdo de um projetoadie um periodo de pelo

mesmo uma semana, teria de me contentar com odidsisnpostos por lima.

7.5.2 Desenvolvimento do projeto

No primeiro dia de desenvolvimento do projeto, emaa professora lima na
sala jA esperando as criancas. Como é comum nwiigét, a professora so inicia
algum trabalho, quando a maioria das criancas clfegeriancas que chegam guardam
as mochilas e sentam-se as suas mesas, esperdadprgfessora. A atencdo da
professora para elas se da na entrega de uma pequeamtidade de brinquedos

coloridos e de encaixe em cada mesa. Em seguida, denta-se a sua mesa para



190

organizar as agendas e as tarefas de casa dagsriQuando termina essa organizacao
e com um numero maior de criancgas, lima convidadqumira uma grande roda no meio
da sala. As criangas demoram um pouco para seipag&, quando iSso acontece, lima
da boa tarde e comeca a cantar uma musica de luksyv As criangcas cantam
distraidas, com os olhos fixos no grande saco \bomeas pernas da professora.
Algumas param de cantar e perguntam o que ha rm #aw@ continua a cantar a
musica, pedindo, mediante gestos, que as criaspesesn. Quando a musica termina,
llIma apresenta 0 saco e pergunta a sua cor. Ascagaquase em pé, mal contendo a
curiosidade, respondem rapidamente que o sacongelle. llma, entdo, diz que as
criangas passardo o saco de mao em méao, e teraoliguehar o que ha dentro dele, ja
gue nem ela mesma sabe. As criangas, curiosasosag)articipam da atividade com
muito entusiasmo. llma, demonstrando sensibilidaohejui todas as criancas,
estimulando e valorizando suas falas. Ela, contpdiiece ndo acreditar que as criancas
sao capazes de realizar, sem sua ajuda diretegfa thada, pois, em vez de entregar o
saco para ser passado entre e por elas, llma @refler mesma, em pé no meio do
grupo, segurar o saco e pedir que cada crianga teti brinquedo. Essa atitude causa
algum tumulto porque as outras criancas da rodacnédseguem ver 0s brinquedos
retirados do saco, ficam em pé, saindo da roda.ddstrando pouca sensibilidade com
essas criancgas, llma ignora seus apelos e pedeapiee sentem, continuando a passar
0 saco. llma também n&o demonstra empatia com essidade das criancas em
explorar os brinquedos do saco, ndo permitindoajag ficassem com os brinquedos
retirados do saco. As criangas “pescavam” os bedgs no saco, comecavam a vé-los
e, logo, eram obrigadas a entrega-los de voltapéssivel observar a decep¢do em seus
rostos, quando a professora retirava de suas nsdmsnguedos, colocando-os em cima
da mesa. A cada brinquedo retirado, lima faz algupgguntas: sobre a cor, do que €
feito, se ja brincou com um brinquedo igual, se éamcasa, por exemplo.

A etapa seguinte da atividade € uma conversa comriascas sobre seus
brinquedos e acerca das brincadeiras preferidasddsenvolvimento de um projeto,
esse momento é o de acolhimento e registro doseconéntos prévios das criancas
sobre o assunto. Da mesma forma que a professoaar@a llma também nao tomou
nenhuma providéncia com relacdo ao processo dstmegiApenas concordou em
participar, com as criangcas, da apresentacdo postdas gravacbes em video
realizadas. A atitude das professoras em nao gatow registro das acbes e das

producdes realizadas no desenvolvimento dos psyj&tato no grupo de professoras,
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na vivéncia do projeto, quanto com as criancareuiglta de familiaridade em utilizar
0 registro como pratica que possibilita reflexamtd sobre o proprio fazer pedagdgico
quanto do tocante as elaboragfes das criangas.

Nesse momento de conversa, a professora da ateanddadualizada as
criancgas, inclusive aquela que ela diz ter “defici@ cognitiva”, colocando-a no colo e
incentivando sua aten¢ao. Respeita o tempo deléataada uma, ndo forca as que nao
querem falar, apenas estimula a sua participacao.

Como ultima etapa dessa atividade, a professom,jaavia posto todos os
brinquedos no saco novamente, pede que as criaegessentem graficamente, por
desenho, o brinquedo do saco do qual mais gost#amriangcas comegcam a gritar os
nomes de alguns brinquedos, formando uma “confas@mada”’. llma, entédo, pedindo

siléncio com a musica Fecha a boquintia que ndo quer saber quais os brinquedos

que as criancas escolheram porque quer que sejaswnmi@sa, que ela sé descobrira
quando vir as producdes de todas. As criancasedirge para suas mesas e a professora
pega os cadernos e os lapis dentro do armarioiligtas na sala, algumas criancas
conversam, envolvem-se em conflitos, correm na salguanto esperam a professora
abrir cada caderno na pagina em branco e chamapomana para entregar o material.
As criancas n&o é dada a possibilidade de des@pégina onde vdo desenhar nem de
escolher que tipo de lapis querem utilizar. Ap@gaalemora, as criangas se envolvem
na atividade, desenhando os brinquedos, mostram@s &s outras suas producdes e
conversando sobre elas. A professora, depois quegantodo o material, permanece
sentada a sua mesa, fazendo outras atividades. @ossgéo da professora lima
contradiz o que ela falou em sua entrevista, quaedioiu o papel do professor como
mediador das construcdes das criancas, em prodess@divos. Para algumas criancas
que dizem ja ter finalizado o desenho, lima, sem alnar para o caderno, entrega lapis
de cera para que elas pintem seus desenhos.

Apos o lanche das criangas, do qual a professiwdaz parte, e do lanche das
professoras, do qual as criangcas ndo participgonpfassora convida as criancas para
uma brincadeira diferente, dentro da sala. As casmadoram a ideia de continuar
brincando e sentam-se na roda. A professora peédeagcriancas se sentem numa
grande roda e avisa que vao brincar da brincadeiranel. Antes de dizer como € a
brincadeira, llma pergunta se alguém conhece eé dwipcou alguma vez. Ante a
negativa, llma explica a brincadeira e comecapaama, a passar o anel. As criancas

participam animadas e llma da continuidade a bdieica, convidando as criancas que
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acertaram, para passar o anel. A sala toda, imelasprofessora, fica envolvida com a
brincadeira até o0 momento de se preparar paradrgasa, ficar a espera dos pais.

Depois que as criangas sairam, numa rapida reuhi@disse ter ficado muito
satisfeita com a participacdo das criancas e gaenianter tudo o que havia planejado
para o dia seguinte.

No segundo dia, llma inicia a tarde com outra rdel@onversa, e, sem cantar as
musicas de sempre, reapresenta 0 saco com o0s dalirgjuAssim como Catarina, lIma
NAo se preocupa em retomar com as criancas adaalidd realizadas no dia anterior, em
especial, sua impresséo e sentimentos, mesmo safgadavia duas criangcas que nao
estiveram presentes. J& inicia a atividade retoramsl brinquedos do saco, um a um,
pedindo que as criancgas realizem a contagem delesda brinquedo retirado do saco,
lIma refaz a contagem, pedindo a participacdo destoAs criangcas mais interessadas
nos brinquedos repetem, sem entusiasmo, o qudespooa diz. Ao final da atividade,
llIma permite que as criangas brinquem com os bedgs do saco novamente. Felizes,
depois de uma grande confusdo, cada uma pega anguéedo e escolhe um lugar na
sala para brincar. A professora, de sua mesagipartentando resolver os conflitos que
surgem, chamando as criancas envolvidas para canver

A brincadeira com os brinquedos so € interrompidiaque a responsavel pelo
lanche avisa llma de que esta na hora do lancheudeurma. A professora, entdo,
recolhe os brinquedos e volta a guarda-los no $2epois do lanche e do recreio, com
as criancas ja acomodadas as suas mesas, a pr@fdssD apresenta 0s encartes de
brinquedos, dando inicio a atividade de Linguag&sncriancas, muito interessadas em
ver os brinquedos maravilhosos dos encartes deagampla e mostra-los para os
colegas, ndo ouvem o que lima diz. Pedindo silértmtendo palmas com forca, lima
consegue pedir que cada crianca escolha e recoateogbrinquedos preferidos do
encarte para serem colados numa folha de papeliaBt@as criangas continuam, com
entusiasmo, mostrando os brinquedos e conversando &, llma pega no armario o
material necessario, deixando-o em cima da sua.nllesa entrega as tesouras as
criancas nas mesas e senta-se junto, segundoceianga com deficiéncia, para ajuda-
la na tentativa de recortar as figuras. Nao demmtéto e algumas criancas se
manifestam pedindo a cola e o papel. Outras atérggcam a ir até a mesa da
professora para pegar o material, mas lima logomepa iniciativa, dizendo que ela vai
entregar o material em cada mesa. E possivel syperllma nio acredita que as

criancas podem ser independentes em sala e tesnesdplidades no manuseio do



193

material coletivo, ja que ndo encoraja nem estimaslaniciativas delas nesse sentido.
As acdes sO acontecem em sala se houver a intéovetieta de llma. As criangas

ficaram envolvidas na atividade até o momento d@repararem para ir para casa.
Nesse momento, sob apelo de algumas criancas queané@m finalizado a atividade,

lIma recolhe todas em cada mesa e pede que asasiarrumem as mochilas, pois os
pais estdo chegando. Nao houve nem a promessaedelag poderiam terminar a
atividade no dia seguinte.

Em répida reunido apds a saida das criancas,dissa que teria que viajar no
dia seguinte e que a sintese do projeto, a apegsentdo video com 0 grupo
desenvolvendo atividades do projeto, ficaria paracembinada quando ela voltasse.

Com suporte nas observacoes realizadas nos doremtos do trabalho, isto é,
antes e durante o desenvolvimento do projeto corgriascas, € possivel apontar
indicacBes de algumas mudancas na dindmica daledlana. E provavel supor, por
exemplo, que o desenvolvimento do projeto com iasgas possibilitou a llma incluir
as atividades ludicas que ela disse faltar em sitc@. Também foi possivel observar o
envolvimento das criancas em realizar atividadéseticiadas, como falar e ouvir na
roda de conversa sobre suas brincadeiras preferatasca dos brinquedos que
possuem, ou entdo realizar uma atividade mais idasafdo que simplesmente brincar
com 0s poucos brinquedos nas mesas, como a pesgsisacartes, desenhos e escritas
espontaneas dos brinquedos escolhidos.

Ndo ha, porém, elementos que comprovem mudanctiveefea pratica
desenvolvida por llma. E possivel assinalar, noargnt indicacbes de algumas
mudancas no plano de suas atitudes, como, por éxempeconhecimento de que as

suas criangas pequenas, da escola publica, podemnwviddver projetos.

7.6. A sintese dos projetos: encontro de grupos

Ainda na fase de planejamento coletivo dos prsjdtm sugerido que 0s grupos
se encontrassem para uma apresentacao dos pagsts/olvidos, mais precisamente,
dos videos produzidos em cada grupo. Ficou decidgidd o encontro seria a tarde,
porque havia dois grupos que desenvolveram progteemente o grupo de Catarina
pela manha. Mesmo assim, como ja mencionado, Gatgairticipou com as criangcas de

seu grupo da tarde.



194

Esse encontro com os trés grupos ocorreu na tabéioe foi uma experiéncia
desafiadora e interessante. Desafiadora, pelotis®di da situagdo. Primeiro, ficou
evidente a falta de familiaridade de trabalhos watags entre as turmas, pela dificuldade
encontrada pelas professoras em organizar as asiam um sO espaco. As criancas
pareciam estar reproduzindo a situacdo caoticaneiada todos os dias em seu
momento de recreio, em que ndo contam com as [ga&selas professoras. Ante esse
quadro, demorou bastante tempo para que todasaasas estivessem em condicdes de
assistir aos videos. Segundo, pela situacdo, taminédita, de as professoras
observarem as proprias praticas e as das colegasstituicdo, os encontros definidos
para o planejamento ou estudo ndo designam espag@p professoras falarem de suas
praticas, dificuldades e necessidades formativagformenos de observar o que
acontece nas salas de cada uma. Nesse momentmtppoestavam em destaque 0s
diferentes estilos interativos das professoras wadaadas formas de desenvolver suas
acoes e tomar as decisfes em sala. Alguns contenténtavam justificar determinadas
atitudes: “parece até que as criancas nunca virmmnovidade” (professora Catarina,
justificando alguns gritos dados as criancas queigm pegar os brinquedos na roda).
A professora lima, justificando a ndo-inclusdo danga que ela diz ser deficiente na
roda de conversa: “procuro deixar Jane mais livoeqye ela ndo consegue se
concentrar”. A professora Rosa, animada, mostrasdoriancas pesquisando sobre os
animais trazidos de casa: “como as criancas peat@m dessa atividade e trazer a lupa
foi muito importante”.

Uma experiéncia interessante, pela enorme curidsigasurpresa das criangas
em se verem e aos colegas na televisdo, realizasdatividades propostas e
interagindo. As criancas da sala de Catarina, mesaw desenvolvendo o projeto,
apareceram no video quando visitaram a turma de& Rosmomento da sintese e
ficaram muito surpresas com isso. O conteudo e ra dgas filmagens ficaram
comprometidos com os inumeros comentarios feittsspriancas sobre os colegas que
apareciam: sobre as atitudes, comportamentos €eetdéhes corporais. Exemplo de
alguns desses comentarios: “olha o Jodo comendpigl”l ou entdo, “A Maria ta de
boca aberta e babando”. Em véo foi a tentativapdai®ssoras em explicar algo sobre
0s projetos desenvolvidos e de envolver as criamgsse processo. As criangas estavam
mais interessadas nelas mesmas. Depois que foramseafados todos os videos, as

turmas retornaram para suas salas.
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A proposta de que as professoras desenvolvesseprajaeto com as criancas
tinha como hipotese que essa experiéncia pudes$ar aloa conviccdo na sua forma
cotidiana de desenvolver sua pratica pedagoégicasgm, contribuisse para o seu
desenvolvimento profissional. Havia, portanto, pestativa de que essa experiéncia
criasse as condi¢cOes para que as professorasnssdem profissionais mais sensiveis
em acolher as necessidades das criancas, mais ladpsn em estimular as
aprendizagens e em permitir o exercicio da autoaal@as criancas. Era uma aposta na
possibilidade de que elas assumissem a atitudeDgueey (1976) denominou de
“mentalidade aberta”, definida como o desejo aiilo prestar atencédo a diferentes
opcOes e de considerar novas ideias.

Todas as observacdes realizadas nos momentos emagjuprofessoras
desenvolveram os projetos com as criancas parewioai que o trabalho com projetos
contribuiu com seu desenvolvimento profissional,répg tem seus limites e
possibilidades dados pelas caracteristicas pes$s@aiada uma delas. Dessa forma, um
processo de formacgdo continuada deve ir além dexickdes e habilidades, devendo
incluir o questionamento constante dos valoresudds e emocdes do professor
(IMBERNON, 2010).

No capitulo seguinte serdo apresentadas as peesepgedtodos os envolvidos

sobre o processo formativo desenvolvido.
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8 AS PERCEPCOES DAS PROFESSORAS SOBRE O PROCESSO DE
FORMACAO

“Com pedacgos de mim eu monto um ser atonito”
(MANOEL DE BARROY

Visa esse segmento da tese a exibir as perceplg@eprofessoras sobre o
processo de formacéo vivenciado. Tanto com relagdmomento que, em grupo, as
professoras experimentaram o desenvolvimento depnajeto sobre projetos quanto
aquele em que vivenciaram, junto com as criancas, pmjetos escolhidos.
Especificamente, procurei, por meio do depoimeatmofessoras sobre os momentos
experimentados, identificar as possiveis repere@sssi@ todo o processo vivenciado
para o seu desenvolvimento profissional. Busqumi,fi;n, analisar a participacdo de
todos nesse processo e apontar as dificuldadeseapadas durante as acodes
desenvolvidas.

Como detalhado no capitulo 3, com o objetivo deeaqder as percepcdes das
professoras sobre todo o processo de formacado cracw) foram utilizados os
seguintes recursos metodoldgicos: um question&@ia pvaliagdo da experiéncia de
participar de um projeto sobre projetos e de dedeer projetos com as criangas, uma
entrevista com um roteiro semiestruturado com caoi@ delas e uma entrevista
coletiva com o grupo, professoras e coordenadara,gnalisar os videos produzidos no
momento de desenvolvimento de projetos com asgag|ncom suporte em pontos
essenciais sobre o trabalho com projetos. Taisopoastavam explicitados em uma
sinopse entregue antecipadamente a todas as emtes (Apéndice 7). A estratégia de
triangulacéo efetuada por meio da utilizacdo dedeentes recursos metodologicos e

dos dados das notas de campo viabilizou a andsdatios.
8.1 A organizacao da avaliacao
A preocupacéo em apreender a percepcao dassoods sobre todo o trabalho

desenvolvido sempre esteve presente ao longo de dodrocesso. Na ocasido de

vivéncia do projeto com elas, isso era facilitadgtap avaliacbes escritas realizadas a
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cada encontro, e no instante de desenvolviment@mipstos com as criangas, por meio
dos encontros de planejamento, onde eram retonadias as acoes realizadas.

Nos passos finais de trabalho com o grupo, pasaefial sobre sua participacao
em todo o processo, as professoras participaranendevistas individuais, que
ocorreram ao longo do tempo em que os projetogsastaendo desenvolvidos, de uma
entrevista coletiva, bem como responderam a umtiqnésio. E provavel supor, pela
demora de entrega desse questionario e pela ndm#ssie sua cobranca sistematica,
que as professoras sentiram dificuldades em regpondQuestionadas diretamente
sobre essa demora, as professoras deram comacaist#s a falta de tempo e a
dificuldade que tém para escrever.

A entrevista coletiva foi realizada em um encordenavaliacdo, adiado duas
vezes, e que aconteceu exatamente no ultimo diprdéessoras na instituicdo, quando,
entdo, iriam entrar em gozo de férias. Os adiamsed&correram dos conhecidos
entraves organizacionais ja constatados na irggiui

Embora tudo tivesse sido antecipadamente combin@da a reunido de
avaliacdo, ainda deparei-me com muitos obstacelosontrei as professoras cada uma
em sua sala realizando varias atividades, seguadpuggentes: Catarina finalizando as
arrumacdes da sala para o proximo ano letivo, gmecesl, a decoracdo, incluindo
calendario, quadro de vogais e letras do alfabléta escrevendo os relatorios de
avaliacdo das criancas e preenchendo a agendaresgoé deveria ser preenchida
diariamente com os conteudos trabalhados durasenestre. Conforme ela mesma
disse, “estou botando em dia a agenda escolar’eS@niRosa aguardava 0 momento da
reunido. Justificando as acgdes das demais proéssdRosa disse: “tem uma ordem da
direcdo que so entra de férias quem estiver com ¢ud dia: as salas, as agendas e 0s
relatérios das criancas”. E possivel constatar gquesmo quando a realizacdo dos
acordos nao depende da instituicdo, as profesparasem ter dificuldades em cumprir
0s contratos estabelecidos. Isto €, combinamosdikéspara conversarmos, fui avisada
de que seria somente um dia porque fora antecipatida de término do semestre e,
mesmo assim, no dia aprazado, llma e Catarina ci@&ram importante adiantar suas
tarefas a fim de estarem disponiveis para a reuniao

Muito ocupadas, essas duas professoras ndo paregauito entusiasmadas
com minha chegada. Com muito custo, consegui réadas na sala de Catarina, que
disse ndo poder se afastar de seu “servi¢co,” paaqua tinha muita coisa para fazer.

Também deixou claro que ficaria a sua mesa, trahdlh assistindo a reunido de longe.
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SO se integrou ao grupo no momento em que tod@sodsssoras ja haviam falado,
faltando somente ela. Até o ultimo dia de nossaképcia coletiva, Catarina havia
testado minha perseveranca e tenacidade em nasirdgsl&® e, até nesse momento,
demonstrou sua dificuldade em se afastar de sua. iRasece que somente dali, de sua
mesa, Catarina consegue sentir-se professora msegu

Toda essa insisténcia de Catarina em particip@raipo desde sua mesa trouxe
a necessidade de alguns arranjos referentes a mfelinea de usar os instrumentos
escolhidos para registrar a ocasiao: na videogéavdipuve a dificuldade de enquadra-
la juntamente com o grupo, tendo sido preciso @usb gravador para nao perder sua
fala nesse momento. A gravacdo em video e em #oidiondamental nesse momento
em gue interagia com as professoras e coordengomsaibilitando uma leitura mais
completa da participacdo de todas, pormenorizasdgestos, as falas, as formas de
escuta. Como nao podia contar com Celiane nesseentontive que organizar sozinha
todo o aparato tecnologico.

A coordenadora Gorete também fez questédo de ipartidessa oportunidade de
avaliacao do trabalho do grupo e comecou sua fatando que tinha gostado muito de
participar de alguns encontros. Também ressaltoumportancia do trabalho
desenvolvido e a participagéo das professoras.

A reunido desenvolveu-se em dois modulos. No prane grupo de professoras
fez uma retrospectiva geral sobre toda a expedédesenvolvida, avaliando, nas
diferentes etapas, possiveis repercussdes de toplkmoesso em suas praticas; as
diferencas entre as acgOes realizadas no desenweoitompor elas, de um projeto e de
projetos com as criancas; as novidades e dificelslahcontradas nesses momentos,
expressando o significado dos instantes vivencipdog o desenvolvimento pessoal e
profissional de cada uma delas.

No outro médulo da reunido, as professoras analisas videos produzidos na
ocasido de desenvolvimento dos projetos com asgasa Essa analise aconteceu com
base numa sinopse (apéndice 7) escrita e entregagaaparticipante, que apontava 0s
pontos mais importantes relacionados ao trabalhoprojetos, tais como a importancia

do trabalho com projetos para o desenvolvimengorenaizagem das criancas e o papel

% Mostrando sua importancia para o grupo e comperetalsuas atitudes quando saia constantemente da
sala nos momentos das discussdes; seus bocejgginiikeis e seus esquecimentos de suas
responsabilidades com relacdo ao cumprimento dessgganejadas coletivamente, por exemplo. Tais
atitudes me eram familiares e foram encontradamaitas outras professoras nas diferentes expes€nci
de formacéo continuada vivenciadas (algumas relatad Introducéo desta Tese).
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dos envolvidos no desenvolvimento de um projetarica e professora). O objetivo era
que as professoras identificassem nas propriass aigsenvolvidas, na sua pratica de
projeto junto as criancas, aspectos comuns apotadosinopse e relatassem suas

impressoes e dificuldades em tais circunstancias.

8.2 A percepcdo das professoras sobre a experiénc@m projetos: uma
retrospectiva

8.2.1 O envolvimento e o significado da experiéncia

As professoras, quando questionadas sobre a detgsgarticipar do grupo e a
respeito do significado dessa experiéncia com fm®jgara sua pratica e vida
profissional, responderam todas ressaltando o @spesitivo. Apresentaram, contudo,
justificativas diferenciadas.

A professora llma, que diz ter resolvido particigdargrupo porgue ja conhecia
muita coisa sobre projeto e que ja havia deserdwlpiojetos, garante que, para ela, a
experiéncia havia acrescentado muito, “foi muitodptivo! um ponto muito positivo”.

E interessante lembrar que, no comeco dos encontrogrupo, ela se posicionava
contra a ideia de desenvolver projetos com suaautima ndo acreditava que fosse
possivel desenvolver projetos com suas crianca$addim I, por serem pequenas e,
segundo ela, ndo saberem nada, nem fazer umae,fpar pertencerem a escola publica.
Naguele momento, para ela, a crianca de escolacpubBo teria condi¢cdes, em
especial, pela situacdo de impossibilidade de gquaado dos pais, de realizar as
pesquisas sobre os temas dos projetos. “E semsgsigas, como iria desenvolver os

projetos”? Indagava llma na época. Suas palavra#c@am esse fato:

Demonstrei uma certa resisténcia porque ndo aawediue pudesse fazer
isso com meu grupo do jardim |. Depois de nossesr@ros percebi que a
gente consegue realizar projetos com essas criahdas somente no

segundo semestre viu? No primeiro, as criangcasaharuito!

Apesar de llma ter reconhecido posteriormente queossivel desenvolver
projetos com as suas criancas, identifica-se, aiadasua fala, resisténcia a ideia,
guando estabelece um prazo de um semestre parssqu@ossa ocorrer. Até esse
periodo, de acordo com ela, as criancas “ndo sddeen nada”. E possivel supor que
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llIma ndo considera a possibilidade de que um mrojgeressante poderia envolver as
criancas, ao ponto de minimizar as consequénciagndeperiodo de transicdo das
criancas de casa para a instituicdo. llma afirma participar do grupo proporcionou
um crescimento tanto profissional quanto pesseogicipalmente porque, segundo ela,
aconteceram experiéncias que muito enriquecerarpratiaa.

A professora Rosa diz ter aceitado se envolverengabalho sobre projetos
porgue se sentiu, desde o inicio, seduzida pela,t@@meadamente porque ja havia
trabalhado com projetos em outras escolas, assimacprofessora lIma. Sdo dela as

palavras:

[...] eu acredito que trabalhar com projeto é uarenh de fazer com que as

criancas se envolvam, € mais significativo. Porgasim, eu aprender o
ABC no quadro é uma aprendizagem momentanea, legoeee, mas a
crianca aprender brincando, cheirando, fazendo,sbéecebendo, é outra
coisa!
Sua expectativa com relacdo ao trabalho com o garpode que todas as
professoras se sentissem motivadas a querer tazbadm projetos, que o trabalho
iniciado tivesse continuidade. Em seu caso padicplorgue ela quer o apoio do grupo.

Com relacéo a isso ela diz:

[...] eu ndo quero ficar sozinha num grupo. Na@al fvocé ficar sozinha
num grupo para trabalhar projeto. Se todo mundoalinar vai ser mais
interessante. Todo mundo envolvido!

E possivel identificar na fala de Rosa, em aporgaimportancia do
envolvimento das demais professoras no trabalhoprojatos, uma esperancga de que o
trabalho com projetos pudesse romper com o isolamdas professoras. Em seu
cotidiano, as professoras estédo isoladas em spasassprivados, desenvolvendo suas
praticas lado a lado, usufruindo do mesmo espatasenesmas condi¢coes materiais e
organizacionais desconhecendo o que ocorre naxgrd¢ cada uma. “Os professores
aprenderdo pouco uns com 0s outros se trabalhaggsistentemente em isolamento.”
(HARGREAVES E FULLAN apud OLIVEIRA-FORMOSINHO, 200p.34).

Rosa disse, no entanto, ter se sentido desmotarmdauitos momentos durante
0 processo de formagdo, com 0 pouco interesse dirada por algumas participantes
do grupo. Sobre isso ela falou: “se todas demas#ra interesse e envolvimento, o

grupo teria realizado muito mais e todos sairiamhgado”.
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De fato, embora observando resisténcias, foi pekgientificar nos encontros
formas incipientes de compartilhar experiéncias oehecimentos sobre a pratica
realizada por parte de cada professora. EspecdicEmno desenvolvimento dos
projetos, as professoras tiveram a oportunidadestiedar juntas e se inteirar sobre o
gue os demais grupos estavam realizando e, aiadaudestbes para que as acdes se
realizassem da melhor maneira. De acordo com Imbhe(R010), o individualismo
docente pode decorrer de uma cultura profissiomaira escolha propria do professor.
Explica ainda esse autor que “0 processo de foronegatinuada pode ajudar a romper
com o individualismo docente.” (P. 65). E possisabor que o processo formativo
desenvolvido de forma colaborativa e democraticen cespeito a participacdo das
professoras possibilitou essa nova perspectivaldeionamento entre elas.

Apontando como aspecto positivo do trabalho conjefos, a professora Rosa
refere-se a possibilidade dada para a ampliac&eade conhecimentos teodricos sobre

esse tema. Ela ressaltou:

O mais importante desse trabalho é que ele estdlando condi¢bes de
estudos. Foi ele que me deu mais suporte tedrieoden mais clareza de
como trabalhar com projeto, me deu mais segurarga intervir e correr
atras de mais conhecimentos que pudessem ajudaa@gas.

E interessante constatar o fato de que Rosa, dastpofessoras, foi a que
apontou maior aprofundamento tedrico sobre projetoeo uma justificativa para a
importancia de ter participado de todo esse proceésgo ela, a que mais experiéncia
tinha em desenvolver projetos e a que demonstrai@ wonhecimento sobre o tema. E
provavel supor que Rosa compreende a importanciavéstir tempo e mais estudos

para melhorar a qualidade de seu trabalho comag;as, conforme ela mesma diz:

[...] reconheco que existe o conhecimento das @agne o0 meu
conhecimento, que diferentes, mas complementaregiamto mais eu
conheco, melhor fica minha pratica, que se mod#igzada estudo, pois o
conhecimento nos da seguranga para fazer intergsngfito as criangas de
forma mais assertiva.

Outras palavras suas expressam esse interesseia@ disposicdo em estudar

mais:
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La na outra escola [particular] a gente traball@ora projetos, tinha acesso a
alguns textos e capitulos de livros, mas quandeeguei esse livfd eu disse:
Puxa! Eu sempre quis ler esse livro todo!... Comtraalhava com projetos e
ndo sabia sobre Dewey?... Quanto mais eu conheagis, sagura eu fico,
minha prética e a qualidade do meu trabalho depemdeito do meu esforco
e da minha dedicacéo.

Outro aspecto apontado pela professora Rosa cositivpdoi o fato de haver
superado o temor de que o projeto ndo iria progreslindo pudesse contar com as
pesquisas enviadas pelas familias das criancasanNawe com Rosa, 0 sentimento
encontrado em llma, de que as criancas de escaldikgs ndo podem desenvolver
projetos porque, segundo elas, ndo tém condi¢coesrdabuir com pesquisas sobre 0
tema. Para Rosa, participar do grupo sobre projetssibilitou compreender que a
participacdo das criancas e de suas familias rendelvimento de um projeto ndo se

limita as pesquisas escritas sobre o tema. Saweia diz:

Meu medo da escola publica era de ndo trazer mss@gcrita [as criangas
trazerem de casa], que é muito dificil para asncaa. Mas eles trazem
recursos materiais, como trouxeram os animais da frafere-se ao projeto

sobre os animais desenvolvido em sua sala]. Sobesguisa quem tem que
correr atrads € o professor e foi o que eu fiz:iqgma saber sobre os bichos,
origem, alimentacdo... Tudo que antes, eu ndo achag era importante as
criancas saberem. No livro [refere-se ao livro balie que a professora

precisa conhecer o maximo de coisas sobre 0 asguatesta estudando para
saber como intervir pra fazer com que eles sintamosidade e fagam

perguntas, queiram conhecer o0 assunto.

Ainda a respeito dessa diferenca entre escolagaielprivada, Rosa diz: “o que
ficou de positivo é que independente de a escolalgdica ou privada, o sucesso do
meu trabalho depende da minha vontade de fazetemssnda minha empolgacéo”. No
entusiasmo em demonstrar seu envolvimento, ela cparesquecer que O
desenvolvimento profissional influencia e € inflaedo pelas crencas, praticas e pela
cultura organizacional do contexto em que esté&ioese

Rosa diz que participar de toda a experiéncia cajetos, tanto no grupo de
professoras quanto com as criangas, foi importgae o0 seu desenvolvimento
profissional. De acordo com ela, foi um investineenhuito grande, tanto de
envolvimento pessoal, de interesse e aplicacaotguie investimento material. Rosa
diz haver se esforcado muito para conseguir regpoad questbes expressas pelo

grupo, incluindo as suas, e pelas criancas. Dinptementando, ter-se empenhado em

67 Referindo-se ao livro escolhido pelo grupo comaolibase,Projetos Pedagdgicos na Educacéo
Infantil , de Maria Carmem Silveira Barbosa (consultar aduohfia).
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realizar todas as atividades planejadas nos emsoatsituacdes: leituras, fichamento e
discussé@o de textos; trocas com outras professeisi a outra instituicdo; visitas
recorrentes a biblioteca (pena que nédo levou jastoriancas) para pesquisar sobre os
animais, em especial, sobre os animais trazidoaspefiancas; acesso a livros de
pesquisas emprestados de uma amiga; aluguel des\edeDs e acesso a objetos, como
lupa, caixa de insetos e outros. E possivel supeogmaior entendimento de Rosa com
relacdo ao significado do trabalho com projetos [zara pratica e para o processo de
desenvolvimento e aprendizagem das criancas podededdo tanto as suas
caracteristicas pessoais, de esforco, empenhorneedtlidade aberta, bem como as
suas experiéncias profissionais e formativas ame"i Nessas experiéncias, Rosa
contou com condi¢Bes organizacionais favoraveisnoc@apoio e acompanhamento
pedagogico sistematico e incentivo ao estudo, aquerajaram seu crescimento. De

acordo com Oliveira-Formosinho (2001, p. 121)

o desenvolvimento profissional se constréi no entizar de fatores de varia
ordem (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 1998) que tem a ver canpessoa da
educador (ZABALZA, 1996), a sua histéria de vidaASCONCELOS,
1997; SARMENTO, 1999), as oportunidades de forma@@blVEIRA-
FORMOSINHO, 1998), os fatores estruturais (BAIRR&D al., 1999e
fatores contextuais (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 1997,1998

A professora Catarina diz ter resolvido particidargrupo por curiosidade em
saber como é trabalhar com projeto e também pardhorae o seu trabalho.
Justificando, ela diz: “eu estou me sentindo meligla, sem ninguém por mim, sou
eu e eu mesma, entdo eu quero mais € um apoio rhdsmepoca de sua entrevista,
antes de desenvolver o projeto com as criancashdquauestionada sobre seus
sentimentos em patrticipar do grupo, Catarina ema sadeferiu ao processo de vivéncia
do projeto junto com as demais professoras, oy gefinstantes de estudo e leituras,
de visita e troca de experiéncias com professoeasutira instituicdo, por exemplo.
Somente conseguiu expressar sua significativadaéecom relacdo a oportunidade de
desenvolver projetos com as criangas. Sobre aaegs&o do trabalho com projetos em

sua pratica, ela assinalou:

Ainda ndo tem muita influéncia ndo, ainda ndo d& pevar para a minha
pratica, porque ainda ndo chegou muito num desfecbfere-se ao
desenvolvimento do projeto com as criancas]. Aietia muito a questdo do
tempo. Estou ansiosa em poder cumprir, aplicarogefr na minha sala no
ano que vem. Eu espero me preparar para o anoeqnégtar em pratica
(PROFESSORA CATARINA).
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E provavel supor que o fato de Catarina ndo serhaferido a todas as
experiéncias desenvolvidas no processo de vivé&lwiprojeto pode estar relacionado
ao seu incomodo e dificuldade em participar de modas ativo e interessado das
atividades sugeridas no grupo na ocasido, por drerdp planejamento coletivo das
acOes; das tomadas de decisdo com relacdo asepiast@érem investigadas, da leitura
e discussdo dos textos escolhidos; da apresendec8imteses de textos estudados, da
andlise de videos, dentre out@asse incomodo foi expresso em atitudes e a¢cdesy com
saidas constantes da sala; esquecimento dos texti@snento dos encontros; nao-
cumprimento dos acordos; siléncios e recusas,jgnglo.

Questionada sobre todo o processo vivenciado cdmbalho com projetos,
Catarina expressou: “tudo contribuiu para o mesaineento”. Disse ter estudado mais

em busca de se aperfeicoar em projeto e ter “ab@ai® sua visao”.

8.2.2 O envolvimento das criangas

Quando indagada sobre a participacdo das criarltaa, assegura ter se
surpreendido bastante com o seu envolvimento, megmmouco tempo destinado ao

desenvolvimento do projeto. Ela diz:

Como eles ficaram interessados, fazendo e respdades)perguntas sobre
0s brinquedos, participando das brincadeiras! Eusompreendi com o

comportamento deles. A turma se envolveu bast&dee! para sentir uma
alegria! e é porque nao foi desenvolvido o projaictempo que deveria...
Eu gostaria de ter tido mais tempo para fazer e@isas no projeto, podia
ter confeccionado brinquedos de sucata, ter feeqpisas sobre alguns
brinquedos, mesmo sem a ajuda dos pais e desetwalviras brincadeiras
na sala e na escola com as criancas.

lIma reconheceu que houve patrticipacéo diferendiadacriancas nas atividades
relacionadas ao projeto. Mesmo se surpreendenddtivpo®ente com esse
envolvimento e apontando varias outras atividadespgpderiam ter sido desenvolvidas,
llma, contudo, ndo se sentiu motivada para estemdempo previsto para o projeto.
Sua justificativa foi a situacéao familiar complieague ela estava vivendo.

Rosa também faz questdo de relatar o envolvimeasocdancas no projeto
sobre os animais. Ela diz: “todo aquele aprendiZadanuito significativo, a turma
estava toda interessada, participando muito”. Nesgeeriéncia de desenvolver o

projeto com as criancas, foi possivel trabalharfatena diferenciada sobre o tema
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animais. Segundo Rosa, se fosse trabalhar essg@asimais como mais um conteudo
da grade curricular, iria ver somente o “teériceiiy gravuras, nao iria ter pesquisa,

seria um estudo superficial. Ela acrescenta:

Talvez as criancas nao tivessem se envolvido tqunémto se envolveram
com o projeto. Gente, a fala deles sobre os anighamiito linda! Quando
Isadora encontrou o casulo na caixa onde a germava as lagartas ela
disse: ‘Ei tia, eu acho que a lagarta vai virar (bngboleta igual no filme
gue a gente viu'. Fiquei muito feliz, as criancaseihdo relagdo com tudo
que a gente tinha feito e aprendido.

Especificamente sobre a participacdo das criangaslesenvolver o projeto
sobre brincadeiras, a professora Catarina recornjeeeas criangas participaram mais.
Também assevera que teve maior atencdo em obssreaancas e seus interesses. Ela

ressalta:

As criangas estavam bem mais interessadas poajuensdaquela rotina,
todo dia a mesma coisa: uma tarefa e o recreimisled recreio, outra
tarefa. E depois, no fim do ano é que a gente eesaa rotina mais aindal
O projeto serviu para sair da rotina e eu vi ques ekstavam mais
participativos. A minha participacdo também foi onaaté mesmo de ficar
observando a fala de cada um.

E possivel identificar na fala de Catarina seumbeoimento de que as atividades que
ela cotidianamente propde para as criancas naatisiivas nem desafiadoras para elas e que o
trabalho com projetos possibilitou sair da “mesnoésa” suscitando o interesse e maior
participacdo por parte delas. Assim, como paraotesgsora lima, contudo, o fato de ser mais
interessante para as criancas nao possibilitouGguarina pensasse em estender o tempo de
desenvolvimento do projeto.

Falando sobre sua experiéncia em desenvolver psojeim as criancas, Catarina diz ter
ficado um pouco perdida, ter achado tudo muitod@ppbouco tempo, e de ter sido um pouco

forcado. Explicando, ela diz:

Eu acho que ficou solto. Para mim, o tema brinqueda que ser encaixado
na semana da crianca. Porque eu entendi que aqej para envolver
tudo, ndo é? A gente desenvolveu as atividadegjpldas, mas eu continuei
passando coisa que nada tinha com o projeto. Fajuai eu fiquei
desorientada, como é que eu estava desenvolvemjetgpe ao mesmo
tempo, desenvolvendo uma atividade diferente?

E provavel supor que Catarina esperava que a ag&imsso grupo, dentro da
instituicdo e junto a direcdo, provocasse diretammamma modificagdo radical no



206

planejamento estabelecido e na grade curricularigtee Sua ideia era de que ficasse
valendo somente o que era planejado para o pr@ets palavras comprovam isso: “o
planejamento era pra ser um s6, mas nédo, era ejaaento da escola e outro para o
projeto”.

Também € provavel que essa impresséo talvez temals ainda no inicio,
quando da apresentacdo do trabalho e da minha raghiaada pela diretora da
instituicdo junto as professoras. Na ocasido, iskedjue as professoras iriam participar
de “outro planejamento”. As decisdes tomadas a@letente sobre o encaminhamento
das acdes parecem nao ter sido eficazes em dissig@sua impressao.

Catarina parece ndo compreender que essa decisftaiesomente pelo projeto
s6 poderia ser tomada por ela. O fato é que elacoéseguiu se desprender do
planejamento previsto, realizando, em especiatiaglades permanentes de sua rotina,
como a escrita da agenda e o trabalho com umaladi®i mimeografada. Respaldada
por seus valores, sentimentos, concepcdes, expeséa historia, Catarina apega-se ao
que esta proposto talvez como um escudo para m&ampem opcdes de acdo em sala
com as criangas. Sua compreensao sobre o trabaih@mjetos, do qual diz “ja ter a
base,” ainda esta longe de abalar suas crencas solmo deve ser sua acao junto as
criangas® E preciso um tempo para acomodar as inovacdesnei@dancas, para refazer
as identidades.” (COLE & WALKER, citado por NOVO2998, p. 26)

A respeito das dificuldades encontradas ao longotod® o processo de
formacdo, Catarina apontou, em primeiro lugar, schule meios para descobrir qual o
tema de interesse das criancas. Em seguida, adquésttempo e da adequacao dos
conteudos com os da grade curricular.

Dando sua opinido sobre a questdo dos dois ptaesjas evidenciada por

Catarina, a professora Rosa explicou da seguinteafo

Todas estavam vivendo duas realidades, trabalhdadorma tradicional,
seguindo a grade curricular da escola e de umaafocriativa, mais
construtiva, com os projetos. No meu caso, consegcaixar o contetido
‘animais’ e sempre procuro trabalhar de forma difiég, fugindo do que esta
previsto.
Catarina esclareceu que seu desconforto com relaggotempo e aos
planejamentos ndo impediu que ela considerasspagi@ncia valida para sua pratica.
Quando questionada se teria interesse em contifes@nvolvendo projetos no

préximo ano, respondeu: “sO se eu receber o apiGatete [coordenadora] e se for
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uma coisa mais assim, planejada, bem amarrada’.gSemcomentario, deixa clara sua
necessidade de apoio tanto da coordenacdo quasitdetidais professoras. Também
parece expressar sua dificuldade em compreendeo g@senvolvimento de projetos,

embora ndo preveja um planejamento antecipado gigess,ando prescinde de acbes
intencionalmente planejadas.

A coordenadora diz que a participacdo de Catariin@damental em virtude da
experiéncia vivenciada e expressa a intencédo dgredundar sobre projetos para dar
continuidade ao trabalho na instituicdo, principaite porque ela sera a responsavel
pelo acompanhamento do trabalho das professorgdutzacao Infantil dali por diante.
Propbe-se ajudar, mas ja aponta como obstaculdiaddhdes da gestdo encontradas
na escola, em especial, a questao do tempo. Segadtudo na escola é feito sem
planejamento adequado, sistematizado e registeedprofessoras, embora tenham boa
vontade, ficam isoladas e ela ndo da conta de fametrabalho de coordenacdo com
todos os grupos. E importante ressaltar a necesilauma maior aproximacao entre a
gestdo, coordenacdo e as professoras de EducdgéilIrE possivel supor que a
Educacao Infantil, funcionando dentro de uma esdelaEnsino Fundamental, com
todas as demandas, acaba n&o tendo a visibilidexkssaria para receber o apoio da
gestao de que tanto precisa para desenvolver ballicade qualidade.

Gorete também lamenta a auséncia das outras prdesta Educacao Infantil e
diz que isso vai dificultar a inclusédo do trabaltm projetos. Sugere, contudo, que
Catarina tenha um momento especial com todas dsspovas de Educacédo Infantil
para falar sobre a experiéncia vivenciada, commdode incentivo e motivagcédo. Gorete
s6 se refere a Catarina porque, como professatigaefela é a Unica que tem a certeza
de que vai permanecer na escola no préximo anm|édfi com tristeza que se observa a
situacdo das duas professoras, llma e Rosa, poodsssemporarias, ja de antemao
excluidas do trabalho da instituicdo. Que sistem#elcé esse que descarta as
professoras, boas professoras, apagando o quenddizgyvam pela instituicdo, antes
mesmo de terminar seu periodo? Como assinala G(@e8s, p. 217), “é importante
criar condicOes para a existéncia de estabilidadispional, eliminando a mobilidade
atualmente existente.” As dificuldades apontadées gmordenadora, tanto referentes ao
ambiente direto de trabalho das professoras quantoccontexto mais amplo da
administracdo publica e funcionamento da instityigfetam de forma a desencorajar

os projetos de desenvolvimento profissional dagepsorasPara Oliveira-Formosinho
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(1998), numa perspectiva ecoldgica do desenvolvion@nofissional, a natureza do

contexto tem relacdo direta com o processo de dels@mento profissional.

8.2.3 Andlise dos projetos: os videos

Apos as falas de todas, as professoras receberansintese sobre 0s aspectos
principais a serem observados no trabalho com tprojé\ ideia era de que os videos
fossem analisados com suporte nesses aspectosespaisificadamente, o papel da
crianca e da professora no desenvolvimento de wpetpr Somente lIma ndo estava
nesse momento. Catarina justificou sua auséndando que ela estava fazendo suas
avaliacoes.

Também nesse momento de apresentacdo dos vid=s, ém destaque as
diferencas de estilos de interagdo das professDexta vez, perante a coordenadora.
Os diversos comentarios que fazem parte da sityagithuziram algum desconforto,
em especial, em Catarina, que expressou esse satdimom bocejos, remexidas na
cadeira e saidas frequentes da sala.

Depois que todos assistiram aos videos, Rosa ingi@ andlise apontando o
item sobre a necessidade de o trabalho com prgjetase equipe. Lembrou que em seu
projeto ela precisou dividir as criangcas em grup@nores para que cada grupo se
responsabilizasse por alimentar os bichos e obsas/&ransformacdes ocorridas com
eles. Rosa também chamou a atencdo para o eneolwirdas criangas, trabalhando e
trocando conhecimentos sobre os animais. Explicanplmtagonismo da crianca que o
trabalho com projetos supde, Rosa diz que as @sango sdo somente ouvintes, mas
também participantes ativos do projeto, do planejgm e do seu desenvolvimento.
Exemplifica falando da participacdo das criancaajtura de animais em casa para
serem pesquisados nos grupos. Aproveitando o eredtlprojeto de Catarina para
falar da possibilidade que o projeto tem de aboadararias areas do conhecimento, ela

ressaltou:

No caso do projeto de Catarina as criancas fizarara leitura visual dos
brinquedos, fizeram contagem, correspondéncia eislempresentaram
através do desenho e da escrita. Entdo, com o mtesnag ela estudou trés
areas. Ela nao fugiu da grade, s6 trabalhou degfaliferente, mais animada
para as criangas.
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Sobre o fato de o projeto dar énfase a avaliac@saRlisse ter revisto
frequentemente todas as acOes realizadas: o quasftoj que conhecimentos foram
construidos, que animais foram pesquisados, oajge pabe sobre eles etc. Lembrou,
inclusive, da apresentacao final: “cada criancaastar que tem uma formiga rainha,
que elas nascem de ovos, comem folhas, sementasibéim ressaltou as diferentes
formas de representacdo propostas, com l4pis diéerecom massinha, desenhos e
escritas.

Sobre seu papel em todo esse processo, Rosa nuearfadou sobre a
necessidade de ir buscar o conhecimento, de realid#ios estudos para compensar a
dificuldade apresentada pelas familias das criaegadrazer as pesquisas. Ela disse:
“na escola privada as criangas traziam tanto nateée pesquisa que ficava até dificil
escolher, aqui é diferente”. Com os conhecimengsgyisados, Rosa disse ter instigado
0 grupo a fazer suas descobertas. Um ponto neggtieoRosa encontrou em seu
projeto foi deixar de trabalhar as atitudes daancas com relagdo ao momento de
apresentacao do trabalho para as outras turmasn&egla, todos falavam ao mesmo
tempo.

Com relacéo as dificuldades encontradas durante dqarocesso de formacao,

Rosa assinala:

O mais dificil do meu ponto de vista foi: concil@planejamento da escola
e o trabalho com projetos; o pouco tempo disporpeed as reunides de
estudo; o pouco ou quase nenhum envolvimento dalaesesse trabalho,
ndo reconhecendo a importancia do trabalho desaduple por Ultimo a
falta de interesse de membros do grupo quanto @bsdas e ao
desenvolvimento dos projetos.

A minha reacdo a respeito dessa falta de interdssalgumas professoras
também foi comentada pela professora Rosa: “a paeiée a serenidade de Fatima
diante das dificuldades, que foram enormes, meaizerefletir sobre nunca desistir
diante das adversidades”.

llma, que havia retornado ao grupo, reclamou daecpaempo destinado ao
projeto e ainda da dificuldade de ter acesso asm#Ecoes. Segundo ela: “na minha sala
tem criancas de diferentes niveis, umas bem husjilsem acesso a informacdes”.
Sobre o seu papel e o das criancas, ela dissepdderia ter mergulhado mais nas
pesquisas sobre outras brincadeiras [...] as @santanusearam os brinquedos e até

inventaram um nome para um deles”.
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Catarina retoma seu projeto, fazendo um resumatiladades desenvolvidas e
sobre as trocas realizadas entre as criancas. Taudizéue ird sentir muita falta de seu
grupo. Para ela, o mais dificil foi saber o inteeeslas criancas e conciliar os
planejamentos, do projeto e da instituicao.

A coordenadora, muito curiosa, fazia perguntas esfegsoras sobre a
participacéo das criangas. Ao final, em razao ¢gwieento das professoras ao dizerem
gue estdo sem assisténcia alguma, Gorete reafismwontade de continuar com 0s
projetos e de acompanhar as professoras da Educhgaati. Com esse
comprometimento formal da coordenadora com a Ediachtfantil e as despedidas do

grupo, a reuniéo foi finalizada.
8.3 A abrangéncia do processo vivenciado

Todo o processo desenvolvido pelo grupo, com hasgabalho com projetos,
tornou possiveis situa¢cdes pouco comuns na irggiuide debate sobre as dificuldades
comuns relacionadas ao apoio administrativo e pegleg oferecido na instituicao,
envolvendo a participacdo direta da coordenadormda eiscussdo sobre os entraves
relacionados ao trabalho, com relacdo ao espaceoprdicdes materiais, ao apoio
pedagdgico e, em especial, as demandas formafiyasssivel supor que fazer parte do
grupo para as professoras apresentou-se como fdempreencher um espaco de
formacdo que ndo existe na instituicdo, um espagoestuta e de valorizacdo
profissional.

Ao longo de todo o processo desenvolvido, foi pe$sevidenciar a estreita
relacdo entre o desenvolvimento profissional déegemra e 0 seu contexto de trabalho
destacada por estudiosos como Novoa (1997) e @i@rmosinho (2001). Esta

ultima afirma:

[...] o processo de desenvolvimento do professpeda@e muito do contexto
em que tem lugar. A natureza desse contexto parkr fau desfazer os
esforcos de desenvolvimento das professoras. [P. 34

E possivel apontar essa influéncia, utilizando tades sobre o empenhamento

organizacion&f (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001), que permite analisaempenho

% |nspirado nos instrumentos do Projeto EEf¢ctive Early Learning(PASCAL e BERTRAN, 1999)
e utilizado nas intervencdes realizadas pela Aasaoi Crianca (associacdo privada de profissiorais d
desenvolvimento humano) (Braga, Portugal) paradasto contexto.
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da direcéo, dos professores e outros profissi@naisua interacdo. E importante saber
se esses adultos tém sensibilidade para com assiades uns dos outros e se
desenvolvem acfes de estimulo e autonomia no ddsengnto de seus trabalhos.
Essas atitudes colaboram com os esfor¢os de ddgemsoto profissional de todos.

No caso da direcdo da instituicdo e sua relacao amiprofessoras, os dados
permitem apontar que a direcdo demonstrou semsidéi para com as professoras
quando aceitou a proposta de formacdo continuadastituicdo, organizou tempo e
condicOes para essa formacado, fazendo ajustesanégds e nos espacos e quando
elogiou sua atuacdo. A diretora assinalou: “nenadoals professoras se envolvem do
mesmo jeito, mas elas sao todas compromissadas”.

Alguns outros fatores relacionados ao contexto @&sencorajaram o
desenvolvimento profissional das professoras forampouco tempo destinado a
formacdo; falta de respeito ao tempo e espacogm@rite determinados e aos acertos
previamente combinados e a falta do apoio promegtidia coordenadora as professoras,
guando estavam desenvolvendo projetos com as asang

As acles da direcdo da escola podem ser assimogahagknte sintetizadas:
inicialmente, entusiasmo sem envolvimento - entmsa com a possibilidade de as
professoras contarem com uma formacdo na propsidtuigdo; sem envolvimento
porque 0s compromissos envolvendo tempos e esp@dgoformacdo ndo foram
cumpridos. Ao longo do tempo, envolvimento sem aamisso: participacdo da
coordenacdo no trabalho do grupo, principalmente,momento de vivenciar um
projeto; sem compromisso, pela reticéncia em curmagrpromessas de um maior apoio
ao trabalho desenvolvido pelas professoras juntoiascas.

Também foi possivel constatar uma evolucdo nacidpde de as professoras
refletirem sobre sua pratica. Essa evolucdo fopgn@onal ao aprofundamento das
discussbes e, em especial, ao questionamento dsgimfessoras sobre suas agdes em
sala junto as criancas. No inicio, os esforcom#&bivos pareciam ndo ser capazes de,
utilizando as palavras de Perrenoud “encontrar omtgode entrada em seu sistema
cognitivo, uma maneira de desestabiliza-las” (199288). Aos poucos, porém, desde
uma interacdo maior do grupo e de uma acdo mediadars incisiva da minha parte,
as professoras pareceram mais a vontade de sdareporas suas criangas e a sua
pratica. A fala da professora Rosa sobre a ne@shsidle retomar as acodes
desenvolvidas durante o projeto mostra isso: “degem que fazer todo dia isso com as

nossas criancas, retomar o que ja foi feito, comma tomada de consciénciaDa
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mesma forma, o pedido de ajuda da professora Gatpara identificar o interesse das
criancas por alguns temas de projetos: “como faga paber o que interessa as minhas
criancas”? As professoras ja conseguiam, por exgmpdlacionar algumas
caracteristicas da escola tradicional, identifisaga texto e definidas por elas, com sua
forma de desenvolver o trabalho junto com as cagnem especial, a centralidade na
professora e ndo nas criancas. Também consegustaineecer uma diferenca clara
entre a forma como frequentemente desenvolvenraealio, declarada explicitamente
como tradicional e o trabalho com projetos desesdo$ com as criancas.

Outro aspecto positivo a ser considerado foi o data presenca de um grupo de
formacgao exclusivo para as professoras de Edudafgidil ter dado maior visibilidade
a Educacdo Infantil dentro da instituicdo, inclesivsuscitando o interesse de
professoras do Ensino Fundamental em participgragioo. Os frequentes contatos com
a diretoria para adequacédo de horarios e orgamizegd acdes para 0S encontros
contribuiram para maior aproximagdo com as profassoque se sentiram mais
valorizadas e prestigiadas. Também podem ser ajmsjtaomo um reconhecimento da
importancia do grupo de formacéo, tanto a partg@pada coordenadora na maioria dos
encontros bem como o envolvimento das demais pwfas de Educacao Infantil na
sintese do projeto desenvolvido pela professora.ROsasido em que professoras e
criancas de diferentes turmas compartilharam aerigulas experiéncias vivenciadas

por meio de um projeto.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

“Uma lagarta passou a ser o centro de atencdo dies.tA

comida da lagarta foi outro momento de descobeot@gsupo ja

sabia que a lagarta comia folha, mais qual seqaeaela mais
gostava? O grupo saiu pela escola para coletaada@lcolocar na
casa de Leandra, a lagarta, nossa mascote”. (PR&HES

ROSA).

Neste momento final da tese, retomo a reflexdoesas contribuicbes do
trabalho com projetos para o desenvolvimento siniel do professor de Educacéo
Infantil, fazendo uma sintese e complementandmasideracdes sobre as questbes que
deram origem a essa pesquisa. Também aponto alggafios que vislumbro quando
penso a formacdo continuada e o trabalho com pmejeiuma perspectiva de
desenvolvimento profissional dos professores de&gho Infantil.

Ainda na dissertacdo de Mestrado, precisamentecomsideracoes finais do
texto elaborado, destaquei que mudancas na praédagdgica desenvolvida pelo
professor de Educacao Infantil teriam maior prolddude deocorrer se a esse professor
fosse dada uma atencéo privilegiada. Em espeaakea processo formativo, néo
restrito aos cursos geralmente oferecidos, queispnex transformar a sua pratica
pedagogica em objeto de reflexdo e incluir aprexgdins compartilhadas por meio do
didlogo, da troca com o outro e do questionameatsuds verdades.

No presente estudo, procurei analisar as possdiéisl de o trabalho com
projetos constituir estratégia de formacéao contlaugue contribui para o processo de
desenvolvimento profissional dos professores dac&gho Infantil. Especificamente,
procurei identificar de que forma o trabalho comjgtios tanto pode contribuir para
que, em sua pratica educativa, o professor se toane sensivel para atender melhor as
criancas, estimule mais adequadamente as suasdapigens e lhes propicie maior
autonomia como também para que ele se torne nraévekas suas proprias demandas,
desenvolva a sua autonomia e amplie 0s seus COMIEOS.

Por meio de uma intervencéo, as experiéncias forazatom o trabalho com
projetos foram desenvolvidas em situacfes difeaglasi: na primeira, as professoras
vivenciaram um projeto, em seguida, elas desenraitverojetos com as criangas de
suas turmas. Para Novoa (1997, p. 29), “o incremdatexperiéncias inovadoras e a
sua disseminacdo podem revelar-se extremamentes @eiconsolidar praticas

diferenciadas de formacé&o continua”.
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Durante o processo de intervencao/formacao, imipdisel para a obtencéo
dos dados que ajudaram a responder as questdessdeiga, o desafio maior foi
conciliar as operacdes de agir e de refletir. Teerdaconta os objetivos de pesquisa, foi
dificil planejar as a¢0es relacionadas ao trabatimo projetos, em colaboracdo com as
professoras em ambas as situacdes e a0 mesmo tefelpay uma gestao rigorosa dos

instrumentos de investigacao. De acordo com Di¢ad@7, p 38 e 39),

o esforco principal de precisdo da pesquisa-aciorateca em termos de
metodologia de pesquisa [...] a metodologia esté&emdro do processo de
pesquisa [...] a validade de um questionario, ingarcia de uma hipotese, o
rigor de uma entrevista, a abrangéncia de uma angesh devem atender as
exigéncias de diversos procedimentos técnicos geusa, mas também, e
principalmente, a um referencial metodologico apdme

As diferentes técnicas e instrumentos de invediimagilizados na pesquisa
possibilitaram a coleta de uma admiravel quantiddelelados. O desafio de registrar
essa riqueza de dados demandou um trabalho mioueiasiuita organizagdo para
garantir o cuidado e o rigor indispensaveis a aqulginvestigacdo de natureza
cientifica.

A necessidade de ajustes no cronograma da pesqgaisarma de registro dos
dados e na organizacdo das agfes relacionadasréengdo ocorreu devido a fatores
relacionados ao contexto de trabalho das professomsais precisamente, ao
descumprimento de acordos realizados pela diregaingtituicdo e pelas proprias
professoras. Foi 0 caso, por exemplo, da antempdgddata de encerramento do ano
letivo na instituicdo, que acabou diminuindo o tenga intervencao e a alocacdo de
espacos inadequados para a realizacdo das erasevidividuais e analise dos videos.
Essas dificuldades foram geridas de maneira a oid@prometer a coleta dos dados e a
garantir sua integralidade.

Apesar das dificuldades relativas as questdes izayAaonais e pessoais das
professoras, nesse processo de formacao contirdii@denciado, as professoras, em
diversificados niveis de empenho e envolvimenterdm oportunidade de levantar
questdes provindas de suas praticas e de suasémxes anteriores com 0 projeto.
Também puderam refletir sobre a¢des fundamentaiesenvolvimento de um projeto,
como a participacéo ativa de todos os envolvidgdanejamento coletivo das ac¢bes, a
capacidade e necessidade de implicacéo e inveitigag crenca nas potencialidades de

todos, delas mesmas e das criancgas.
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Com relacédo as criancas, as professoras reviramexsnplo, sua posicao e
atitude acerca das possibilidades cognitivas dameeor idade (criancas de quatro
anos, da turma da professora llma) ao reconhecareen elas também podem
desenvolver e se envolver em projetos interessamtsgnificativos. Também foi
possivel constatar uma mudanca importante a respkié expectativas quanto as
criancas que freqlentam a escola publica: percebgue também elas podem, assim
como outras criangas de melhor condigéo financeipagveitar bem essa forma de
trabalho.

Tais mudancas foram possibilitadas pelas situadgésafiadoras no momento
em que as professoras desenvolveram projetos camtgumas. Por exemplo, ao dar
espaco para as criangas participarem mais ativemded atividades propostas, as
professoras puderam vislumbrar suas potencialidddesomentarios das professoras

nesse momento expressam isso:

- Olhe como Carla estd envolvida realizando a peaquom a lupa!

Pesquisando seu animal! Nem se lembrou de arermar as colegas!

(PROFESSORA ROSA)

- Até a Raissa esta fazendo a atividade! Esta gaims#o recortar as figuras
bem direitinho, sem minha ajuda! (PROFESSORA ILMA)

- Estou espantada em ver o Carlos tentando deseshbrinquedos. Ele
sempre diz que ndo sabe desenhar nada! (PROFESSBARARINA)

As professoras também puderam observar, nessd@ogcgsie essa participacado
mais ativa e envolvida das criangas estava relademao fato de que o desenvolvimento
de projetos parte dos seus interesses e implicapnoposicdo de atividades
diferenciadas, ricas em varias linguagens, expagénexploracdo e expressao, bem
diferentes das atividades oferecidas na rotinaiadigks atividades planejadas e
desenvolvidas nos projetos com as criancas foramctesizadas pelas professoras
como “mais desafiadoras”, “atrativas” e “interegeah Referindo-se ao envolvimento
das criancas, a professora Catarina, por exemiplmoa: “o projeto serviu para sair da
rotina, todo dia a mesma coisa [...] as crian¢ctsvas) bem mais interessadas”. Essas
acoes exigiram das professoras atitudes de empeftdmonadas a sensibilidade, no
sentido de se esforcar para “prestar atencdo” & @gvcriancas; a estimulacdo da
aprendizagem das criancgas, na proposicao de desaioificativos que ampliaram os
seus conhecimentos e a autonomia das criancagpoasinidades de experimentacao

oferecidas.
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A experiéncia de formacao continuada em contexparéir do trabalho com
projetos propiciou oportunidade as professorasm@iar os seus conhecimentos sobre
varios temas. Na discussao de textos tedricos aays processos de ensino e de
aprendizagem das criancas, por exemplo, as pro&ssselacionaram algumas ideias
desses textos com suas praticas pedagogicas saamalia repercussado de suas acoes
para as atitudes das criangas, reconhecendo aténpiar de ampliar suas experiéncias,
estimulando e enriguecendo suas aprendizagens.

O estudo de textos especificos sobre o trabalhoprojatos possibilitou que as
professoras ampliassem essas reflexdes sobre gy praticas, percebendo que o
contetdo e metodologia propostos na grade curridalénstituicdo e desenvolvidos por
elas identificavam-se com uma prética pobre e paigoificativa, que ndo envolve
nem motiva as criancas. Pratica criticada nesseégste por todas as professoras do
grupo de formacdo. Também suscitou o interessepdaf®ssoras em visitar uma
instituicdo onde se desenvolvem préticas difereiasia em convidar professoras com
pratica em desenvolver projetos para apresentaresymeriéncias.

Ainda na discussdo dos textos sobre o desenvoltimede projetos, as
professoras tiveram oportunidade de elaborar eianganhecimentos sobre essa forma
diferenciada de organizar a pratica pedagdgica digtitir sobre alguns equivocos
relacionados ao trabalho com projetos. Por exenaplitilizacdo do projeto apenas para
dinamizar a rotina proposta; a predeterminacédoatiaglades a serem realizadas pelo
professor, apresentadas como receitas a serentasgsem considerar as questoes e 0s
interesses das criancas; e, em especialbmapreensdo de que um projeto para ser
desenvolvido precisa, obrigatoriamente, das infgdea coletadas pelos pais, como se
nao existissem outras formas de contar com sugipagdo. As professoras refletiram
sobre o projeto como uma rica oportunidade dez@akxperiéncias educativas, que
permitem uma aprendizagem significativa (DEWEY, @9Aprendizagem que se da
por meio de questionamentos, participacao atiiaragao, exploragcéo, descobertas e
expressao de pensamento e hipoteses.

Todas essas acdes demandaram das professorassati@mpenho para com
elas proprias. Atitudes relacionadas a sensibéidada atencdo dada as suas
necessidades e desejos de aprender sobre projét@stenulacdo e a autonomia, no
sentido de se envolverem na busca de informacddei&s para as atividades e na

decisao e escolha de como realizar essas atividades
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O desenvolvimento da capacidade de refletir dafegsoras sobre as criancas de
sua turma e suas proprias praticas, relacionaraisento discutido aos seus contextos
de acao, se deu de forma gradativa e bem difedmeiatre elas, intensificando-se com
0 estreitamento das relacdes e interacdoes e comestiognamento mais direto sobre
situacOes especificas observadas em suas saldéimas.rdNo inicio dos encontros, as
discussbes estavam restritas a aspectos mais gexb&ratos, relativos a uma criancga,
professora e pratica pedagdgica ideais, tratadoaeente. As professoras pareciam
nao identificar nenhuma relacdo entre os temastidesa(como por exemplo, a
aprendizagem por meio de pesquisa, a necessidadenttecer e ouvir a crianga, a
importancia de trabalho conjunto entre a criangapeofessor e a participacao ativa no
planejamento e vivéncia das atividades) com setegtinde trabalho e com sua prética
pedagogica. Uma possivel explicacdo para essevemiegsse momento pode ser a falta
de familiaridade das professoras com o processeft#xao sobre sua pratica e com a
busca de sustentacdes teoricas para explicad-lata®az, uma acomodacdo das
professoras a situacdo, pois, a0 manter a teopara#a da sua pratica elas néo
precisam fazer uma critica ao seu proprio trabafth@ossivel supor, ainda, que as
praticas formativas das professoras ndo tenham rilmoidko para “articular
dialeticamente o saber tedrico e o saber prati€@MES, 2009, p. 45).

Vale registrar que a participagdo em um projetojurda uniu 0 grupo de
professoras de forma dialégica e compartilhadanpeido que elas saissem do habito
de trabalhos individuais, privados, para uma aditathis colaborativaPossibilitou,
entdo, que se pensasse mais coletivamente, nurdmidan de relagdes, interacdes e

mediacdes. Para Imbernén (2010, p. 67 e 68),

A cultura do isolamento na profissédo de educadorcéen que se separasse
o compromisso do trabalho, beneficiando aqueles spueomprometem
pouco, e facilitando, nas instituicbes educaciqoraifalta de solidariedade,
as lutas internas, o aparecimento daqueles padi®esabalho as vezes
egoistas e competitivos, que favorecem a atomizagdiecativa, um
continuo pensar e trabalhar solitario, uma comparitacao e realizacdo das
coisas ‘a minha maneira’ [...] essa cultura deais@nto acaba por se
introduzir na rotina, provocando o desencanto esiluisao pelo que se faz.

A forma colaborativa e democratica como foi deséndo todo o processo
formativo estimulou uma diferenciada perspectiva macionamento entre as
professoras, que se viram desafiadas a tomar,vaotetnte, as decisdes para que o

grupo conseguisse realizar suas agdes. Como exemestas decisdes, destaco as

seguintes: chegar a um consenso sobre o melharidhpara a reunido, acerca do dia
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adequado para a apresentacdo da sintese do prjegspeito do conteudo a ser
debatido e da forma como identificar os interesisascriangas, entre outras.

Por outro lado, nos momentos de formacé&o houvélmente uma atitude de
estranhamento das professoras com relacdo a fama o projeto foi desenvolvido,
em especial, no concernente a exigéncia de umairpoptotagonista de todas as
participantes no planejamento e realizacdo dassaé®se estranhamento talvez possa
evidenciar que a histéria de formacdo das profassastd fundamentada na
dependéncia e no subsidio, na pouca autonomiascdaedas aulas e diretrizes de
outros e na pratica da passividade (DEMO, 2002).

De fato, ao longo de todo o trabalho, a hesitagde@sforco das professoras em
participar mais ativamente pareceram mostrar gas r8o estavam acostumadas a
momentos coletivos de trocas, de ter suas exp@grecconhecimentos considerados
nem de ser convidadas a questionar, escolher, iaegocsugerir acdes. Essa atitude
passiva e dependente foi também observada em siémoias como reunibes de
planejamento e de encontros pedagdgicos da imgstituionde as professoras pouco
participavam. No comeco do trabalho, interpretaitinude de espera das professoras
como um nao-entendimento de que a proposta dot@rpjessupunha ndo um grupo
executor passivo, mas um grupo “aprendente”, cogsahte, onde todas pudessem
mostrar o “n&o-saber” e onde as falas fossem valdas, ou, como decorréncia da
incipiente formacédo dos vinculos afetivos. No tcamso do tempo, contudo, e com o
estreitamento dos lacos de afetividade, foi pokgigeeber que o estranhamento era
consequéncia do ineditismo da situagao de formagéo.

Para incentivar a participacdo das professoras, nigtessario todo um
investimento relacional que incluiu as seguintegatgias: desenvolvimento do
sentimento de pertenca a um grupo de formacdao, todds pudessem sentir-se aceitas;
a criacdo de um clima de escuta e de interacdoigiwopo compartilhamento de
problemas, dificuldades, a consulta sobre as davalas atitudes de respeito aos
conhecimentos e experiéncias.

Retomando o conceito de desenvolvimento profissi@eano um processo
vivencial que influencia e é influenciado pelo ®xtd¢ de trabalho (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2001), é importante destacar de quendprao longo de todo o
processo envolvendo o trabalho com projetos, oeztmtde trabalho das professoras
influenciou nesse processo de desenvolvimento gsiofial. Alguns fatores

relacionados ao contexto de trabalho e as condm@@sizacionais contribuiram com
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os esforcos de desenvolvimento profissional dafegsoras: a sensibilidade positiva da
direcdo da instituicio em organizar as oportunislade formagdo com acertos de
horarios e espacos mais adequados; a autonomigaéta direcdo para estimular a
qualificacdo das professoras por meio da aprovag@diata e até entusiasmada do
projeto de formacdo proposto; e, por ultimo, a ibdidade da coordenadora em
participar do grupo, manifestando, assim, recommecio da importancia do trabalho
com projetos para a melhoria da pratica das profass O fato de participar de um
grupo de formacéo voltado somente para a Educaddiatil também foi importante por
dar maior destaque a essa etapa da educacéao,nremeate esquecida no espaco da
escola de Ensino Fundamental, e principalmente, pautoestima das professoras, que
se sentiram valorizadas e respeitadas.

Outros fatores do contexto desencorajaram a méivaas professoras para o
desenvolvimento profissional: 0 descumprimento atmsdos, a dificuldade da direcéo
em cumprir os ajustes de tempo e espaco pararaagoes e a atitude da coordenadora
em negar o apoio prometido as professoras no dels@nento de projetos junto as
criangas.

Os achados desse estudo demonstram que as opadeside formacdo tém
mais chance de acontecer quando o trabalho conet@soconstitui um processo
formativo. As potencialidades formativas do trabatiom projetos estdo, entre outras,
na possibilidade do exercicio de investigacao, ex@atacao, negociacdo, esforco e
motivacdo; no envolvimento de aspectos atitudinasjocionais e éticos; no
estabelecimento de novas perspectivas relaciornzastieipativas dos envolvidos; e, na
capacidade de potencializar processos reflexiviosesopratica e aportes tedricos.

A condicdo inicial e essencial para que as professousufruam as
potencialidades formativas do trabalho com proje&ta no fato de que elas precisam
assumir, com motivacéo e disponibilidade, o papepibtagonista de seu processo de
desenvolvimento pessoal e profissional, consideranfbrmacdo como parte intrinseca
da profissdo, portanto, fundamental para que elescam, com qualidade, sua
“profissionalidade” (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001).

E preciso considerar que o processo de mudancprdtisas pedagdgicas na
Educacao Infantil € complexo, requer tempo, adetuag contexto e relacées e apoios
permanentes. Dessa forma, é possivel supor quegparo trabalho com projetos como
processo formativo tenha maior repercussao no emopgas professoras e efeito mais

significativo na melhoria das aprendizagens dascas, algumas condicfes tornam-se
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necessarias: a continuidade dos momentos formatosdiscussdes sustentadas pelos
aportes tedricos, de situacbes da pratica e reflexno estilo de “comunidade
aprendente” (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001); tempo nragte desenvolvimento de
projetos das professoras com as criancas; acompanbt@ pedagogico sistematico
desse processo, incluindo processos de reflexdoerfgsdo em contexto); apoio
organizacional que assegure tempo para a formagéonomia de ensino, espago de
convivio e troca de experiéncias; efetivacdo dafepsoras em seus respectivos cargos
e tomadas de decisfes da gestdo com a particijaggmofessoras, entre outros.

Com base nas constatacdes registradas neste esinilsidero pertinente
levantar alguns pontos importantes para o camgordecao profissional do professor
gue precisam se tornar objeto de estudos maisuaq@@ientoO primeiro deles diz
respeito a urgéncia de se direcionar na formacgwafessor de Educacédo Infantil, uma
atencao privilegiada aos aspectos éticos e pdijticelacionados a responsabilidade
intelectual e civica de seu papel na garantia degab das criangas a uma educacao de
qualidade. Em seus estudos, Cruz (1996; 2010)iieskes aspectos no repertorio de
requisitos basicos necessarios para que esse spofdesenvolva um trabalho de

qualidade. Para a autora, na formacao do profeesBducacéao Infantil

ndo basta trazer certas informacBes e ensinarschabilidades: é preciso
abordar as concepc¢des, valores, posturas do pooféspreciso possibilitar ao
docente dar-se conta dos papéis e dos valoresegueassumido em sala
[contexto de trabalho] e repensé-los (2010, p..360)

O ponto a destacar € a necessidade de na formagfiouada de professores da
rede publica, em especial, refletir de forma imei profunda sobre sua funcéo publica
e responsabilidade ética que os possibilitem avalisas acdes e decisdes no
desenvolvimento de sua profissédo. Silva (199768) tlestaca que a docéncia tem uma

dimenséo politica, ética e socializadora. Esclaa@inda esse autor,

Esta dimensdo socializadora da docéncia atribiatéreza da funcdo dos
professores a qualidade de um servigo publico agigeedos interesses
gerais da sociedade e dos valores que a orientaporEisso que o0s
professores fazem um servico publico, é por iss® @ulocéncia € uma
atividade ao servico dos interesses gerais dadamtee

Outro ponto importante que merece um aprofundaméntorelacdo entre a
gestao e as préticas pedagdgicas desenvolvidasstiisicdes de Educacgéo Infantil. No

caso da instituicdo pesquisada, a relacdo adnatngty funcional e pedagogica



221

atualmente estabelecida entre a gestdo (direcamorelenacdo) e as professoras de
Educacado Infantil se caracteriza por um distanarme&ue pouco contribui para
efetivar os “suportes organizacionais” necessgrara o desenvolvimento profissional
da equipe (OLIVEIRA-FORMOSINHO, 2001).

A forma de agir da gestdo, restrita a exigéncia®draticas as professoras
(agendas, cumprimento de grade curricular, retatde avaliacdo...) mascara sua
corresponsabilidade na garantia de uma educac&@ualelade para as criangas. Por
outro lado, as professoras isoladas no interioswes salas sdo privadas do apoio
pedagogico de uma supervisdo colaborativa e deeggsos formativos que incluam a
gestdo e demais instancias (apoio, tempo, espamundicdes reais), consistentes e
propiciadores de desenvolvimento profissional. Bdrtante ressaltar que a instituicao
pesquisada tem caracteristicas semelhantes assdesi#tuicoes da rede municipal de

educacao. Para Dewey (2002, p.65),

0 maior problema da educacédo, de um ponto de aBtanistrativo, é o de
assegurar a unidade do todo, em vez de uma sequéagiartes mais ou
menos sobrepostas e nao relacionadas [...] a foriva de unir as partes do
sistema é unir cada uma delas a vida.

Neste momento Ultimo dessa tese também € importassaltar que, assim
como para as professoras, essa experiéncia ded@ontambém foi um desafio para a
propria pesquisadora. Um desafio prazeroso, ingkegae rico em multiplas
aprendizagens. Desafio também pelo ineditismo wagio, ao desempenhar, em um
grupo colaborativo, funcbes distintas, como pesalsisa e formadora, participando
ativamente da intervencdo e mantendo o foco nausssgAssim, foi também uma
oportunidade de desenvolvimento profissional.

Nesse trabalho com as professoras, mostrou-se nmportante o grau de
liberdade oferecido a elas, o incentivo para agypaizdo na escolha dos textos e forma
de discusséo, na elaboracdo das atividades dotqragecorajando-as a assumir
responsabilidades, promovendo a sua autonomia.oCagpecto que se mostrou
relevante para o crescimento do grupo foi o estinad dialogo, a expressao de
opinides e pensamentos, promovendo a comunicapéacarando juntas solugbes aos
empecilhos surgidos.

Do encontro com John Dewey e com o trabalho conetm®dei inicio, de maos
dadas com pessoas brilhantes e significativas, a longa trajetoria: vivenciei

experiéncias ricas com as criancas e os projetd¢D@UFC; voltei a Academia para
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ampliar meus saberes; atravessei 0 oceano Atlaaticbusca de novos conhecimentos
sobre os projetos; mergulhei numa instituicdo mablde Educacdo Infantil para
experimentar e refletir sobre projetos com as gswfas; e, aprendi a dar significado
aos Novos pensamentos e a enunciar as descobertas.

No reencontro com John Dewey e com o trabalho cmjetps, finalizo essa
etapa da caminhada: “Aprender? Certamente, mas aetemais viver, e aprender
através e em interacdo com essa vivéncia” (20021 )p.
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APENDICE 1 — PLANEJAMENTOS DAS REUNIOES

Programacéao do Primeiro Encontro (10-05-08)

1. Apresentacado do grupo, inclusive da colaboradotiaiie

(dindmica de apresentacao interessante e rapida)

2. Dinamica (Reflexdo sobre o “fazer junto”, a impadia da colaboracédo) —
Ainda sem definigc&o.

3. Apresentacdo de uma parte do video sobre o Prdgeteramista (apresentacao

no notebook)

Expectativas do grupo sobre o trabalho

Apresentacéao dos slides

Duvidas sobre o trabalho

Levantamento preliminar sobre as professoras qtagias interessadas em

participar

8. Lanche

9. Apresentacdo de uma proposta de calendario

10. Agradecimentos e encaminhamentos

No ok

Convite

“N&o penso autenticamente se 0s outros também
nao pensam. Simplesmente, hdo posso pensar
pelosoutros nenpara 0s outros,
nemsemos outros”.
(Paulo Freire)

“O Projeto traz sentido, orientacéo e intencioral&lao cotidiano pedagogico porque torna a
aprendizagem mais significativa e afirma a neg@capmo for¢a impulsionadora do processo
de crescimento e desenvolvimento da crianca eafagsora”.
(Jdlia Formosinho)

Professoras/Diretora/Vice-Diretora/Supervisora/Coodenadora

Gostaria de confirmar sua importante presengcanoorgro para a apresentacao
de uma proposta de formacéo, intervencéo e inagsigenvolvendo o “Trabalho com
Projetos”.

O encontro sera no dg® de maio, sexta-feira, as 16ima Escola Municipal
Espaco do Saber.
Atenciosamente,

Fatima Saboia
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PLANEJAMENTO DA REUNIAO (07/06)
ESCOLA “ESPACO DE PENSAR”

ATIVIDADE

DESCRICAO

1. Dindmica de apresentacg
(no maximo 10 min.)
Permisséo para a filmagem
— gravagao.

36 Entrega de crachas para serem preenchidos pas ttin 0 nome que gosta de
chamada, bem visivel, e ao lado, o desenho de adpjgio com o qual se identifica.
- De forma répida, cada uma se apresenta e exptesenho.

- Fazer o fechamento da dindmica dizendo que oogegta formado porque tod
aceitaram, a escola abriu as portas.

ser

2. Entrega da pasta e
apresentacédo do material
(no maximo 8 min)

- Apresentacao da lista de presenca e da listadkrecos (e-mails e telefones)

- Falar da importancia da documentacéo no deseinvahio de um projeto, regist
das etapas e das impressfes pessoais. Também yaaidargtextos, producdes
grupo, fotos, enfim, todo o material produzido amgo do desenvolvimento d
Projeto cujo tema é “O Trabalho com Projetos”. N&gjuecer de pedir que tod
tragam a pasta sempre gque houver um encontro go.gru

- Conteldo da pasta: Um caderno pequeno, uma canete folha com um texto d
John Dewey: “A Escola e a vida da crianca”.

e

(0]
as

3. Momento da
Problematizacdo
(35 min)

3.1. Apresentacédo dos
grupos (25 min)

- Elaboracdo de um grande painel com os seguiteéas: O que se sabe sobre
trabalho com projetos; O que se quer saber sobre tvabalho com projetos, e, O

acOes e de atividades para conseguir o que se quer)
- Trabalho em pequenos grupos: Dividir as professemagrupos de duas e pedir g
realizem umaempestade de idéias sobre “O que o grupo sabe Pet)”: Escrever
em tarjetas para colocar no painel a ser montado

v" Propor que cada grupo escreva o gue ja sabe saijesog sem criticas, um

chuva de idéias.

atividades que tornem possivel alcancar o que sesgber sobre o traball
com projetos — O gque fazer e como fazer para coirsegsolver a situagag

problema o que se quer saber sobre o trabalho com projetos
- Apresentacao dos grupos (nesse momento, poragudsttempo, os conheciment
prévios nao serdo analisados, serdo apenas citados)
- Colocaremos em evidéncia o que se quer sabegioahndo com as sugestfes
acOes e atividades.

gue fazer para se conseguir saber sobre o traballmm projetos (Sugestdo de

v Em seguida, escrever sobre o que quer saber sdbabalho com projetos
(também escrever em tarjetas).
v" Propor que cada grupo apresente sugestdes (poitopste acbes ol

(o]

4. Planejamento coletivo
(encaminhamentos para a
proxima reunido)

- Que acdes, atividades o grupo sugere para ompodgncontro (20 de junho) para
conseguir alcancar os objetivos propostos (salee sptrabalho com Projetos).
- Registro das sugestodes.
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5. Avaliacao do encontro

- Solicitar as particiganque avaliem a reunido: aspectos positivos, tivegae
sugestoes.

PLANEJAMENTO DA REUNIAO (20/06/2008)
ESCOLA “ESPACO DE PENSAR”

ATIVIDADE

DESCRICAO

1. Dindmica do repolho

- Com trechosdaptadose retirados do texto de Dewey, formar um quadro com
itens:Relaciona-se com projete Nao se relaciona com projeto.

- Repolho formado com alguns trechos do texto, edosla

- Mdsica

- 2 faixas escritas em duas colunas com os iteimsaacQuando a musica parar,
professora Ié o trecho e escolhe em qual colureanljustificando sua escolha.

0s

- Quando os papéis do repolho acabarem, fazer aharfieento sobre o fato de John

Dewey: (A Escola e a vida da crianga)ser o precudso projeto: idéias comp

necessidade de acédo da cc, necessidade de ouyjrcaangca como centro da acfo

pedagégica, relacdo entre a vida e o desenvolvondatrianca na escola.

2. Momento da
Problematizacao
(Atividade do painel e
discusséo sobre as sugestt
de acdes e atividades a
serem desenvolvidas)

- Retomar através de uma leitura rapida do painel que cada professora faloy
sobre 0 que a gente ja sabe sobre projeto;
- Retomar o que uma professora falou ao final do eontro sobre o item o que a
aente quer saber sobre projeto. “Quero saber tudoobre projeto porque nunca

trabalhei com projeto”. Perguntar se alguém pensosobre o que quer saber sobre

projeto (tarefa de casa) e pedir para completar oginel (de forma oral/escrita nas
tarjetas/registro feito por mim).

- Por dltimo, discutir com o grupo o que a gente pe fazer para conseguir sabe
0 que se quer sobre projeto. (Sugestdo de acdeseeatividades para conseguir @
gue se quer). O registro pode ser no diario de carop

3.Planejamento coletivo - Dentre as sugestdes propostas quais atividadksrpser encaminhadas? O que fgzer
(encaminhamentos para a | no proximo encontro que seria interessante? - @@esa atividades o grupo sugere
préxima reunido). para o proximo encontro (20 de junho) para se guisealcancar os objetivos
propostos (saber sobre o trabalho com Projetosyeda do texto (Mas por que
projetar? — Projetos Pedagdgicos na educacao ilnfaMlaria Carmem Silveirg
Barbosa).
- Data do proximo encontro em agosto (02 e 22/08)endario
4. Avaliacdo do encontro - Solicitar as participantes que avaliem a reun&@spectos positivos, negativos| e

sugestdes (ficha de avaliagc&o).

- Apresentacao da lista de presenca e da listadkre;os (e-mails e telefones)

Material necessario Papel madeira, canetinhas, papéis do repolhoosomechos do texto, fita gomada, som e

CD.
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TRECHOS DO TEXTO DE JOHN DEWEY (2002): “A ESCOLA E A VIDA DA CRIANCA".

Vocés querem carteiras ond

e as criancas possaathaattodas estas sdo para ouvir.

A atitude de ouvir significa, comparativamente ifaa, passividade, absorcao.
... Materiais ja prontos, que foram preparados pedfessor.

A crianca deve assimilar o ¢

onteudo da forma maifefia possivel, no menor tempo possivel.

A presenca de materiais e oficinas com que a @ipoderia construir e criar e investigar ativamente
O centro do processo educativo é a crianga e péiofessor.

Muito haveria a dizer sobre os estudos da crianga,a escola ndo é um local onde ela viva.
Aprender? Certamente, mas antes de mais vivereadgr através da interacdo com essa vivéncia.

PLANEJAMENTO DA REUNIAO (22/08/08)
ESCOLA “ESPACO DE PENSAR”

ATIVIDADE

DESCRICAO

1. Construcéo e
Apresentacao do portifélio
(Retrospectiva do nosso
trabalho em grupo e do me

trabalho como pesquisador
- atualizacdo dos fatos e d3

acoes realizadas até aquel
momento)

- Conversa sobre a importancia da documentaca@sengolvimento de um projet
falar que essa documentacdo pode ser realizadeéstde diferentes formas (e
pastas, em banners, em cartaz, em fotos, em video e
u- A proposta € que as professoras tentem montasriifglio a partir do materia
aexposto;
s Em seguida, pedir que analisem o portifélio emmfm de painéis e facam se
b comentarios; Registrar todas as impressoes.
- Fazer a relagdo com os projetos que irdo serndeldédos com as crianca
mostrando a necessidade da documentacao pararvolegeento das acdes.
- Chamar a atencdo para o espago vazio no portifoligcompletar com algun
depoimentos das professoras sobre as acbes desdasole sobre algun
conhecimentos ja construidos - com as conversas,osotextos, etc.). Isso pode 3
feito através de desenhos ou escritas)

=)

m

12

4

n

er

2. Momento da
Problematizacdo

(Apresentacao da parte final“conhecimentos” que gostariam de construir sobre odesenvolvimento de

do painel portifélio com as
guestdes levantadas pelo
grupo — questdes que irdo
orientar as nossas acdes

futuras)

- Apresentar as questdes que surgiram no grupo;

Saber do grupo se essas questbes contemplam asecéssidades”,

projetos. Pedir e acatar sugestdes.
- Saber do grupo se ha alguma questéo que ja poder sespondida.

0$

3. Tentando responder a
pergunta “O que é projeto?
a partir do texto.

- No painel vazio, tentar responder a pergunta t© € projeto” a partir da leitura ¢
"trechos do texto de Carmem Barbosa.
- Registro das descobertas (palavras ou frases)

e

3. Planejamento coletivo
(encaminhamentos para a
préxima reunido dia
23/08/08).

- As perguntas ficardo expostas para a reunido ndalseguinte.

- Havera a apresentacdo de duas professoras de ptys bem recentes
desenvolvidos com criangas de 5 anos (NDC).

- A proposta € que o grupo tente responder algumadas questdes a partir da
apresentacéo das professoras.

- Pedir que registrem suas davidas e suas impressdeara posterior discussao.
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- Combinar a data de outro encontro e as observacdem sala.

4. Avaliacao do encontro

- Solicitar as participantes que avaliem a reuré&pectos positivos,
negativos e sugestdes (ficha de avaliacéo).

- Apresentacao da lista de presenca e da listadkrecos (e-mails e telefones)

Material necessario Papel madeira, canetinhas, fita gomada, papabofi

PLANEJAMENTO DA REUNIAO - (23/08/08)
ESCOLA “ESPACO DE PENSAR”

ATIVIDADE

DESCRICAO

1. Apresentacéo das
professoras

- Conversa sobre o NDC e o trabalho la desenvolffidecionamento e estrutura).
- Apresentacdo das duas professoras;

- Retomada das questdes surgidas no grupo (Iéekesmente inclusive) e ratificar |a
proposta de tentar responder algumas delas a garfada das professoras.

2. Momento da
Problematizacdo

- ApGs a apresentacao abrir espaco para 0s comesntés questionamentos e |as
davidas do grupo.
- Que questbes nao foram respondidas?

3. Se ainda tiver tempo,
apresentar alguns banners
com projetos com as
criangcas menores.

- Fazer algumas comparacfes com o desenvolvimantora@etos com as criancas
menores

3. Planejamento coletivo

- Combinar a data de outro encontro e as observacem sala.
- Quais perguntas ficaram em aberto e como podemrseespondidas?
(sugestdes: video de Dewey, depoimentos de Rdlsaa e Catarina — se tiverem
documentacao ou de forma oral)
- Apresentacdo da xerox do livro (sorteio) e sabequem vai querer (dizer o

preco).

4. Avaliacdo do encontro

- Solicitar as participantes que avaliem a reursé&pectos positivos,

Negativos e sugestdes (ficha de avaliagao).

Material necessario Papel madeira, canetinhas, fita gomada, papabofetroprojetor, note book, transparéncias
do projeto Alecrim, maquina de filmar e de fotograf
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PLANEJAMENTO DA REUNIAO - (19/09/08)
ESCOLA “ESPACO DE PENSAR”

ATIVIDADE

DESCRICAO

1. Retomada do encontro

com as professoras do NDC- Retrospectiva do trabalho até o momento.

- Comentarios sobre o encontro com as professor&id

2. Momento do trabalho
com o texto

- Retomar algumas idéias do texto tentando respaigemas das questdes levantagdas
pelo grupo.

- QuestbesO que é projeto? O que o trabalho com projetos psiilita? Quais séo
0S momentos decisivos tracados no desenvolvimeni® grojetos?

3. Momento do Video do
Dewey

- Parte do video de Dewey (discusséo)

3. Planejamento coletivo

- Combinar a data de outro encontro e as observacdem sala (negociar o dia
27/09 com a diretora e a vice diretora — um momentpara que a professora dg
grupo da manha faca parte).

- Retomar as questfes propostas e saber do grupoaisindo foram respondidas.

- Proposta de ja pensar em um tema que seja do inésse das criangcas da sal

D

para que seja desenvolvido um projeto.

- Convencer lima de que ndo sera impossivel desehxgr um projeto com seu
grupo (propor leitura das praticas — livro)

- Apresentacéo do livro (sorteio) e saber quem vauerer .

4 Avaliagdo do encontro

- Solicitar as participantes que avaliem a reunidomo estdo vendo o trabalho
desenvolvido pelo grupo; como estdo se sentindentbz parte do grupo; quais as

dificuldades encontradas e quais as sugestfesnadinarar a atuacdo do grupo.

Material necessario Papel

oficio, note book, maquina de filmar eatedrafar, video.

PLANEJAMENTO DA REUNIAO - (24/10/08)
ESCOLA “ESPACO DE PENSAR”

ATIVIDADE

DESCRICAO

1. Retomada dos ultimos
acontecimentos
(cancelamento da reunido
minha auséncia).

- Comentarios sobre o cancelamento da reunido ifi@meobre o que ocorreu, €
especial, pelo fato de se ja ter pouco tempo pReanoontros)

e- Pedir a colaboracéo de todas para que isso mémonais;
- Comentar sobre a necessidade da auséncia.

m
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2. Momento do trabalho
com o texto

- Sempre tendo as questdes do grupo como eix@lhebos capitulos do livro. Cada

professora apresenta de seu jeito, o que identiftoono importante para responder
perguntas. Questdes a serem respondidas:

Capitulo 1: Qual a origem da palavra projeto? Quais sdo 0s te6os que
fundamentam o trabalho com projeto? Quais s&o os prcipios fundamentais da
elaboracdo de um projeto e os passos norteadoresrpaseu planejamento? 7
Quais as diferengas entre projeto, tema gerador enidade didatica?

Capitulo 2:Quais as diferentes abordagens sobre o processo a&grendizagem?
Qual a perspectiva de aprendizagem que fundamenta toabalho com projeto?
Quais as diferentes visdes de crianca? Por que acessidade de uma pedagog
diferenciada?

Capitulo 3:0 que é projeto? O que o trabalho com projetos posslita? Quais séo
0s momentos decisivos tragados no desenvolvimen®® pfojetos?

Capitulo 4:Quais as diferentes formas de organizar um currica? Como se dé a

organizacdo do trabalho com projetos? Quais sdo odiferentes tipos de
conhecimento construidos (pelo professor e pela arica?). Qual o papel dg
professor? Como se organizam o tempo e 0 espaco sata de aula no trabalho
com projetos?

3. (opcéo 1)
Apresentacado de projetos
desenvolvidos na Rede
publica

(opcao 2) Fechamento do
trabalho com o livro

Opcao 1- Palestra com a professora de uma escola p({blicasentacéo do projet
do material e os depoimentos)

Opcédo 2 - Apresentacdo em transparéncias das partes maisrtantes a sere
trabalhadas (Sujeitos do projeto, etapas do dekémemto do projeto etc.).

- Apresentacado das idéias sobre o que as crianstarigm de aprender.

4. Planejamento coletivo

- Combinar a data de outro encontro e as observacdem sala.
- Apresentacdo de um tema que seja do interesse dasgancas da sala para que
seja desenvolvido um projeto (o primeiro pontapé e detonador).

- Convencer llma de que ndo sera impossivel desefwar um projeto com seu
grupo (propor leitura das praticas — livro)

4 Avaliacdo do encontro

- Solicitar as participantes que avaliem a reunidomo estdo vendo o trabal
desenvolvido pelo grupo; como estdo se sentindenthz parte do grupo; quais

as

01

m

as

dificuldades encontradas e quais as sugestbesnedinarar a atuacdo do grupo.

Material necessario Papel oficio, retroprojetor, maquina de filmatesfotografar, video.



237

PLANEJAMENTO DA REUNIAO - (21/11/08)
ESCOLA “ESPACO DE PENSAR”

ATIVIDADE

DESCRICAO

1. Trabalho com o textg

- Continuacéo do trabalira os textos (apresentacéo do capitulo de Condeicéo
- Retomada das principais idéias.
- Planejamento coletivo de como finalizar a leitai@s demais capitulos (sugestao
idéias).

de

2. Retomada do nosso

projeto

- Fazer uma retrospectiva do projeto até o momento;

- Relembrar que nés estamos realizando um progdice projeto (apontar a diferenca
gue a idéia de trabalhar com projeto foi trazidamon, mas que a partir do momento ¢
gue as professoras aceitaram, o projeto passaula s@eresse de todas).

- Recapitular as etapas fazendo ponte com as egggasentadas no livro — mostra
transparéncia;

- Planejar a sintese do projeto (como poderianms fama sintese, culminancia, do no
projeto).

- Sugerir a apresentacao para as demais profeskoeszola.

2m

5S0

3. Planejamento
coletivo do projeto a
ser desenvolvido

- Tempestade de idéias (temas de projetos)
- Como apresentar a idéia as criancas (planejar estégias de momentos
detonadores);

- Planejar momento de apresentagdo dos conhecimestprévios das criangas sobre
assunto a ser trabalhado;

- Planejar algumas atividades a serem apresentadas criancas.

O

4, Avaliacédo
encontro

do

- Solicitar as participantes que avaliem a reuni@@mo estdo vendo o trabal
desenvolvido pelo grupo; como estdo se sentindentbz parte do grupo; quais
dificuldades encontradas e quais as sugestfesnadiarar a atuacdo do grupo.

no

Material necessario Papel oficio, retroprojetor, maquina de filmateefotografar, video.
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PLANEJAMENTO DA 82 REUNIAO - (18/02/09)
ESCOLA “ESPACO DE PENSAR”

ATIVIDADE DESCRIGCAO

1. Informes e entrega | - Sobre a declaracgéo,
do material - Sobre o dltimo encontro.

2. Sintese do trabalho | - Depoimento das professoras com relacédo ao tralugbenvolvido desde Maio com elas
(repercussdo para a pratica; possiveis mudanca&ss nEerspectivas, novas formas |de
pensar; se de fato, ha a possibilidade de pensarineatporar o projeto na sala;
dificuldades apresentadas).
- Paralelo entre a pratica anterior, costumeirairdraducao de projetos em sala. Apontar

diferencas. (planejamento das ac¢des passo a paesmleamento das atividades e buscp da
interdisciplinaridade, mudanca na forma de inte&ragim as crian¢as).

3. O trabalho com os | - Apresentacao dos filmes (desenvolvimento dogtw® por cada professora).
projetos - Andlise das acdes e papéis dos atores envoledmsbase nos principios basicos que
fundamentam o trabalho com projetos. Cada profasszebe sua copia.

- Fala ap0s a apresentacao das trés? (combingikti®ede audio e filmadora.

3.1- Sobre a - Analise sobre a necessidade de registro e delguardocumentacéo produzida pelas
documentacao criangas.
- Proposta de receber o material elaborado nostpgoj

4.Encaminhamentos - Proposta de um questionario.
- Encontro no NDC (combinar um encontro e visitdN&xC). Combinar um dia.

Avaliacdo do encontro | - Solicitar as participantes que avaliem a reuni@@mo estdo vendo o trabalho
desenvolvido pelo grupo; como estdo se sentindentsz parte do grupo; quais gs
dificuldades encontradas e quais as sugestfesnadinarar a atuacdo do grupo.

Material necessario Papel oficio, retroprojetor, maquina de filmateefotografar, video.



APENDICE 2 — ROTEIRO DE AVALIACAO

1 - PENSANDO SOBRE O TRABALHO DO GRUPO
- Como vocé analisa o trabalho desenvolvido palp@até o momento?

- Como voceé se sente fazendo parte desse grupo@ifiguédades vocé tem
encontrado?

- Que sugestdes vocé da para que o trabalho do §ouye cada vez melhor?

2 — AVALIANDO A REUNIAO
Solicitar as participantes que avaliem a reuniépeetos positivos, negativos e

sugestoes.

239
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APENDICE 3 — ROTEIRO DOS QUESTIONARIOS COM AS PROFESSORAS

3.1 FORMACAO E ATIVIDADE PROFISSIONAL

1. Dados de identificacao:

Nome: Idade: anos

Local de Nascimento (cidade):

Estado Civil:

Numero de Filhos:

Renda familiar: Acima de 2 salarios minimos ]
cima de 3 salarios ]

O que costumo fazer nas minhas horas de folgdazde

3. Formacao

3.1. Formacao Inicial(pode assinalar mais que uma opg¢éao)

0 Curso Normal. Instituicéo: Aeaahcluséo:
0 Pedagogia. Instituicdo: /Ancodclusao:
0 Outros. Instituicao: Amoahclusao:

3.2. Formacao Posteriofpode assinalar mais que uma opg¢éo)

0 Curso de Especializacao:
Concluido: Em andamento
Nome: ligstitu

Ano de concluséo:

0 Cursos de curta duracéo:

4. Experiéncia Profissional em educacéao

Tempo de Magistério:

Tempo de Magistério na Educacao Infantil:

Tempo que trabalha nesta escola:

Atuou narede privada: ( )Sim () N&o

Tempo que trabalha na escola publica:

4.1. Experiéncias anterioregduas Ultimas)
A) Escola publica[] particula[ ]
Periodo: de a

Etapa(s) da educacao na(s) qual(is) atuou:

] Educacao Infantil — funcéo:

[] Séries Iniciais do Ensino Fundamentiaincao:

[] Séries Finais do Ensino Fundamerfiah¢o:

[CIEnsino Médio — funcao:

Turno em que trabalhou: DJIanhé Tarq] Noite|:|
Vinculo empregaticio: [ Jetiva/contdaa Temp( fria Aditivo []
B) Escola publica[ ] particular[]
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Periodo: de a

Periodo: de a

Etapa(s) da educacao na(s) qual(is) atuou:

] Educacao Infantil — funcao:

[] Séries Iniciais do Ensino Fundameatiaingao:

[] Séries Finais do Ensino Fundamerfiahg&o:

[CIEnsino Médio — funcao:

Turno em que trabalhou: Dﬁanhé TaroD NoiteD

Vinculo empregaticio: [ Tetiva/contdda Temp(_pria Aditivo [ ]

4.2. Experiéncia atual

A) Escola publica [] particulal ]
Periodo: de a

Etapa(s) da educacéo na(s) qual(is) atua:

] Educacao Infantil — funcao:

[] Séries Iniciais do Ensino Fundamenfancao:

[] Séries Finais do Ensino Fundamerfiahg&o:

[ ] Ensino Médio — funcéo:

Turno em que trabalha: Dnhé Tarde ] Noite ]

Vinculo empregaticio: [ Jetiva/contdaa Temp( fria Aditivo []
E sindicalizada: () Sim ( )dNa
5. Outras atividades profissionais
Realiza outra(s) atividade(s) profissional(is)?)( Sim () Néo

Em caso afirmativo, qual(is)?

3.2 PERCEPCOES DA SUA PARTICIPACAO NO GRUPO DE ESTWDOS
SOBRE O TRABALHO COM PROJETOS

1. Quais suas impressdes e sentimentos sobre ahwatdesenvolvido no grupo de

estudo?

2. Vocé aponta alguma modificacdo na sua praticartente das discussdes, estudos e

das acdes desenvolvidas em sala?

3. Com relagédo ao seu desenvolvimento profissienagéssoal vocé apontaria alguma

influéncia do trabalho realizado pelo grupo?

4. Vocé acha que o trabalho desenvolvido no grgpestudos podera vir a influenciar a

sua acao pedagogica futura?

5. Quais as dificuldades encontradas no desenvehtonde todo o processo de

formacéo e intervengéo durante todo esse periodo?
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APENDICE 4 — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM A DIRETORA

Sobre o trabalho como diretora

1. Em sua opinido, qual é a funcédo da Educacaatlifa

2. Como diretora, qual € o seu objetivo com relac&olucacdo Infantil? Vocé acha que
tem conseguido alcancar? Como vocé se sente meddizsse trabalho?

3. O que vocé aponta na Educacao Infantil que érbom?

4. O que vocé acha que mais ajuda no seu trabalinorelacdo a Educacéo Infantil?
Por qué?

6. E 0 que mais atrapalha? Por qué?

7. O que vocé mudaria no funcionamento da Edudadaotil aqui na escola? Por qué?
8. Especificamente sobre o trabalho pedagogicongtekedo, o que vocé destacaria
como positivo e 0 que vocé apontaria que necasstaorar?

9. Como vocé descreve o processo de formacgéo ocandndas professoras de Educacéo
Infantil aqui na escola?

Sobre o trabalho desenvolvido pelo grupo na instiigdo

1. Como vocé percebeu o trabalho desenvolvidomedso grupo aqui na instituicao?

2. Como a escola analisa as condi¢cbes concretascofas para o desenvolvimento
desse trabalho? Que facilidades e dificuldades apmita? (infra-estrutura, tempo,
disponibilidade)
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APENDICE 5: ROTEIROS DE ENTREVISTAS COM AS PROFESSORAS

5.1 ENTREVISTA INDIVIDUAL

A professora e a escola

1. Por que vocé escolheu ser professora e quakéo rde escolher trabalhar na
Educacéao Infantil?

2. Que vantagens vocé aponta no seu trabalho coofesgora de Educacéo Infantil?

3. Que desvantagens vocé aponta no seu trabalho gpoofessora de Educacéo
Infantil?

4. O que vocé acha do trabalho que vocé faz nda@sQual é seu objetivo? Acha que
tem conseguido? Por qué? Como vocé se sente refdiesse trabalho?

6. O que vocé acha que mais ajuda no seu trabBibroqué?

7. E 0 que mais atrapalha? Por qué?

8. Se vocé pudesse 0 que vocé mudaria na escajaeetrabalha? Por qué?

9. O que mais lhe d& satisfacdo no trabalho juntiancas?

9. O que tem na escola que vocé trabalha que & lmui? Por qué?

10. O que tem na escola que vocé trabalha queté nimn? Por qué?

10. Se vocé pudesse escolher vocé deixaria decdesgpora de Educacgéo Infantil para
ser professora de outra etapa de ensino?

11. O que vocé diria sobre a forma como as criadeasia sala aprendem? Qual é o seu
papel nessa aprendizagem?

As criangas e familias usuérias

1. Como sé&o as criangas da sua turma? Como voeégaehas criangas se sentem na
escola? Por qué?

2. Como sao as familias das criancas da sua tubnmpie vocé sabe sobre elas? Como
sabe? O que vocé acha que as familias das criaggasam da escola? Por qué?

O Planejamento das atividades

1. Como vocé planeja as atividades a serem desetia®lcom as criancas?

2. O que vocé acha desta forma como é feito eatejplmento? Por qué?

3. Como vocé acha que deveria ser feito esse plaeejo? Por qué?

4. Faca uma sintese das atividades que as crifaggs durante a permanéncia delas
na escola.

5. Geralmente, quanto tempo € gasto com a reatizédgdada uma dessas atividades?

Por qué?
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6. Vocé acha importante ter essa sequéncia ddadies definida? Por qué?

7. Que momento vocé mais gosta e menos gosta segsdncia? E as criangas, qual € o
momento que mais gostam?Por qué?

8. Se vocé pudesse mudar alguma coisa na rotisaadeala, o que seria? Por qué?
Sobre a participacdo no grupo de estudos sobre aatralho com projetos

1. Por que vocé resolveu participar do grupo?

2. Como vocé se sente participando desse grupo?

3. Quais suas expectativas sobre o trabalho desse?dy

5.2 ENTREVISTA COLETIVA

Roteiro de entrevista coletiva sobre os processosvenciados pelo grupo na

experiéncia com o trabalho com projetos — momentocadretrospectiva geral

1) Como vocé se sentiu participando desse grupo?

2) Com relacdo ao seu desenvolvimento profissionakssqal vocé apontaria
alguma influéncia do trabalho realizado pelo grupo?

3) Vocé acha que o trabalho desenvolvido no grupo sledes podera vir a

influenciar a sua acdo pedagdgica futura?

Roteiro de entrevista coletiva — momento da analisdos videos (a partir dos
aspectos relacionados ao papel da crianca e da pesfora no desenvolvimento de
um projeto)
1) Como vocé analisa a participacao das criancas moemiw do desenvolvimento
do projeto?
2) Como vocé analisa a sua participacdo nessa exparnéen
3) Que dificuldades vocé sentiu para dar conta dessgmsctos relacionados a sua
participacdo e a das criangas no desenvolvimenfyajeto?
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APENDICE 6: ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AS FUNCIONARI AS DA
SECRETARIA DA ESCOLA

Informacdes gerais sobre a escola

Qual o tempo de existéncia da escola? Por quenesse?

Em quais periodos funciona a escola?

Quiais as diferentes categorias profissionais degaésjue trabalha na escola?
Quantos profissionais trabalham na escola? Qubled de escolaridade?
Quantos trabalham na gestdo? Quantos professores?

Quantos alunos estao matriculados? Como estaoipagas nos turnos?

N o o bk DR

Que clientela a escola atende? Como séo ofereastheagas? Como as familias
sao orientadas? Que tipo de registro existe do®shu

8. Sobre os professores, qual o nivel de qualificagdo?

9. Quais os tipos de atividades extracurricularecala®ferece?

10.Como é realizada a comunicacao entre os funcisfmm as familias?
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APENDICE 7 - SINOPSE SOBRE O TRABALHO COM PROJETOS

*VvVVvy V

YV V V V¥V

Y VY

OS PRINCIPAIS ASPECTOS A SEREM CONSIDERADOS NO
DESENVOLVIMENTO DE TRABALHOS COM PROJETOS

O Trabalho com Projeto propicia condi¢des para o deenvolvimento e
aprendizagem da crianca porque:

Envolve a crianga como uma totalidade, tanto noemedvimento da
sensibilidade emocional, moral e ética como natcag&o de conhecimentos;

A crianca aprende sobre 0 que esta préximo e andéstsobre a vida;
Pressupde protagonismala crianca, seu poder de escolha e negociacao;
Favorece aprendizagens de:

Saberes(aprende nova informagé&o sobre objetos e pesal@aga os horizontes
culturais e humanos);

Competéncias(aprende a cooperar, a fazer trabalho em equigeseobrir as
potencialidades do seu valor pessoal; a manuseaunmentos cientificos de
observacdo e coleta; aprende competéncias basifasentes as areas do
conhecimento e as varias formas de expressdo engagéo);
Disposicdes(capacidade de imaginar, de prever, de explicarpesguisar e
guestionar; aprende a ser persistente, reflexalzeeta a novas idéias, aprende a
gostar de aprender);

Sentimentos(aprende a aceitar-se de forma positiva e aos Quardidar com
sucesso e insucesso, a partir de erros e duvidasyYEIRA-FORMOSINHO,
2002);

Projeta a crianca para além do seu proprio deseénvahto e fortalece a zona de
desenvolvimento proximal,

Admite a flexibilidade de ac&o (professor e eduogngermite o acolhimento da
diversidade e a compreensao pela crianca de digatEapessoal e cultural;
Permite a crianca aprender a dividir tarefas, apastilhar seus conhecimentos,
a fortalecer o sentimento de pertencer ao grupo;

Permite o envolvimento continuo da crianga em giiea significativas.

ETAPAS DO PROJETO (HERNANDEZ, 1998)

Determinacdo conjunta da tematica a ser estudadgencipios norteadores;
Definicdo das etapas: planejar e organizar as a€fdssisdo dos grupos,
definicdo dos assuntos a serem pesquisados, prometdis e delimitacdo do
tempo de duracao;

Socializacao periodica dos resultados obtidosmaesstigactes (identificacdo de
conhecimentos construidos);

Estabelecimento com o grupo dos critérios de ayédigavaliacdo de cada etapa
do trabalho, realizando os ajustes necessarios;

O QUE E IMPORTANTE GARANTIR NO DESENVOLVIMENTO DE

>
>

PROJETOS

O protagonismala crianca durante todo o0 processo;
A escolha de assuntos do interesse das criangas;



>
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O processo de trabalho em equipe onde todos téar kigpapel e onde se
aprende a conviver de forma solidaria;

A énfase na avaliacdo como instrumento de planejeme reconstrucdo das
acOes e tomada de consciéncia dos conhecimentssuidns.

O PAPEL DA CRIANCA

Sugere os temas, aponta questdes e discute odomspeserem abordados no
projeto (planejamento do tempo e das atividades);

Elabora hipéteses sobre as questbes; busca infoema@prende a tratar e
situar-se frente as informacdes;

Participa da elaboracao e decisédo de acéo;

Aprende a negociar sua participacao;

E co-responsavel pelo trabalho;

E incluido na anélise e na decis&o de questdekhgutizem respeito;

O PAPEL DO PROFESSOR

Possibilita a participacéo ativa das criancgas;

Coordena sua acdo com a necessidade de propic@ars&rucdo de autonomia
pela crianca;

Preocupa-se em incluir de forma paritaria os catdswwonceituais, atitudinais e
procedimentais na investigacéo das questoes;

Propicia diferentes tipos de interacdo e preocepaes a motivacao de todos;
Preocupa-se em diversificar as experiéncias eno tortema do projeto.
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APENDICE 8- ROTEIRO DAS OBSERVACOES

Conhecendo a Educacgéo Infantil

As criangas:

1- Chegada das criangas a escola: Quando? Com g@em®d sdo recepcionadas?
Como reagem quando chegam a instituicdo?

2- Permanéncia: Quanto tempo as criancas permaneaemstituicio? Onde ficam?
Com quem ficam? Quais 0s espac¢os disponiveis? Gamos espacos? Com quem as
criancgas ficam nos diferentes espacos e tempos?

3- Atividades sugeridas pelos adultos: o qué? comwa&ndo? para qué? onde?
reacao/envolvimento das criancas? reacao/envolvoreempenhamento dos adultos?
4- Atividades livres: o qué? como? quando? onda@a® envolvimento das criancas?
reacao/envolvimento dos adultos?

5- Rotina fixada pela instituicdo: o qué? como &uasada? para qué? como é
executada?

As professoras:

1- Chegada das professoras a instituicdo: Quando®atd com as criangcas? Contato
com as familias? Como séo recepcionadas?

2- Permanéncia: Quanto tempo as professoras pecerang instituicdo? Onde ficam?
Com quem ficam? Quais os espacos disponiveis? Gamos espacos?

3- Atividades sugeridas pelas professoras: o qu&fe quando? para qué? onde?
reacao/envolvimento das criancas? reacao/envoltofenpenhamento das professoras
(estimulacéo, sensibilidade e autonomia)

4- Atividades livres sugeridas pelas professoragu&? como? quando? onde? reacao/
envolvimento das criangas? reagao/envolvimento/ahgeento das professoras
(estimulacéo, sensibilidade e autonomia)

5- Rotina fixada pela instituicdo/professora: o qwédmo € estruturada? para qué?
como é executada?

Impressoes

- Sentimentos despertados nesse dia de observacéao.
- Dificuldades e/ou facilidades na realizagéo deeolacéo.
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APENDICE 9 — RELATO DAS ACOES DESENVOLVIDAS NA INSTITUICAO

MAIO
DSTQQSS
123
456 78910
11121314151617
181920212223 24
25262728293031

Dias de Planejament03 e 24

Encontros realizados no méss (03)
20/05/08 Primeiro contato com a escola. Conversa inic@hca diretora, vice-diretora e

supervisora. Explicacéo geral sobre o projeto.
28/05/08 Visita a escola para entregar pessoalmente ogtesrpara a reunido de apresentacao

do Projeto (professoras e direcao).
30/05/08:Primeiro encontro com as professoras. Manha: 2psofas e a Tarde: 4 professoras

JUNHO
DSTQQSS
1 2345 67
8 91011121314
15161718192021
222324252627 28

30
Dias de Planejament07 e 21

Encerramento do 1° semestre letig80:

Encontros realizadosinco (05)
05/06/08 Visita a escola para confirmar o dia da reuniaodia (07/06/08) em um sébado;

coleta de dados sobre a escola — entrevista cofonagnéarias da secretaria e a primeira
observacao parcial de uma sala de Educacéao Infardfessora do Jardim Il, Carmem).
07/06/08 12 reunido com as professoras. Participacaowtad® de planejamento da escola no
primeiro tempo e a reunido no segundo. Conheciragmtavios sobre o trabalho com projetos.
12/06/08 Visita & escola para combinar nova data de reuo@n as professoras e com a

direcéo da escola.
18/06/08:Visita a escola para a entrega dos comunicadopassias criancas sobre a reunido

do dia 20/06/08, sexta-feira.
20/06/08 22 reunido com as professoras. Trabalho comto texDewey (repolho).

JULHO

Férias na escola.
Atividades realizadas: atualizagéo dos dados atsta reunido com Celiane para a edicédo dos

videos produzidos.
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AGOSTO Reinicio das aulas: d1/08/08 sexta-feira.
DSTQQSS

1 2| Dias de Planejament62 e 23
34567829
1011121314 1516/ Encontros realizadosito (08)
1718192021 22 23 06/08/08 Visita a escol_a pela maphé para combinar~ 0 pgossento do
2495 26 27 28 29 30 trabalho e para combinar o periodo de observacéo a® professoras
(Catarina, Marta e Carmem).

07/08/08 Visita a escola a tarde, para combinar o peritelobservacbes com as professoras
(Rosa, Ima e Savia).

13/08/08 Inicio das observacoes.

12 observagéma sala de Catarina. Periodo da manha. Utilizdeaon roteiro.

19/08/08 22 observacdma sala de Catarina. Periodo: manha.

20/08/08: Visita a escola para entregar os comunicados @ssdps criangas para a reunido de
sexta-feira (22/08/08).

22/08/08:32 reunido do grupo Apresentacdo da pasta — intencdo: virar um pbdif(falta a
transcricdo do video e das falas das professoras).

23/08/08: 42 reunido do grupoSabado dia de Encontro Pedagoégico. Apresentacpoopktos
desenvolvidos no NDC. Professoras do NDC convidd@iadessoras Katia e Ticianee(niao
somente gravada em 4udio, falta a transcricéo).

OBS: Ultimo dia de participacédo no grupo das psiess Marta (licenca-satde) e de Savia
(licenga-prémio).

28/08/08:0Observacéo na sala de Jardim Il (Carmem). Peritoita a manha.

SETEMBRO
DSTQQSS

123 456
7 8 910111213
14151617181920
21222324252627
282930

Dias de Planejamentt3 e 27

Encontros realizadosinco (05)

08/09/08:0Observacao da sala do Jardim | (Ima). Tarde.

17/09/08:Entrega dos comunicados aos pais das criancas pawemido do dia 19/09/08 (sexta-
feira).

18/09/08: Aplicacdo da escala de empenhamentSala da professora Catarina. Periodo:
Manha. falta complementar com os dados do video).

19/09/08: 52 reunido do grupo.Sexta-feira. Local: Biblioteca. Video sobre o Dewey
planejamento coletivo sobre o trabalho com o livage.(os dados ndo estdo completos. Falta
incluir as falas do video).

25/09/08;12 observagédo da sala de Rosa (que foi incluidda@evsaida das outras professoras).
Metodologia: Ajuste nos critérios de escolha (isél de professoras substituta@pmbinar
reunido para o sabado (27/09/08).

27/09/08;Reuni&o cancelada (impossibilidade das professoras)

30/09/08(cirurgia — 01 a 13/10 repouso).
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15 — Dia do professor 28 — Dia do Func. Publico

Encontros realizadosito (08)

16/10/08: Retorno a escola. Semana dedicada as criancasdatlas
diferenciadas. Impossibilidade de combinar umaigeurObservacédo das
atividades. Tarde.

21/10/08: Visita a escola para combinar datas com as profess® a

19202122232425
262728293031

direcdo. Também combinar o retorno das observee@saplicacdo da
escala de empenhamento.

22/10/08: Aplicagédo da escala de empenhamenta sala de Rosa (1°
dia). Também entrega dos comunicados aos paisri@dasas sobre a reunido de sexta-feira
(24/10/08).

23/10/08 Dia da entrevista com a professora Rosa. Pertadte. Local: biblioteca.

24/10/08 Manha: Dia da entrevista com a professora Cataflizade: 62 reunido do grupo
Discussdo dos capitulos 1, 2, 3 e 4 do livro sétnageto. Apresentacdo dos portifélios de
projetos do NDC.

30/10/08: Aplicacdo da escala de empenhamentoa sala da professora Catarina (2°
momento)(falta transcrever).

Dias de Planejament8:e 29
D STQQ s s| Encontros realizadosinco (05)
1 06/11/98: Aplicacdo da escala de empenhamenta sala de Rosa (2°
2345678momento).” . . N '
12/11/08: Visita a escola para combinar a reunido de sexta-f
9101112131415

(14/11/08). Conversa com a diregao e com as pafess

NOVEMBRO

16171819202122| 14/11/08: 7% reunido do grupo.Finalizar o texto sobre Projeto.
2324252627 28 29| Planejamento da sintese do nosso projeto. Apresentgara a escola.
30 Local: Sala de apoio.

27/11/08:Visita a escola para combinar outra reunido. agdio na sala

de Catarina.lcluir as falasde Catarinasobre o desenvolvimento dos proj¢tos
29/11/08: 82 reunido do grupoSabado de Planejamento na escola.
Cheguei cedo e participei do planejamento da eséalgrofessoras so discutem os assuntos
administrativos da escola. Nao ha espaco paradatae as dificuldades em nenhuma etapa de
ensino. A Educacao Infantil de nada participa @ragessoras ficam caladas. Apos o lanche,
somente as professoras de Educacado Infantil ficgzara a reunido. Esse fato causou certo
desconforto e Catarina conversou com lima sobexassidade de sair mais cedo.
Reunido do grupo de estudo

Planejamento dos projetos. “Tempestade” de idBiasodo: Manha.
Algumas consideracfes: Preocupacdo com relacdguanas atitudes de Catarina que ainda
apontam para a ndo compreensdo do aspecto prdcgsguajeto. Sua preocupacao é “fazer”
as criancgas participarem de uma apresentacdoaaléirano. A sugestéo de apresentar a sintese
do projeto (finalizagdo do nosso projeto — trabalb@rupo) para o restante da equipe da escola
tornou-se um constrangimento para Catarina e lIlfngustificativa foi porque as demais
professoras do Ensino Fundamental ndo “estariaenesgadas”’, nem gostariam de “perder”
tempo do planejamento para ouvir sobre a Educagfmtil. Elas disseram: “Como vocé
observou no planejamento as pessoas ndo queremsolive o que estamos fazendo. E uma
confuséo so. Elas ndo véo se interessar”.

A idéia alternativa seria a apresentacaa pardemais professoras da Educacéo Infantil
tanto do que foi feito pelo grupo, estudado e gadwequanto do que foi desenvolvido em salas
pelas professoras e as criancas sobre projetos.

As professoras argumentaram que até o inicio dessecescolar seria muito pouco
tempo que planejar e desenvolver os projetos emnah as criangas. O grupo entrou em
acordo de que seria pouco tempo e que seria dblisaempo depois do recesso, em Janeiro e
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Fevereiro. Combinamos o retorno das atividadessegmos para a sugestao de ja fazermos um
esboco do projeto que elas iriam desenvolver. Agteve apresentei 0 material que havia
trazido para que as professoras utilizassem comte fite pesquisa. Infelizmente ninguém quis
ficar com o material que levei para fazer o plamejato. Ficou combinado que nos
encontrariamos logo apés o recesso para planejasu®jetos.

DEZEMBRO 20 e 31- Recesso escolar
D ST QQ S S| Dias de Planejament&3
12 3456
7 8 910111213| Ultimo dia de aula20/12/08 (reunido com os pais)
141516 1718 19 20 ;3\//%4%86:5?;?0?; gonfraternlzagao — idéia de apresentacéma
21222324252627 Fui convidada pelas professoras e pela direcasadae mas ndo pude ir
28293031 porque tinha outro compromisso.
Encontros realizadosinco (05)

04/12/2008:lda a escola para fazer novos combinados e justifiinha
auséncia nos encontros com cada uma das profesparas planejarmos conjuntamente o
desenvolvimento dos projetos. Conversei com cadaaioombinei o retorno.
O que foi combinado com Catarina A idéia da professora era desenvolver um prajgtartir
do interesse das criancas por uma determinada anlsimja do mestre André”. Sua intencao
seria que as criancas apresentassem a musicamo dla de aula em Dezembro. Sugeri que
ela além do CD incluisse um video de desenho awirpalre a musica. Esse seria o detonador
do projeto e em seguida ela iria conversar comriangas sobre a musica. Também ficou
combinado que a letra da musica seria copiada adrgpara que as criangas acompanhassem
a leitura da mesma. Outra atividade sugerida seri@presentacdo da mausica através de
desenho.

O que observei, contudo, foi que a maior preocupagd Catarina era com a
apresentacdo das criancas no ultimo dia de aul@vAiei e retomei com a professora alguns
principios do trabalho com projetos, em especiat g importante ndo era a finalizacdo do
projeto, a “culmin@ncia’, mas todo o processo destrogdo de conhecimentos pelas criangas
em torno do tema musica. Tudo ficou combinado pati 09/12 e que eu estaria em sala com
ela para ajuda-la e para observar o inicio do fwoje
09/12/2008: MANHA: Ida & escola pela manha para observar o desenesitondo projeto na
sala da Catarina. Quando & cheguei a professssa due havia mudado de idéia e que nédo se
sentia segura o suficiente para iniciar o projetque teia muito pouco tempo para que as
criancas aprendessem a musica para a apresentagibém disse que ndo daria tempo de
concluir os conteudos da grade curricular e quenacinelhor adiar o inicio do projeto para
janeiro. Perguntei se o tema seria 0 mesmo e ske djue ndo. Aproveitou e pediu uma
sugestdo. Perguntei do que as criancas mais gosta@asala e ela disse que era de brincar.
Sugeri entdo, que ela pensasse na possibilidades#svolver um projeto sobre brincadeiras
com as criangas. Ficou combinado que retomariamakaaeiro com o tema brincadeira.
TARDE: Ida a escola para combinar com Rosa o dia de idligiprojeto sobre os animais.
Perguntei se precisava de ajuda e ela falou quimha planejado o detonador do projeto e
algumas atividades: o CD com as vozes de algummaaii(as criancas iriam identificar os
animais através das vozes); desenho e escritandnaia que aparecem no CD. Outra atividade
seria uma de artes, com massinha de modelar: ceofga iria modelar um ou mais animais
gue conseguiram identificar. Combinamos tudo pat&d1/12/2009.
11/12/2009:Ida a escola durante toda a tarde na sala de Rds@. do desenvolvimento do
projeto sobre os animais. Retomada de um dos aoggirevistos na grade curricular (ela ja
havia trabalhado animais selvagens e domésticagura$ de animais e classificagdo para um
painel escrito “animais selvagens” e “animais ddinés’. Atividades filmadas. Rosa
continuou durante o restante dos dias de aula endelser o projeto. As criancas ficaram
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empolgadas com as pesquisas acontecidas (criarogaseram animais de casa). Algumas
atividades ficaram para o més de Janeiro, inclusisitese do projeto.
17/12/2009:1da a escola para entregar as lembrancinhas @ pah as professoras.

JANEIRO Retorna as aula85/01/09

D STQQ S § Dias de Planejament@?7 e 31

1 2 3 Encontros realizadosito (08)
456 7 8 910 15/01/09: Reencontro com as professoras na escola. Recebitia ¢
11121314151617 @legria e animagdo. Combinamos um encontro paradeafl7/01/09),

dia de planejamento da escola.

18192021222324 17/01/2009:Reunido de planejamento da escola. Reunido naoiiba
2526272829303 (nordenada pela coordenadora da escola. A direto@pareceu depois
de certo tempo. Apresentacdo de dados do IDEB salsituacdo de
algumas escolas da SER Il. A reunido teve o olgetey combinar os dias de recuperacdo das
criancas do Ensino Fundamental e o calendéario ¢ dau Educacdo Infantil. Também foi
combinado untalendario em que as professoras iriam participarednido para a elaboracao
do PPP, enquanto as professoras substitutas déa dacam as recuperagdes das criangas
[achei um absurdo! As criancas teriam que aprendep que ndo aprenderam até entdo,
com as professoras que nunca viram!Rs professoras e Educacéao Infantil também teriaen qu
participar da elaboracéo do PPP.

ApOs a reunido de planejamento as professorasifooavidadas a participarem de uma
reunido para combinarmos e sugerirmos as atividaaleso desenvolvimento dos projetos. Ima
deu sugestdes sobre algumas brincadeiras que padiesenvolver com as criancas; disse
também que seria a primeira vez que tentaria desemmvum projeto na escola e que tinha
algumas expectativas com relagéo a isso. Catabsereou mais do que participou e acatou as
sugestdes trazidas no material que havia levada pgpesquisa. Gostou de saber que Ima
também iria participar. Quanto & Rosa, fez um oetltt projeto até o momento e disse, com
muito entusiasmo, como as criancas estavam eneslvied entusiasmadas, a ponto de ndo
interromperem o projeto. Ficou combinado que haverma reunido individual com cada
professora para planejarmos o projeto.

21/01/2009 Ida & escola a tarde para planejar com Catarifidizmente ndo tivemos muito
tempo disponivel nem o espaco era adequado, paigj@mos com as criangcas em sala, sempre
solicitando a atencéo da professora.

Planejamenta Iniciamos com a escolha do detonador do projfgleegamos a um acordo de
que deveria ser uma atividade bem legal que matvas criancas. Dei a idéia do saco com
brinquedos e Catarina sugeriu que as criancasnadissem o0 que tinha dentro. Isso seria feito
na roda de conversa. Catarina foi taxativa em ajgersomente daria tempo para uma ou duas
atividades, pois ela tinha a atividade da agendpigdc do quadro a agenda). Qual seria sua
sugestdo para uma atividade na area de Linguadgéngeriu que as crian¢cas desenhassem o0s
brinquedos do saco e que escrevessem 0 nome dslelemais atividades ficaram para os
outros dias: uma de matemética — novamente concadsm brinquedos, fazer a contagem e a
classificacdo dos brinquedos do saco. Em seguidgeris que incluisse o momento da
representacao (as criancas iriam contar os brirgueed menina e os de menino — escrever as
guantias). Também ficou combinado que as criangas iconstruir brinquedos com alguns
materiais, como bola de isopor, palitinhos de gicabla etc. Outra atividade de linguagem -
porque a professora disse abertamente dar prieriddishguagem — foi a pesquisa de nhomes e
figuras de brinquedos em encartes de supermerBadorte e colagem em uma folha de papel
com o nome escrito ao lado. Também foi sugeridandeccéo da massinha de modelar, com a
apresentacdo da receita da massa para as criasatividades sugeridas para os trés dias,
foram desenvolvidas as atividades nas areas dedgegn, Matematica e Artes (com o desenho
e pintura dos brinquedos identificados no sacq)rdfessora ndo acreditou na possibilidade de
refazer seu tempo da rotina, ou ndo quis tentaprofessora fez questdo de lembrar que o
projeto seria desenvolvido na sala da manha. Engueamversdvamos as criancgas ficaram sem
fazer nada e iniciaram varios conflitos. Relembeoand principios do trabalho com projetos,
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conversamos sobre a importancia de oportunizartiipacado das criancas e de identificar seus
conhecimentos prévios. A Ultima atividade a selizada seria a apresentacdo de momentos
diferenciados da realizacdo dos projetos parai@scas, na biblioteca. A idéia € que as criancas
se vissemna TV.

23/01/20091da a tarde a escola para planejar com a profeds@. O tema escolhido também
foi “brincadeiras” e as atividades sugeridas forammesmo saco surpresa com alguns
brinquedos para as criangas adivinharem na rodaotwersa. As criancas depois que
identificassem os brinquedos falariam sobre aschdeiras que mais gostam e os brinquedos
que tém em casa. As criancas também iriam escotieencartes alguns brinquedos e iriam
colar no caderno. Também foi previsto um momentm s criangas brincarem com o0s
brinquedos e outro momento para brincarem da hi@ia do “anel’. Ainda com os
brinquedos, as criancgas iriam contar os brinquedosaco e em seguida, iriam brincar com os
brinquedos. Outra atividade sugerida seria a keitde uma historinha sobre brincadeiras e a
representacdo dos brinquedos em folha de papeltirAadatividade seria a apresentacdo das
criancas desenvolvendo as atividades do projesgmproprias criancas na TV. Essa atividade
seria desenvolvida na biblioteca.

Dias de realizacao dos projetos em sala com as erg@as Dias 27, 28 e 29 pela manha (sala
de Catarina); dias 27 e 28 a tarde (sala de li@ajltimo dia foi cancelado porque o pai da
professora morreu. O dia 30, sala da professora Rosu marcado para a sintese do projeto
sobre os animais (apresentacao para as demaisstumaacas e professoras). No penultimo dia
de aula, 04/02 as criancgas teriam um momento riateita para se verem na TV.

FEVEREIRO

DSTQQSS Término do ano letivo de 20085/02/09

Dias de encontro: trés (03).
1234567 04/01/2009 Pela manhd, apresentacdo do video das criancas
8 91011121314| desenvolvendo projetos para as criancas. Apresentegsala de aula, no
15161718192021| note book, porque a biblioteca estava ocupada centriangas de
222324252627 28| recuperacdo do Ensino Fundamental.
A tarde, houve a apresentacdo dos videos dascasiada
professora Rosa desenvolvendo seus projetos pareéaagas da sala. As

criancas da professora Catarina foram convidadas pgambém
participarem da apresentacéo dos videos.

[Interessante como ndo € uma pratica comum reunireras criancas que fazem parte da
Educacéo Infantil. As criancas mal se conhecem, &a ser na loucura do recreio, onde
mais brigam do que brincam e interagem].

18/02/2009:Reunido na escola para o ultimo dia de encontroamprofessoras. Planejamento
do encontro: Apresentacdo de momentos do desemaiitd dos projetos com as criancas (de
cada sala); Retomada das questfes levantadasciw doi projeto; discussdo sobre quais das
questdes foram ou ndo respondidas; retomada dusipds do projeto; avaliacdo, a partir de
um roteiro, sobre a participacdo de cada professm@g@upo, desde Maio de 2008. Depoimento
de cada professora sobre sua participacgéo.
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ANEXO 1 - RELATO DO PROJETO DA PROFESSORA ROSA

PROJETO ANIMAIS: CONHECENDO UM POUCO MAIS.
RELATO SOBRE O PROJETO DESENVOLVIDO

DETONADOR:
LEITURA AUDITIVA: QUEM FAZ ESSE SOM?

Iniciei os estudos com uma aula auditiva, o som atomais. As criancas escutaram
cada som e tentaram adivinhar qual animal fazida®&ssa leitura de sons deixou o
grupo todo bastante envolvido, iniciei fazendo yr&leitura sobre o que fariamos, ou
sobre o que falava o CD, cada crianga citou suaesspo sobre as gravuras do CD,
como indicativo do que iriamos ouvir. Atentos etipgrativos, cada crianca querendo
ser o primeiro a responder, o som do galo foi csrddicil para o grupo identificar. O
segundo momento dessa atividade foi desenhar o diorsmm, o registro através de
desenho e hipotese de escrita. Para isso dividimogem grupos de quatro criangas em
cada mesa e utilizando lapis preto e papel A4. aCaidnca fez uso do conhecimento
gue dispde para realizar o registro, procurando e possibilidades executar a tarefa
solicitada, foi muito rica a producao do grupo a aprendizagem bem significativa.

SEGUNDO MOMENTO DO PROJETO
IDENTIFICAR E CLASSIFICAR ANIMAIS EM GRAVURAS

Iniciamos a aula com todos sentados em uma rodsapas uma gravura de cada vez
para que as criancas falassem sobre 0 que eraseatacteristicas perceptiveis. Nessa
atividade as criancas reconheceram quase todosimsigs que mostrei, confundiram
poucos pela caracteristica aparente mais evid@amge;omo cobra e minhoca, escorpiao
e lagosta pela pata maior, o jabuti com a tartaeug&@amaledo com o jacaré...

O segundo momento dessa atividade seria agruppainel os animais que poderiam
ficar juntos no habitat ou outra caracteristicainfais que voam; que nadam; que
andam; que vivem na terra e animais perigosos. &sddade possibilitou ao grupo

realizar a classificacdo matematica de acordo cemtobutos semelhantes entre os
objetos observados. As caracteristicas individgaiao mesmo tempo comuns em
diferentes espécies.

TERCEIRO MOMENTO DO PROJETO
LEITURAS DE HISTORIAS E A CAIXA SUPRESA DA FATIMA

O grupo demonstrou muito interesse em explorar todterial pesquisado, iniciei a

atividade com leituras individuais sobre diversosmais, cada crianca escolheu um
livro e realizou leitura depois recontaram pararapg. O segundo momento da
atividade a caixa de insetos, foi cheio de muimgyntas, medos e curiosidades do
grupo. Todos ficaram muitos curiosos em saber oendos bichos, ou relatar sobre os
qgue ja conheciam, foi cOmico descobrir que um dosais se chamava ‘besouro rola
bosta’, motivo de risos e gracejos entre todos,0Ejye ele fica rolando na bosta?
Questionaram. Logo em seguida solicitei que ca@daga escolhesse um dos animais
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para desenhar, aranhas, formigas, besouros, vebpestas e 0 rola “bosta” foi
desenhado por todos. Outro aspecto dessa atividademusica da ‘barata’ e da ‘D.
aranha’, cantada em alto e bom som por todos doogngo que reconheceram esses
animais na caixa.

QUARTO MOMENTO DO PROJETO
UM NOVO FOCO, OUTRO RUMO... VARIAS DESCOBERTAS

Duas semanas inteiras de muitas novidades, irendo para sala miniaturas de
bichos que muito chamou a atencdo do grupo, todasam muito interessados em
manipular os animais pesquisados. As criancasif@am um bom repertério sobre os
animais que observaram. Dando continuidade asdatles, eles trouxeram varios
‘animais de verdade’, encontrados no quintal dea cascoletados com ajuda dos
parentes. Novos besouros, grilos, baratas, cacli@rareia, formigas e um besouro
diferente que Rei chamava de ‘pai da joaninha’'usdg informagéo colhida em casa
com sua irma mais velha. Um besouro preto com ummaXco nas costas. Organizamos
um mostruario de pequenos animais com todos o®digkssumi o papel de escriba,
escrevendo as informacg@es do painel de acordo aqume era falado pelo grupo.

Na aula seguinte mais animais, dessa vez umadagamarela e preta, com chifres nas
duas cabecas e pernas pequenas”, com ajuda deupan#oi possivel ver melhor e de
perto todos os detalhes de cada bicho. A lagadaopaa ser o centro de atencao de
todos. A comida da lagarta foi outro momento decdkertas: o grupo ja sabia que a
lagarta comia folha, mais qual seria a que ela gassava? O grupo saiu pela escola
para coletar folhas e colocar na casa de Leandemaata, nossa mascote. No dia
seguinte ao observar a unica folha devorada, asgas retiraram o restante da ‘casa’
da Leandra e foram pegar mais folha de asclépma, planta venenosa, a planta que
Israel encontrou a Leandra, e onde encontramosasoititras lagartas, besouros e
miriapodes, pegamos outra para fazer companhia lpsaadra e o grupo batizou de
Leo. Leo e Leandra, nossas lagartas. Foi necessd@amizar o grupo para que todos
participassem dos cuidados e da alimentacdo db®diem nossa sala. Ao longo da
semana as criancas comentaram: “Essas lagarta roome, ela s6 come e faz coco,
muito coc0.”

Ao longo da semana levei livros e outras fontesinfiermacdes para que o grupo
sistematizasse seus conhecimentos, com a coletaovtes animais foi importante
descobrir o que cada bicho comia, e descobrir condar melhor de cada um.

O que a barata come? E os miridpodes? Essas msdgoadias foram respondidas ao
longo do projeto. Cada crian¢a cuidava de um anamaldias diferentes, assim todos
cuidavam de todos e descobriam algo novo.

Através de filmes descobrimos e coletamos maisrrimgdes, visualizamos, louva-

deus, lagartixas, mariposas, e muitos outros asinfdo filme a lagarta virou uma pupa
e depois uma mariposa, o louva-deus comia outrimsa@ e as lagartixas também, as
formigas no formigueiro tinham uma rainha e comis@mentes, todos os pequenos
animais nasciam de ovos, essas descobertas toda® foastante comentadas e
assimiladas pelo grupo.

Na semana seguinte uma grande novidade, uma deasnlagmrtas virou uma pupa
verde, 0 grupo entrou em alvoroco. ‘Olhe € um easalde e vai virar borboleta igual
ao filme!” comentou “Rei” e “Rainha” logo concordoliodos ja conheciam o que viria
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depois dessa etapa de desenvolvimento e todogamsaausar a lupa para ver melhor
todos os aspectos da pupa.

“Rei” apareceu com ‘formigas gigantes’ que ele pego terreno com ajuda da mae. As
atencdes do grupo se voltaram para as formigaa.rdihha vocé pegou ou ela ficou no
formigueiro?” “vamos pegar sementes para elas cOmEssas colocacdes sO

demonstram o nivel de atencdo e interesse de tmmdsngo do projeto além de sua
aprendizagem de forma bastante significativa.

QUINTO MOMENTO
EXPOSICAO E RELATOS SOBRE AS VIVENCIAS

As apresentacdes e os relatos ficaram por contzad@ componente, que depois do
primeiro momento foi necessario fazer novos ajustiedorar combinados e estabelecer
atitudes necessarias para realizar uma exposicao.

As criancas fizeram através de relatos a expogigdque vivenciamos e 0S grupos

visitantes através de perguntas/respostas, apendan pouco sobre baratas, besouros,
mariposas, miriapodes, lagartas e formigas. O aethd suas experiéncias e suas
curiosidades apresentados para as diferentes tuomas bastante dominio dos

conhecimentos adquiridos ao longo do projeto, dendosignificativa e prazerosa

fechou nosso projeto. “Uma quase festa do conhextarie

PROFESSORA ROSA Janeiro de 2009



ANEXO 2 - FICHA DE EMPENHAMENTO DO ADULTO

FICHA DE OBSERVANCAO DO EMPENHAMENTO DO ADULTO
FICHA DE OBSERVACAO DA INTERVENCAO DE APOIO DO ADOL

NOME DO ESTABELECIMENTO

OBSERVADOR

DATA

NOME DO ADULTO

N°. TOTAL DE CRIANCAS PRESENTES

N°. DE ADULTOS PRESENTES

(M) MANHA / (T) TARDE PONTOS

Descrigdo de cada periodo de 2 minutos 4 3 1P
HORA

Sensibilidade

Estimulacéo

Autonomia
Descricdo de cada periodo de 2 minutos 4 3 1P
HORA

Sensibilidade

Estimulacéo

Autonomia
Descrigdo de cada periodo de 2 minutos 4 3 1P
HORA

Sensibilidade

Estimulacéo

Autonomia
Descricdo de cada periodo de 2 minutos 4 3 1P
HORA

Sensibilidade

Estimulacéo

Autonomia
Descrigdo de cada periodo de 2 minutos 4 3 1P
HORA

Sensibilidade

Estimulacéo

Autonomia

Fonte: Adaptada por Desenvolvendo a Qualidade eroefa do ProjetoEffective Early Learning

(Inglaterra, 1996).






